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(7 de abril de 2015)

EL CONSEJO ACADEMICO de la UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA,
en ejercicio de sus funciones y

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que en varias sesiones del Consejo Académico se analizé el contenido y estructura
del Proyecto Educativo Institucional PE| vigente actualmente y aprobado mediante Acuerdo 060
del 22 de junio de 2010 expedido por el Consejo Académico.

SEGUNDO: Que del resultado de dicha evaluacién se reformaron en contenido algunos articulos
asi como su redaccion y estructura con fundamento en nuestra Misién y Visién y en lo dispuesto
en la Ley 30 de 1992 en sus articulos 3° y 28° y el articulo 73 de la Ley 115 del 8 de febrero de
1994,
En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1°. Aprobar como Proyecto Educativo Institucional PEl de la UNIVERIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA, el siguiente texto:
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Este proyecto, construido sobre las fundamentaciones que nos brinda
la Constitucién Politica de Colombia: Ia participacién y la autonomia
universitaria, busca el cumplimiento de la Mision, la Visién y los
Principios de la Universidad Auténoma Latinoamericana. De este
modo, alcanzara las metas propuestas, con el compromiso para una
formacién integral de calidad, con sentido social.

El proyecto se presenta a la comunidad luego de un debate
democratico, convocado por las directivas de UNAULA. Conté con la
asistencia, permanente y dindmica, de su claustro académico. EI
documento tiene, como eje central, los elementos de su Acta de
Fundacion y la construccién de “la universidad nueva y distinta”.

En manos de sus actores ests el compromiso de convertirlo en guia
reguladora de la gestion universitaria.
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FAS N
ACUERDO # 060 de 2010
{22 de Junio de 2010)

Por el cual se aprueba el Proyecte Educativo Institucional — PEI

EL CONSEJO ACADEMICO de la UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA. en
ejercicio de sus funciones.

ACUERDA:

Articulo Primero: Que es necesario reafirmar el caracter esencialmente educativo de la
Universidad por medio del PEL. El constituye uno de los procesos fundamentales
estructurales, utifizados por la sociedad para proyectar su imagen y formacién de los
profesionales del futuro en sus distintos campos del saber.

Articulo Segundo: Que en los estatutos de la Corporacidn estan contenidos, en forma
general, los principios que fundamentan y las metas que debe perseguir la universidad,
por lo que se requiere mejorar los niveles de calidad. en ia formacién profesional,
mediante la revision y actuatizacion del PEI, el cual contribuye a ta identidad de la
Universidad con el progreso.

Articulo Tercero: Que ia Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, en el articulo 3 y 28; ei
articulo 73 de fa Ley 115 del 8 de febrero de 1994 v el Decreto 1860 de 1994, resuelve
que todas las instituciones educativas deberan elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional,

El Proyecto Educativo institucional de la UNAULA es la carta de navegacion por la cual I3
Universidad comenzard a transitar y su formulacion, divuigacion y practica estd en
continua reconstruccion para lograr la participacién de toda la comunidad educativa, los
cuales son documentos complementarios del PEI, ef Plan de Desarroilo y el Presupuesto
Institucional. los cuaies apoyaran el cumplimiento de la Misidn Institucional.

Articulo Cuarto: Que deberéd difundirse el documento en el cual estad formulado el
“Proyecto Educativo Institucional”, a fin de que sea conocido y practicado por la
comunidad educativa de la UNAULA Al igual que deberd promoverse la divuigacion a
través de los decanos, docentes y estudiantes dej “Proyecto Educativo Institucional® de la
UNAULA, para su andlisis y estudio que fortalezca los procesos de retroalimentaiciT

Comuniquese, dado el 22 de Junio de 2010.

” )
SR ZTUAS . DZ/
RGO GABRIEL NARANIO FER ELIAS ROMAN CASTANO PINE
/ Presidente Sacretario
z p
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1. PRESENTACION:

El Proyecto Educativo de la Universidad Auténoma Latinoamericana retine y
expande los principios y las particularidades establecidas en el Acta de Fundacion.
Estos le permiten a Unaula reconocerse a si misma como organizacién y ser
reconocida por sus similares en el conglomerado nacional e internacional de la
educacion superior. En él se registran los ideales y propositos de accién que,
como signos de la identidad compartida y como ideario que sefiala el norte,
procuran dotar de sentido de pertenencia, cohesién y prospectiva, a todos y cada
uno de sus estamentos: estudiantes, egresados, profesores, fundadores,
empleados y personal administrativo.

Desde luego, el proyecto educativo de cualquier institucién adquiere sentido en si
mismo solo a partir del momento en que es pensado y apropiado por esos mismos
estamentos, entre los cuales pretende cimentar el sentido de comunidad y la
voluntad de futuro, institucionalmente hablando. Todo ello, va mas alla del hecho
de que aparezca consignado en el papel o de que se lo consagre como norma. En
otras palabras, el proyecto educativo se constituye, como tal, en la medida en que
se convierta en elemento vital y visible de la cultura institucional, y en influencia
positiva, que se cruce con el quehacer, el pensar y el sentir cotidiano de los
miembros de la institucion.

Igualmente, el momento presente de desarrollo institucional acoge en su
definicion, los analisis y aspectos inherentes a sus procesos internos y revisa los
marcos conceptuales, debates y aportes, que los andlisis y directrices, nacionales
e internacionales, trazan para una mayor comprensién de la responsabilidad de
las universidades, con perspectivas en el futuro.



Como lo afirma Gustavo Lépez, la Universidad hoy, de cara al futuro, esta
obligada a asumir cinco grandes desafios: “a) el de la globalidad, de las
realidades trasnacionales y problemas transversales y transdisciplinares; b) el de

la investigacion, para lograr la pertinencia del conocimiento, en momentos en que
la “comprensién” se escapa y la capacidad de discernimiento disminuye, para abrir
paso al error y la ilusién; c) el de preparar los espiritus para enfrentar la
incertidumbre y los problemas de la existencia humana; d) el de ensefiar la
condicién humana. Es decir, tomar conciencia de lo que significa ser humano: e) el
del aprendizaje de la ciudadania, para contribuir al vinculo apropiado con la cultura
e historia de cada ser humano y de cada pueblo””.

Desde este proyecto educativo, como Institucion esperamos entonces aportar a
estos cinco pilares de la sociedad contemporanea, tratando de implementar un
curriculo flexible, critico, abierto a multiples posibilidades, que sea capaz de
problematizar nuestra particular realidad latinoamericana, nacional y local en el
marco de lo giobal, que cobije un modelo pedagdgico que conlleve a que los
actores educativos movilicen ideas, se interroguen y den respuestas propias a
estas vivencias nuestras.

' Lopez Ospina, Gustavo. Una mirada integral que permita descubrir el sentido y respuesta de la
universidad en el futuro: 2005-2015. Unesco, quito. 2004.



2. INTRODUCCION:

Las universidades, a lo largo de la historia, han simbolizado el emblema del
cambio y del debate social. Actualmente, se le presentan desafios al sistema
educativo. Principalmente, por el proceso de globalizacién, en los mas diversos
ordenes y el advenimiento de novedosos y agiles mecanismos de comunicacién e
informacion. Esto ha obligade a un replanteamiento de los objetivos y estrategias
institucionales, para cumplir con los nuevos estandares de calidad, que reclama el
medio, para la formacion de nuevos profesionales.

La Universidad no puede asumirse como pasiva y neutra reproductora de saberes.
Por el contrario, estd siendo llamada a convertirse en productora de nuevas
conceptualizaciones; debe perfilarse como el espacio donde los saberes
preestablecidos son alli redescubiertos, mediante mecanismos de reflexién, y no
tanto de repeticién. La tarea, por asi decirlo, de las instituciones educativas
contemporaneas, es convertirse en provocadoras del aprendizaje y ayudar a
reconstruir un sujeto de saber, conocedor de las herramientas existentes hoy en
dia, tanto de produccién como de consecucién de informacién y comunicacion,
para operar, en forma adecuada, el ingreso en los procesos de acceso al
conocimiento en el nuevo milenio.

La Universidad, consecuente con estas nuevas exigencias, debe redefinirse para
redimensionar sus servicios y funciones, desde la docencia, la investigacion, la
internacionalizacion y la extension. Es esa blsqueda permanente la que genera la
excelencia acadéemica y el servicio social. En efecto, la docencia, la investigacion y
la extension hacen posible la divuigacién y creacién de saberes, desde diversas
tendencias filosoficas y cientificas. Al mismo tiempo, posibilitan estrategias de
compresion y creacién, desde las opciones metodolégicas y pedagdgicas que
concurren en la relacion saber - docente - estudiante.



La Universidad Auténoma Latinoamericana, fiel a los postulados filoséficos que la
inspiraron, desde los principios del Manifiesto de Cérdoba (Argentina), publicado
en septiembre de 1918, tiene la obligacion de buscar un constante nivel de
mejoramiento para responder, eficientemente, a las exigencias sociales. De esta
forma, los postulados referidos al cogobierno, la libre catedra e ideologia, la libre
investigacion cientifica y la autonomia, se convierten en baluartes que apuntalan la
evolucién institucional.

3. CONTEXTO Y ANTECEDENTES:

‘Hay una fuerza interior que impulsa a cierto tipo de hombres a
trabajar a favor de los que necesitan su ayuda. Para muchos, esa
fuerza se constituye en la razén de su vida. Esa lucha le da
significado a su vida. Se justifica vivir si el mundo es un poco mejor,
cuando uno muera, como resultado de su trabajo y esfuerzo. Vivir
simplemente para gozar es una legitima ambicion animal. Pero para
el ser humano, para el homo sapiens, es contentarse con muy poco.
Para distinguirnos de los demas animales, para justificar nuestro
paso por la tierra, hay que ambicionar metas superiores al solo goce
de la vida. La fijacién de metas distingue a unos hombres de otros. Y
aqui lo méas importante no es alcanzar dichas metas, sino luchar por
ellas. Todos no podemos ser protagonistas de la historia. Como
celulas que somos de ese gran cuerpo universal humano, somos sin
embargo, conscientes de que cada uno de nosotros puede hacer
algo por mejorar el mundo en que vivimos y en el que vivirén los que
nos sigan. Debemos trabajar para el presente y para el futuro, y esto
nos traera mayor gozo que. el simple disfrute de los bienes
materiales. Saber que estamos contribuyendo a hacer un mundo
mejor, debe ser la maxima de las aspiraciones humanas’.

Héctor Abad Faciolince. El olvido que seremos.
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Describir el panorama global en el que esta inmersa nuestra Universidad
Auténoma Latinoamericana, con el fin de contextualizar Ia apuesta que hace,
epistemolbgica y éticamente, en su Proyecto Educativo Institucional, no es simple,
dada la historia particular de la que venimos. Esto es, somos el fruto visionario de
mujeres y hombres que propusieron alternativas a situaciones histéricas con las
que se encontraban inconformes.

No puede ser menor nuestro compromiso, no puede ser menor nuestra capacidad
de sacrificio, no podemos ser indignos herederos del &nimo que hoy sigue
nutriendo nuestra Universidad. Estamos retados, por nuestra historia y por estos
tiempos macabros, en los que la vida humana, animal y vegetal es cosificada.
Tiempos en los que los ideales de libertad, igualdad, fraternidad y dignidad, se
venden al mejor postor.

Tiempos acelerados, inestables, en los que las desigualdades econdmicas, los
conflictos militares y diplomaticos, el deterioro de las condiciones sociales de una
poblacion cada vez mas empobrecida, carente de agua potable, la muerte
generada por gases toxicos, humos incontrolados de las empresas y fabricas que
se burlan de sus obreros, es el panorama desolador de !a tierra.

Vivimos tiempos en los que la xenofobia, el racismo, la homofobia, los
fundamentalismos religiosos, la ambicion por el petréleo, la recesion econémica, la
drogadiccion, los desplazamientos forzados, la proliferacién de grupos ilegales, las
muertes por inanicion, desbordan cualquier ficcién. Esto no puede llevarnos a
perder de vista que, precisamente, la mision, vision, principios e historia de la
universidad, se instalan en la bisqueda de alternativas que humanicen méas al ser
humano, para que decida dejar de lado la indiferencia individualista, sembrada por
capitalismos e ideologias deshumanizantes. Son estos contextos complejos los
que nos llaman a Ia accién educativa que propenda por la comprension y la accion
pertinentes.
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Vivimos tiempos en los que organizaciones nacionales e internacionales han
perdido su capacidad de convocatoria y credibilidad. Ante siglas como UNESCO,
FAO, ONU, OEA, o palabras como Estado o Derecho, aparece una sonrisa
destemplada y cargada de decepcion; lglesia, Familia, Escuela, Estado ya no
responden a la realidad vital de feligreses, miembros, comunidad educativa,
ciudadanos. Pareciera que las instituciones mas fuertes de Occidente hayan
perdido el rumbo. Se han transformado de tal modo gue ya no reconocen que por
encima del dinero y el poder, esta la vida digna de una poblacion cada vez en
aumento.

La tasa de natalidad es abrumadora y la desazén ante la vida es mayor...
Anorexia, bulimia, suicidio y alcoholismos, manifiestan que, a pesar de la
modernizacion de las ciudades que hoy ostentan edificios inteligentes, no es
suficiente para llenar de sentido la vida. Una vida cada vez mas globalizada vy,
paraddjicamente, solitaria: mensajes, foros virtuales, correos electrénicos,
celulares, que acortan distancias y separan cuerpos incapaces de mirarse,
tocarse, amarse, porque hasta el sexo es virtual. Las costumbres cambian y (hoy)
hablar de foiclor es romanticismo obsoleto. Estamos desencantados —casi
avergonzados— de las cosmovisiones tradicionales del mundo que han perdido su
poder vinculante y cohesionador. Esto nos resta identidad, sentido de pertenencia,
nos volatiliza y hace vulnerables, ingenuos ante nuevas “éticas del éxito”. Todo
esto, destruyen las normas, valores y tradiciones que, hasta hace poco tiempo,
regulaban las relaciones sociales que hoy estan sometiendo a la sociedad a
imperativos derivados de la planeacién racional y la competencia y consumo
capitalistas.

Esta planeacion deviene en control. Vivimos tiempos en los que se fiscaliza cada
paso que da el ciudadano. El ‘Gran Hermano’ sabe qué piensa, dice y hace el
individuo que, sujeto al consumo de productos light para preservar Ia delgadez y
obnubilar la mente, ya no piensa en forma critica. Somos vigilados y castigados
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por una sociedad pandptica que hipnotiza al sujeto y le hace creer que tal
vigilancia y castigo es por su bien, para que pueda salir a disfrutar sus vacaciones
con seguridad. Este es un deseo cumplido, en una sociedad esquizoide, que le
teme a su vecino o al joven que interviene su cuerpo, con un arete o un tatuaje.

Tenemos, pues, una sociedad civil endeble, poco preparada, con compromisos
supeditados a las contingencias, y no a las esencias. Una sociedad civil, sin
compromiso ni preparacién -politica, que espera que el Estado paternalista le
resuelva los problemas de la vida; por tanto, es perezosa, dependiente, poco
creativa. Tal vez eso explique que vea violar a sus nifias y ninos, asesinar a sus
jovenes o convertirios en sicarios, maltratar a sus ancianos y no hacer ni decir
nada. No se opone resistencia politica, debido a que la educacién anémica
recibida le impide reconocerse como portadora de la soberania cultural.

Vivimos realidades fragmentadas en las que la empresa, la Universidad y la
investigacion, hacen esfuerzos aislados. No han encontrado los vasos
comunicantes que les ayuden a entender que, juntos, es mas facil y efectivo trazar
los derroteros de una sociedad mas objetiva.

Los seres humanos, en nuestra desaforada busqueda del sentido, hemos
considerado los productos de la razén matematica como maxima demostracién de
superioridad. No hemos querido sospechar de los avances o el progreso, producto
de una razén que instrumentaliza.

Este extravio nos ha mutilado, nos ha hecho ver, con sospecha, lo erético, lo
poético, el error, la aventura... Hoy sefialamos, con sorna e irénica sonrisa,
cualquier forma de subjetividad que se deleite en el juego de ser ‘humano,
demasiado humano’, puesto que los dioses son absolutos, totalizantes, no
conocen el error.
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Existir en el sinsentido, la inutilidad, el peligro, la contradiccién, la negacioéon y el
devenir, resulta risible en una sociedad que no desea asumir su decadencia,
porque ve como un logro haber descifrado el ADN, poder clonar animales y seres
humanos, fabricar transgénicos o tener sexo virtual.

Los humanos nos buscamos en el afuera y no logramos entender que estamos
perdidos al creer que ios dioses de la cultura pueden salvarnos de nosotros
mismos de la responsabilidad de ser, de la mirada del otro que, aunque duela, es
mas hermosa que una pantalla que no acaricia, no sonrie, no llora, no ama.
Recorremos caminos cargados de tiranias, arbitrariedad, estupidez y esclavitud, a
las que ponemos como nombres partidos politicos, descubrimientos cientificos,
confort, Yahvé, disciplina para alcanzar el éxito. Hemos reducido nuestras
perspectivas vitales, hemos limitado nuestros horizontes y nos hemos convertido
en maquinas, como nuestros PC o carros.

Sentimos verglienza del deseo y del riesgo. Carecemos de fortaleza para
comprender que nuestra humanidad no puede dejar de lado su tendencia a la
maldad, la infamia, la enfermedad, el salvajismo, que no sera domesticado por
ninguna moral o producto, objetivo de la razén. Nos experimentamos como
gigantes y nos jactamos de poder hacer ciudades inteligentes o submarinas, sin
ruborizarnos por nuestra incapacidad de tomar la mano sucia de un indigente y
reconocerlo, como valioso para la sociedad.

Estamos obsesionados por sacar conclusiones, publicar en revistas indexadas,
demostrar y comprobar que se es racional; y por tanto, se es humano. Anhelamos
aparecer en Colciencias o salir en television, lloramos si no tenemos el ‘Factor X'y
nos sentimos ‘out’ si nuestro celular no toma fotos, vivimos ebrios de licor y
alienados por la droga. jNecesitamos andamiajes que sostengan la vida y hemos
escogido los mas triviales!
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Estamos perdidos y no queremos entender que la creatividad no se da en la
pintura de un lienzo o en la redaccion de un escrito, sino en la produccién de si.
Un si mismo que habite su subsuelo y ame la vida. Un si mismo que no aborrezca
la autenticidad, el error, la limitacién, la danza, la autoconciencia, al otro, su
cuerpo. Un si mismo que no acalle sus pasiones, que no encubra la dolorosa y
maravillosa tragedia de estar vivo, que no idealice la vida ni espere recompensas,
luego de estar muerto: un si mismo que no se aniquile a si mismo y se reconozca
como parte de la naturaleza. -

4. MARCO DE REFERENCIA:

La Universidad Auténoma Latinoamericana, dentro del marco de referencia,
mantiene las expectativas en lograr un alto impacto y reconocimiento, por su
calidad en la formacion integral de sus egresados. Para tal fin, acogié un sistema
de administracion, denominado cogobierno. Este permite que la institucion tenga
un nivel jerarquico horizontal, democratico, participativo y pluralista.

HISTORIA

La historia de la UNAULA no difiere, en muchos de los motivos, a lo que originé la
fundacion de otras instituciones en el mundo. Lo que si es claro, y que diferencia
la historia de la Universidad Autonoma Latinoamericana, es que quienes
participaron en la decisibn fueron hombres y mujeres que impactaron
profundamente nuestra sociedad.

Segun la historia de la Universidad Auténoma Latinoamericana de Medellin, ella
es la materializacion de un suefo de algunos docentes y estudiantes. Creyeron
poder fundar una universidad NUEVA Y DISTINTA, basada en los principios de
cogobierno. Pero antes de ello, pasaron por una lucha contra la dominacion de
docentes y administrativos que querian, en la Universidad de Medellin, no
escuchar la voz de los estudiantes en la época. Estos contaban con problemas,



dentro del claustro, por atropelios administrativos y por el bajo nivel académico
reinante. Ademas, no contaban con espacios deportivos ni de bienestar. Este
problema se focalizaba en la Facultad de Derecho, cuyo decano era el doctor
Federico Estrada Vélez. Los estudiantes, para regresar a las aulas, pedian el retiro
del cargo del rector, Juan Peléez Sierra. Esto no fue admitido por la institucion y
tras varios dias de paro y, como efecto contrario, causé la expulsiéon de muchos
estudiantes y algunos docentes que apoyaban el paro.

A raiz de esto, un grupo de educadores, de la misma Universidad de Medellin,
entre ellos los doctores Gilberto Martinez Rave, Jaime Sierra Garcia, Juan Antonio
Murillo Villada y Guido Lalinde, renunciaron a sus catedras, por no estar de
acuerdo con el tratamiento que las directivas daban al problema. Entonces, los
estudiantes les solicitaron que les siguieran dictando las clases por fuera de la
universidad. Esto se intenté hacer en el Palacio Nacional. Pero genero la inquietud
de fundar una nueva universidad, que tuviese principios y 6rdenes diferentes,
donde la libertad y la justicia permitieran que Ia expresion de sus integrantes
tuviera, no sélo voz, sino también voto determinante en las decisiones que se
tomaran.

Esta coyuntura fue propicia para poner en marcha, entonces, aquella idea de una
universidad “NUEVA Y DISTINTA”. Este deseo se venia gestando entre algunos
estudiantes y profesores, con antelacién a los hechos referidos.

En consecuencia, la UNAULA no se debe a un simple hecho espontaneo ni
aislado, ni a causas eminentemente politicas. Surge como efecto de un
movimiento conjunto de profesores y estudiantes, sustentado en la inconformidad
con el manejo de la educacion superior en nuestro pais que rodea de poderes
omnimodos a unas personas y cierra las puertas al didlogo, con los genuinos
estamentos de la universidad, que son los profesores y estudiantes.
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Hubo varias reuniones preliminares. Una de eilas, se efectud en el apartamento
del doctor Jairo Gracia, el cual estaba ubicado en el ultimo piso del Edificio
Escobar, en Bolivar con Bolivia. Asistieron cerca de 30 personas y fueron
comisionados alli los doctores Gilberto Martinez Rave y Ramén Emilio Arcila
Hurtado, para coordinar el aspecto profesoral y el campo estudiantil,
respectivamente.

Con el mismo proposito se reunieron los interesados tres veces mas. Una de ellas,
en el estadero “Dofia Maria”, del Pasaje Junin, otra en la “Fonda Antioquefia”, y la
tercera reunion, digna de mencionarse, fue la realizada en las instalaciones de la
Escuela Superior de Sociologia. Esta funcionaba en el mismo local del Liceo
Superior de Medellin, ubicado, entonces, en el costado oriental del Parque de
Bolivar. Alli se hablé sobre el acta de constitucion del nuevo claustro. Lo cual
denominaron Corporacion Educativa Universidad Auténoma Latinoamericana
(UNAULA). Aqui se efectud, practicamente, la primera asamblea general, a la que
asistieron cerca de 300 personas.

El mismo 16 de septiembre de 1966, en las horas de la noche, se suscribid el Acta
de Fundacion. Esto fue un acto especial, realizado en una casona situada en el
No. 65-50, de la Calle Colombia de esta ciudad.

La Universidad Autdbnoma Latinoamericana es, pues, fruto de las mas sentidas
reivindicaciones de! movimiento estudiantil y profesoral de Antioquia. Demuestra,
claramente, que los esfuerzos aunados no sbélo generan bienes de capital sino,
también, fuerza intelectual, con miras a un futuro mas rico en justicia y en cultura.
Los suscriptores del Acta de Fundacidn, 65 profesores y 173 estudiantes, querian
una universidad que fuese abanico de ideas y credos, de puertas francas a todo
color y que se comprometiera con el desarrollo académico de Medellin, de
Colombia y Latinoamérica.
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El Acta de Fundacion la redactd el doctor Héctor Abad Gémez y aprobada,
posteriormente, por el Consejo de Direccién y la Sala de Fundadores.

Desde esa época, hasta nuestros dias, la UNAULA ha sufrido grandes
transformaciones académicas y fisicas, lideradas por su sistema de administracion
y la unién de fundadores, docentes y estudiantes.

ACTA DE FUNDACION _

“Porque existe una crisis en la ensefianza nacional, ya que ésta no corresponde a
los adelantos cientificos y técnicos, ni es adecuada a las necesidades del pais,
cuyos problemas desconoce o evade;

Porque la Universidad debe estar abierta a todas las clases de la colectividad, sin
distinciones politicas, religiosas, econémicas, sociales, de sexo o de raza;

Porque es necesaria la formacién de un nuevo profesional, que piense en funcién
de la Universidad y de la comunidad y, que ponga al servicio de ellas sus
conocimientos y capacidades;

Porque se ha desconocido que los estudiantes y los profesores constituyen las
fuerzas dinamicas de la Universidad;

Porque hay una cultura latinoamericana en desarrollo, que contribuira a la mejor
convivencia de la especie humana en el mundo;

Porque se debe establecer una universidad que acepte la libre investigacion

cientifica en todos los campos, y que acate y defienda los principios cohsagrados
en la carta de los Derechos Humanos;
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Porque una adecuada educacién es el principal instrumento para acelerar y
encauzar el inevitable proceso evolutivo que hara posible un mayor bienestar
espiritual, material, cultural y social del hombre;

Porque existen el ambiente propicio y los recursos humanos y materiales
adecuados para crear una nueva institucion docente, y

Porgue hay aqui y ahora un grupo de estudiantes, de profesionales, de técnicos y
demés personas que en conjunto hacen posible la organizacién de una nueva
Universidad.

Hemos decidido: Fundar la Universidad Autdnoma Latinoamericana, con sede en
la ciudad de Medellin, Departamento de Antioquia, Replblica de Colombia,
Suramérica, que con base en el co-gobierno de profesores y alumnos
proporcionara a los que asi lo deseen, dentro de un ambiente de absoluta libertad
cientifica y de estricta disciplina académica, los medios educativos que permitan
formarse como ciudadanos al servicio de la comunidad.

Medellin, 16 de septiembre de 1966”
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5. IDENTIDAD INSTITUCIONAL.:

MISION

UNAULA, desde sus principios fundacionales: la autonomia, el cogobierno, el
pluralismo, la libre catedra y la investigacién, se compromete con vision global, en
la formacion integral de la comunidad académica y la difusién del saber, desde la
docencia, la proyeccion y la investigacion, para contribuir al desarrollo nacional e
internacional.

VISION

UNAULA sera reconocida por su compromiso con la formacion en el saber, en el
ser, en el convivir y en el conocimiento cientifico y humanistico, respondiendo de
forma pertinente, auténoma, respetuosa, a las diferencias ideolégicas,
democraticas, para el desarrollo politico, cultural, social y econdémico, en un
contexto globalizado.

OBJETIVOS

La UNESCO ha planteado los retos mundiales de la educacién para el nuevo
siglo. El organismo mundial afirma que los escenarios educativos viven las
tensiones propias de un mundo globalizado. En especial, las generadas por la
oferta cultural mundial y la necesidad de afianzar la identidad local. Esta primera
tension exige de la Universidad una actitud equilibrada, que le permita mantener y
fortalecer los elementos identificadores de nuestra cultura, asi como recibir y
adaptar los aportes que permitan las transformaciones que sean necesarias para
insertarse en el mundo.

La educacién tiene un doble reto: mantener la identidad cultural, en sus rasgos
fundamentales, y transformarla en los que significan atraso. Por eso, se evidencia
otra tension, entre lo que se considera universal y lo que es singular. Es un reto,
para la Universidad, asumir los valores que la humanidad construye y considera
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inalienables. Es decir, aquellos referentes de la cultura universal, que son validos
para todos los hombres, en todos los lugares. Pero es también fundamental,
identificar y fortalecer los elementos que constituyen el nicleo de la identidad
regional y nacional y nos hacen colombianos.

Responder a las necesidades nacionales exige planificar y actuar, considerando el
largo y el corto plazo. La mirada de largo plazo es aquella que exigen los
problemas endémicos y seculares del pais o de la educacién superior y cuya
solucion, por difusa, incierta o esquiva, demanda paciencia, continuidad, reflexion
y un debate pausado. Esta perspectiva reclama lineas de investigacion y acciones
que trascienden el tiempo; sdlo el recorrido histérico ofrecera respuestas a esos
problemas, gracias a la sabia lectura retrospectiva y a la atrevida, pero
fundamentada, lectura prospectiva.

La comprensién del contexto educativo y, en especial, en el que actia la
Universidad Auténoma Latinoamericana y los desafios que éste le plantea, nos
lleva a perfilar nuestro “Deber Ser”. Se trata de unos planteamientos generales, tal
vez con un alto grado de utopia, que reflejan y orientan el dia a dia de la
institucion y la proyectan en el tiempo.

Para alcanzar los propdsitos que guian la institucién deseada, UNAULA consolida
la cultura de la evaluacion y la autorregulacion. Para ello, propicia ejercicios
permanentes y de soporte a la toma de decisiones, que redunden en la
incorporacion de la cultura de la calidad en la comunidad educativa y que permitan
realizar los ajustes necesarios hacia la meta deseada: formar profesionales con
valor intrinseco.

A continuacion, se expresan los objetivos institucionales, los cuales son el punto
de partida, para construir los lineamientos de crecimiento de ia Institucion:
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* Asegurar una educacion de calidad, en los diferentes ciclos formativos,

pertinente, articulada y flexible, que contribuya a la formacion integral y al

desarrollo de la comunidad regional, nacional e internacional.

* Impuisar permanentemente la relacién con ia sociedad, en los entornos local,

regional, nacional e internacional, a través de los campos académicos,

investigativos y de proyeccién social.

+ Optimizar la gestion administrativa, como elemento fundamental para el

desarrollo de los procesos académicos y administrativos de la Institucion.

* Propender por el desarrollo de la Misién, alcanzando los mas altos estandares

nacionales e internacionales de calidad.

Principios y valores institucionales

PRINCIPIOS

VALORES

Autonomia Universitaria

LIDERAZGO
EXCELENCIA
TRANSPARENCIA
LEALTAD
VOLUNTAD

Responsabilidad Social

RESPETO
ETICA
IGUALDAD
SOLIDARIDAD
SERVICIO
CONVIVENCIA

Democracia-Cogobierno

JUSTICIA
PARTICIPACION
DIALOGO
PLURALISMO




6. NUESTRA CONCEPCION CURRICULAR:

Para poder educar y formar a nuestra comunidad educativa, la UNAULA se vale
de un concepto de curriculo proveniente de la teoria critica de la educacion, por lo
que partimos de la idea que ninguna educacion es neutral: Siempre educamos
para que las nuevas generaciones sean de determinada manera, tengan ciertas
actitudes y comportamientos, se emocionen con aigunos eventos, tengan ciertos
compromisos, etc. Por tanto, . los contenidos de las asignaturas, las conferencias
que se les ofrecen, los convenios que se firman, las investigaciones realizadas,
todo ello apunta a algo. De alli que la concepcion critica suponga que ese algo
debe estar directamente relacionado con lo que pasa en el contexto social en que
nos desenvolvemos: se educa para que ese contexto sea interpretado
criticamente y pueda ser re-valorado, re-conceptualizado, re-construido.

En esa perspectiva, el curriculo no es un simple concepto pedagégico, sino toda
una elaboracion cultural, una forma especifica en que una cultura en un
determinado momento permite o promueve que se la re-piense desde las
instituciones educativas. De alli que podamos afirmar que un curriculo es la
manera de que se valen las instituciones educativas para organizar una serie de
practicas educativas, encaminadas a construir sentidos de la vivencia cultural, de
modo que desde alli se eduque. De esta manera se comprende que pensar un
curriculo, es pensar la cultura.

Ahora bien, desde la tradicion critica suponemos que el curriculo es
problematizador por excelencia. Esto significa que si bien el tema mas recurrente
a ensefiar es la tradicion cultural, es decir, aquello que es pasado, lo que se ha
consolidado en esta cultura, no se tfrata de hacerlo para perpetuarla, sino
precisamente para revisar aquello que tal vez ya no encaja en el presente, y hacer
notar si es necesario de superar. Problematizar es asi, cuestionar la realidad que
nos circunda, re-pensarla desde este presente y develar aquello que nos subyuga;
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de alli que esta realidad no la podemos presentar como plana, lineal, aislada,
eterna, sino liena de incertidumbres, dudas, tropiezos; es necesario comprender
que esas realidades fueron construidas en un determinado momento histérico, por
unos actores con poder, desde unas filosofias e ideologias, para unas acciones
especificas, y que es probable que hoy entorpezcan el libre pensar y el desarrolio
de nuestras comunidades.

La problematizacion del conocimiento constituye una concepcién de planificacion
del curriculo, que no se limita s6lo a los aspectos metodolégicos de la ensefianza
y el aprendizaje. Es decir, no es solamente un recurso de ensefianza al que puede
recurrir el maestro para motivar a los alumnos. Exige disefiar el aspecto curricular
teniendo en cuenta desde el nivel de los planes y programas de estudio, los textos
escolares, las guias metodologicas, la evaluacién, hasta la administracion y la
gestion curricular en las instituciones educativas y las aulas de clases?.

En términos de Magendzo, es éste un tipo de curriculo que esta constantemente
en un “proceso de busqueda, de negociacion, de valoracion, de crecimiento y de
confrontacion, entre la cultura universal y la cultura de la cotidianidad, de
socializacion entre la cultura de dominacion y la cultura dominada”®. Si bien el
legado cultural es importante, es posible reinventarlo mejor, es posible construir
nuevas y mejores maneras de socializacion, asi como es necesario adquirir
nuevas habilidades y destrezas acorde a las nuevas realidades. De alli que este
sea un curriculo que estimula la capacidad para resolver problemas, para
proponer el dialogo cuando se entra en conflicto sobre estas soluciones, , para
tener en cuenta al otro e incluirlo, para aprender de él, para reconocer al diferente
y, en fin, para hacer lecturas comprensivas de estas realidades y oponerse a las
lecturas solo técnicas. |

2 Magendzo, Abraham. Disefio curricular problematizador. Capitulo IX, En: Curriculum, Educacién para la

democracia en la modernidad. Bogota: PIIE, 1996.
i &

% Ibid.



Es éste un tipo de curriculo dispuesto a resolver problemas especificos y mejorar
la calidad de vida de los involucrados. Por eso, sus modificaciones obedecen a las
necesidades, intereses y problemas propios de cada institucion y de cada
comunidad educativa. Pero, quien analiza estas intenciones no es mas que el Plan
de Estudios y, especificamente, cada una de las areas y asignaturas. Ello puede
realizarse a través de estrategias y técnicas que dependen del Modelo
Pedagogico que se adopte, pero, en general, lo mas frecuente es hacerlo desde el
trabajo por proyectos, ya ‘sean estos micros, como los proyectos de aula; o
proyectos mas ambiciosos como los institucionales o de areas, que exigen que se
involucren muchas asignaturas.

Sea cual fuere la estrategia utilizada, esta alternativa de desarrollo curricular
requiere de docentes y estudiantes que asuman un papel distinto al tradicional. El
canocimiento y la comprension se deben desarrollar a través de procedimientos
que no predeterminen de antemano los resultados del aprendizaje, sino que
preferiblemente inciten a la investigacion creativa y critica que lieve a los
estudiantes mas all4 de la esfera repetitiva.

Lo anterior supone la formacion de estudiantes que piensen por si mismos, y que
no sean simples repetidores de los conceptos de los docentes o de los textos
guias. Pero esto implica que, a su vez, el profesor debe asumir el papel de
investigador. Este profesor, al que se puede considerar como un investigador del
curriculo, debe explorar las ideas y aspiraciones de él mismo en y a través de su
practica. Para ello, asume un consciente y sistematico auto-cuestionamiento
critico del propio proceso de aprendizaje-ensefianza-aprendizaje en el que se
desempefia. La investigacion debe convertirse en parte del modus vivendi
profesional de los docentes. Una practica investigativa que permita analizar,
cientificamente, el desarrolio de las propias instituciones educativas. Pero que
también objetive, desde lo curricular, como elementos de investigacién, las
actividades del mundo objetivo.
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7. EL MODELO PEDAGOGICO:

Como todo modelo, el pedagdgico es una propuesta, y, en esa medida, es ideal.
Es modelo porque suponemos que reline una serie de condiciones que nos
satisfacen y queremos seguir porque consideramos que desde ellos podemos
orientar nuestras acciones de la mejor manera. En ese sentido, podemos afirmar
que el modelo pedagogico son la serie de lineamientos ideales que postula una
institucion educativa y desde. los cuales se desea dirigir la actividad pedagégica.
Por tanto, es una propuesta teérica, con un alto nivel de abstraccién, para dirigir la
practica pedagoégica, para regular las relaciones entre aprendizaje y ensefianza,
entre docentes y estudiantes, y que nos permite elegir los contenidos que
llevaremos al aula, las estrategias para re-crearlos en ella, la forma como
evaluaremos, e ir definiendo que tipo de estudiantes y egresados queremos que
sean nuestros educandos. Es una propuesta para sistematizar lo que pensamos y
haremos en el proceso aprendizaje-ensefianza.

Se suele afirmar (Zubiria, 1994, 2006; Florez, 1994), que los modelos pedagogicos
responden a cinco grandes preguntas: a) para qué educamos, es decir, cuales son
los fines de la educacién; b) qué contenidos llevar al aula; ¢) c6mo vamos a
trabajar esos contenidos en el aula y fuera de ella, es decir, las estrategias y
recursos que requerimos; d) en qué momento preciso llevar esos contenidos a
nuestros estudiantes, y; €) como los evaluaremos.

En esta medida, dependiendo de las respuestas que demos a esas preguntas,
estaremos en uno u otro modelo pedagogico. Consecuente con los puntos
anteriores, la Unaula viene desarrollando un modelo pedagdgico que busca
superar la educacion clasica repetitiva, memoristica, que no problematiza, que no
propone cambios en el seno de la sociedad. Ello requiere de conceptualizaciones
de la pedagogia, del conocimiento, del aprendizaje y la ensefianza, que vayan
acordes con nuestra idea de curriculo. De alli que, tratando de ser coherentes con



el pensamiento contemporaneo, con las disposiciones legales y CONn nuesros
ideales, la Universidad Auténoma Latinoamericana despliega un Modelo
Pedagogico que parte de tres ideas sencillas:

Primero: El aprendizaje es un proceso en el que el sujeto construye su
conocimiento en interaccion con los demas. El conocimiento es el resultado de
la relacion entre el sujeto y el contexto social que permite el surgimiento de nuevas
ideas. Ningun ser humano aprende solo: el conocimiento se genera en un contexto
social y cultural. En el mundo escolar, se aprende sobre todo en el contexto de los
estudiantes y docentes y en la interaccién de éstos con los contenidos.

Esto implica tener claro que el conocimiento no es tener una fotocopia de la
realidad en nuestro cerebro, como si la realidad estuviera alli afuera, neutral y
objetiva, dispuesta a mostrarse tal cual es. La realidad que vivimos es producto de
los significados que las generaciones anteriores le han ido dando a sus vivencias,
y que las nuevas generaciones van aprendiendo en la interaccién. Sin ese otro
que ya aprendié una realidad, las nuevas generaciones no podrian hacerlo, o se
demorarian siglos para hacerlo. Por ello, aprender, construir nuevos
conocimientos, es un procesc dindmico e interactivo a través del cual la
informacion proveniente de nuestro mundo social es interpretada vy reinterpretada
por la mente que va construyendo, progresivamente, modelos explicativos mas
complejos y potentes para dar sentido a las vivencias.

El docente, orientador o asesor, se convierte, por tanto, en alguien que induce el
aprendizaje y acelera el proceso de la organizacion mental, posibilitando muiltiples
interpretaciones de un suceso. Ensefiar es, asi, posibilitar, desde las mas variadas
estrategias y técnicas, que el otro asigne significados con sentido a unos
contenidos compartidos por la comunidad. Se aprende cuando se adquiere la
capacidad de estructurar una idea personal sobre el objeto de la realidad o el
contenido que nos interesa aprender.
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Segundo, Aprendemos, es decir, construimos una representacién de algo,
con la serie elementos pre-conceptuales que ya tenemos en nuestra mente.
Es un error, en esta perspectiva, desconocer el saber cotidiano, que cada
estudiante ha construido en su contexto socio— econdémico, politico y cultural, asi
como no reconocer las complejas relaciones que eso implica, en un grupo o
colectivo de estudiantes. Estos saberes ya construidos por el estudiante reciben el
nombre de “conocimientos previos”, y se pueden definir como el conocimiento que
los estudiantes ya poseen,  respecto al contenido concreto que se propone
aprender, que reunen, tanto conocimientos e informaciones sobre el propio
contenido, como conocimientos que, de manera directa o indirecta, se relacionan o
pueden relacionarse con él. Sin ellos, nos demorariamos mucho en aprender algo
nuevo. Esto es lo que nos lleva a confirmar que nadie construye un nuevo
conocimiento partiendo de cero: todo lo nuevo se aprende con los significados
viejos, aunque sean totaimente contrarios. Es con lo ya armado en nuestra mente,
aunque esté errbneo y no sea considerado valido, con lo que aprendemos los
nuevos elementos. Como ya lo afirmé Riedl, toda estructura viviente contiene un
saber almacenado, “algo asi como un juicio acerca de las leyes bajo las cuales

existe™

. En términos menos biolégicos: nadie construye un nuevo conocimiento
desde la nada, desde la mente en blanco, desde la tabla rasa: lo hace desde lo

que “sabe’, desde lo que tiene en su mente, como “conocimiento previo”.

Como podra notarse, son los significados que los sujetos han venido
construyendo, los que hacen que le den sentido a lo que escucha o lee. Damos
significado, con los significados que ya tenemos. Liegamos a nuevos significados,
a nuevos sentidos, desde los sentidos y significados que ya hemos construido. Es
en esa medida que se afirma que un aprendizaje es mas significativo, si los
estudiantes establecen con él muchas relaciones con sentido. Es decir, la labor del
docente es incentivar ese tipo de relaciones, y el estudiante aventurarse a

* Riedl, Rupert. Biologia del conocimiento. Los fundamentos filogenéticos de la razén. Barcelona: Labor,
1983, p. 27.
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establecerlas. De aqui, es posible deducir que el aprendizaje se le facilita a un
estudiante si puede asimilar y acomodar la nueva informacién, desde sus propios
esquemas, desde sus propios modelos internos.

Tercero, Si los contextos no son vivenciados significativamente, el
aprendizaje y el conocimiento tampoco lo serd. Es decir, si el proceso
aprendizaje-ensefianza no estd cruzado directamente por las vivencias
apasionadas de los estudiantes, el aprendizaje no tendra sentido para ellos vy el
conocimiento que se producira facilmente es memoristico, plano, que no permite
relaciones, que se olvidara pronto. De alli que tengamos que ser muy cuidadosos
con los contenidos que se llevan al aula y las estrategias para re-crearlos en ella.
Entre mas tengan que ver directamente con ellos, con su contexto socio-cultural,
con sus intereses, necesidades y problemas, el aprendizaje serd mas significativo
y tendremos mas posibilidades de establecer relaciones entre eso aprendido y
otros contextos.

Hoy, no podemos desconocer que los contenidos que se llevan al aula son muy
abstractos, carentes a veces de sentido para el aprendiz. Hemos especializado
tanto la cultura y el conocimiento que hemos derivado de ella, que en muchas
ocasiones no logramos establecer relaciones entre lo ya aprendido, y o nuevo.
Eso nuevo es tan extrafio, que no logramos relacionarlo con nada de lo aprendido.
Es alli cuando el curriculo problematizador y el modelo pedagégico tienen que
entrecruzarse para buscar las estrategias adecuadas que permitan el aprendizaje.
Por ello, sin lugar a dudas, si tendriamos que responder a las preguntas que hace
el curriculo y el modelo pedagoégico, tendriamos que decir que:

o ¢Para qué se ensefia? Para que nuestros estudiantes movilicen sus ideas
y puedan transformar nuestra realidad.

o ;Qué se enseiia? Es decir, qué contenidos llevar al aula? Aquellos
problemas que sean relevantes en nuestra sociedad, y en los contextos
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especificos en que se desenvuelven nuestras instituciones educativas y los
estudiantes.

e ¢(Como se ensefia? A través de la blisqueda de alternativas a esas
problematicas planteadas, es decir, a través de la investigacién para la
solucién de problemas

e ¢Cuando se ensefia? Cuando el acuerdo entre los planificadores vy
gestionadores del curriculo con los docentes y estudiantes lo consideren
pertinente.

e ¢COmo se evalia lo aprendido? Por las salidas o respuestas pertinentes
que se den a las problematicas planteadas.

Como podréa notarse, el modelo pedagégico como estructura de relaciones y eje
integrador de los procesos institucionales, conlleva al desarrolio del curriculo. Se
convierte en un marco de referencia y actuacién para los actores educativos,
quienes desarrollan y materializan, dentro de la clase, el ideal de formacion, las
estrategias didacticas y metodolégicas, los contenidos y experiencias de
aprendizaje. El proceso formativo esta centrado en el estudiante, sus necesidades,
ritmos de trabajo y posibilidades de aprendizaje, en interrelacion con el medio
social y laboral.

El modelo pedagégico responde a las necesidades de un mundo globalizado.
Atraviesa por el conflicto, las diferencias individuales, la situacién de guerra y el
cambio constante. Este se constituye en una estructura que da soporte a la
formacion, en tanto alberga nuevas y mejores propuestas para el desarrollo
educativo y de todos los procesos que de alli se derivan. Contribuye asi, a la
transformacion de los sujetos en ciudadanos activos, capaces de incidir,
positivamente, en el progreso del pais, la region, la ciudad y su contexto particular,
con una vision amplia del mundo y de sus posibilidades de actuacion en él.
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Concepcién sobre el ser humano que se quiere formar

Nuestra formacion propende por una concepcién de hombre, como centro de la
reflexion e intereses econdmicos, politicos, sociales, culturales, artisticos y
cientificos. Capaz de desarrollar la construccién de una ciudadania consciente,
responsable y comprometida. Para ello, asume como tareas fundamentales el
riesgo, la incertidumbre, la identidad, la legitimidad, y el reconocimiento de si
mismo. El proceso de formacion se sustentara en los siguientes aspectos:

« El libre desarrollo de la personalidad

+ El dominio de lo social, del tejido social, del contexto que se construye, como
ambito, donde se generan los consensos, los disensos, la convivencia en la
diferencia, la interaccién respetuosa y la accion politico-econdmica

« EI dominio de los conocimientos, en articulacién con ejes que se relacionan con
el mundo cambiante, de modo que se propongan esos conocimientos como
pertinentes y ligados con problematicas de la realidad social y de la cultura

VALORES QUE FUNDAMENTAN EL MODELO PEDAGOGICO

Estos valores son el soporte de la formacion, desde el campo axioldgico:
autonomia, solidaridad, creatividad, ética, espiritu cientifico, responsabilidad y
pertenencia social.

PRINCIPIOS
La universalidad, la igualdad, el cogobierno, la ética, la calidad, el respeto a la
dignidad humana, la responsabilidad, la formacion humanistica y social.

EJES DE LA FORMACION

Interdisciplinariedad. La formacion, en cualquier campo del saber, esta
permeada y articulada con otras disciplinas. De este modo, el estudiante tendra
una vision holistica de los problemas que debe resolver, en el ejercicio de su
profesion.

31



Autonomia. La autoformaci6n se constituye en la accidn permanente que
garantiza el avance del conocimiento. Posibilita la busqueda independiente, la
indagacion, la argumentacion y la produccién de nuevas ideas. Se desarrolla,
tanto dentro como fuera del aula.

Organizaciéon conceptual. Los fundamentos pedagdgicos y disciplinares,
estructuran los cimientos para el desarrollo del conocimiento. Se constituye como
base, para la formacién de profesionales competentes. '

Habilidad investigativa. La comunidad académica genera interrelacién entre sus
actores y con el entorno, asi como un ambiente adecuado para el desarrolio de
procesos que orienten la produccién de estructuras superiores de conocimiento y
desarrollo.

Trabajo colaborativo. Se concibe como la sumatoria del trabajo, desempefio y
esfuerzo, en favor del beneficio y el progreso de la comunidad universitaria.

Actualizacion tecnolégica. Es una herramienta fundamental para el desarrollo de
la comunidad académica, en el proceso de conocimiento y en la proyeccion al
entorno.

Clase. Proceso fundamental que da apoyo y consistencia a la accién formativa de
estudiantes y maestros, tanto desde la presencialidad e interaccién, como en el
trabajo autdbnomo e independiente. Constituye un escenario para la formacion.

Estrategia. Accion sistémica que estructura los procesos de ensefiar y de
aprender, en funcion de la articulacion del saber pedagogico, didactico y disciplinar
en la circulacion de los saberes dentro y fuera del aula.

Evaluacion. Proceso permanente, sistematico y secuencial, que asegura el
pertinente desarrollo del proceso formativo. Favorece la adaptacion, el cambio y la
potenciacion de los conocimientos, en estudiantes, maestros y directivos.

82



La modernizacion académica y curricular de la Universidad, debe estar orientada
por los compromisos que se derivan de su mision, visién, objetivos y principios.
Por ello, la Universidad Auténoma Latinoamericana realiza la siguiente propuesta
de formacion.

NUESTRA PROPUESTA DE FORMACION

La propuesta de formacion parte por reconocer que el prototipo de docente mas
| generalizado que existe en nuestro contexto es el ciasico. Un docente cualificado
en su disciplina, pero que privilegia el elemento cognitivo y la repeticién de unos
contenidos, en detrimento del desarrollo de competencias y habilidades. Por tanto,
somos conscientes que se requiere una propuesta de formacion docente
encaminada a la articulacion reflexiva y practica de las nuevas tendencias
pedagogicas, epistemolbgicas y didécticas, asi como de la tecnologia de la
informacion y la comunicacién. Nuestro docente se convierte asi en un guia, un
tutor, un orientador, dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, que al mismo
tiempo reflexiona sobre su hacer y comprende que la evaluacién trasciende el
elemento repetitivo, concibiéndola como un proceso constante y concertado con el
estudiante, apuntando al desarrolio de unas competencias.

La propuesta de formacion de la UNAULA es integral. La construccion de cada
curso se hace teniendo en cuenta las competencias macro, propuestas desde la
Universidad. Desciende a las competencias que deben promover las Facultades,
los programas, las areas y las asignaturas, para formar el ser integral que se
plantea en la mision institucional.

Las Facultades definiran el perfil profesional en el ser, el hacer, el convivir de cada
programa profesional que ofrezcan, permitiendo hacer realidad la propuesta de
formacién en competencias. Los docentes se comprometeran a evaluar
competencias, trabajar bajo la modalidad de créditos académicos y establecer
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que, por cada hora de trabajo presencial, el estudiante trabajard un nimero
apropiado de ellas de forma independiente.

La educacion, si bien es un proceso en el cual intervienen todas las instituciones e
individuos de una sociedad, las instituciones educativas, y, especificamente, la
Universidad, como centro de saber, tiene una responsabilidad especial en la
medida que, en sus manos, se ha designado la funcidn de repensar,
constantemente los saberes validos en la vida social. Responder,
satisfactoriamente, a tal reto, es nuestro compromiso con esta propuesta de
formacion.

PROPOSITO DE FORMACION

La Universidad busca, a través de las practicas pedagégicas de formacion, que el
estudiante aprenda a aprender, a ser, a hacer, a emprender y a convivir. Que
asuma el preguntar como la exigencia basica de su aprendizaje, un preguntar
inscrito en la dinamica, entre lo pensable y lo impensable, capaz de renovar los
problemas y saberes codificados en las disciplinas. La interrogacién debe brindarle
al estudiante la posibilidad de construir, a partir del didlogo y el intercambio de
saberes. La formacién en el aprendizaje busca que el futuro profesional, adquiera
un compromiso permanente con el conocimiento. De suerte que esta relaciéon sea
el fundamento de las condiciones para su desarrollo personal, intelectual y social.

UNAULA tiene, como propésito fundamental, la formacién integral del estudiante,
mediante una educacidn, que se caracteriza por el trabajo en competencias
sociales y humanisticas, por medio de la investigacién y con proyeccién hacia la
comunidad.

UNAULA, en su propésito de formacion, no sélo busca formar profesionales en las

diferentes areas del conocimiento, sino desarrollar las competencias necesarias
para formar hombres y mujeres integros, coherentes, comprometidos con la
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sociedad y el entorno.
8. LA EVALUACION:

La evaluacion es parte fundamental del proceso de ensefianza aprendizaje. Por
ello, no puede ir desligada de la misién institucional. La evaluacién, propuesta por
el PEl, abre la posibilidad del andlisis, seguimiento y acompafiamiento al
estudiante. Se entiende la evaluaciéon, no como un mecanismo represivo, sino
como pequefios puntos de control que permiten medir cuanto esté aprendiendo el
estudiante y qué puedo hacer, como docente, para ayudarlo en su proceso de
formacion.

En la evaluacion se deben generar metodologias diferentes a la impartida por la
mayoria de los docentes, donde solo la repeticidn de contenidos marca la nota. De
ahora en adelante, en la evaluacién debe prevalecer el estudio de casos, la
aplicacion del conocimiento en un contexto simulado, donde el estudiante
demuestre que sabe para qué sirven o son (tiles sus conocimientos. En términos
generales, nuestra evaluacion debe intentar dar cuenta de las actitudes, las
habilidades o competencias y los conocimientos de nuestros estudiantes, en un
saber hacer.

Finalidades de la evaluacion

+ Determinar la obtencién de los objetivos y principios de la Universidad,
postulados en su Proyecto Educativo

+ Estimular el afianzamiento de valores y actitudes

+ Definir el avance que tienen los estudiantes en la construccion de sus
competencias '

» Favorecer, en cada estudiante, el desarrollo de sus capacidades y habilidades

+ ldentificar caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje

» Ofrecer a los estudiantes oportunidades para aprender del acierto y del error
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« Proporcionar al docente informacién para reorientar o consolidar sus practicas
pedagdgicas.

Medios para la evaluacién

La evaluacion se hace, fundamentalmente, por comparacién del estado de
desarrollo, formativo y cognoscitivo de un estudiante, en sus distintas facetas,
momentos y estados, tanto de la personalidad, de sus capacidades y habilidades
intelectuales, como de su comunicacion e interaccion con los demas alumnos, con
el entorno, los contextos y situaciones. (SEDUCA. Circular 98).

Se utilizan en nuestra Universidad los siguientes medios para la evaluacion:

* Pruebas orales y escritas, individual y grupal. Deben disefiarse de modo tal que
permitan la comprensién, andlisis, discusion critica y aprobacion de conceptos o
categorias. El resultado de la aplicacién de la prueba debe permitir, al docente,
percatarse si el estudiante estad produciendo formas alternativas de solucién de
problemas

« Talleres para resolver, en clase o fuera de ella, buscando que el estudiante
desarrolle sus habilidades y fortalezas

» Consultas de temas especificos, que deben exponerse en clase, argumentados y
problematizados

+ La participacion en clase

+ Cooperacion y solidaridad, al apoyar la construccién conceptual de otros
comparieros.
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Coherencia de las estrategias pedagégicas con la evaluacion

ESTRATEGIA ¢COMO SE EVALUA?
PEDAGOGICA
Expositiva Se tendra en cuenta la preparacién y desarrollo de fa

exposicion, atendiendo a fa profundidad en la consuita; la
claridad y coherencia de las ideas; el interés y pertinencia
del tema tratado.

Por descubrimiento Inferencia de la aplicacién de la norma a casos concretos
por. medio de escritura de articulos, exposiciones
individuales y grupales

Seminarios, foros, | Capacidad de preparacion y desarrollo de eventos
debates, conversatorios, | concernientes al area de estudio, por parte de los
talleres, nucleos | estudiantes; participacion activa en eventos realizados por
tematicos. otras instituciones.

practicas o} salidas | Adaptabilidad a nuevas situaciones, que ofrece el medio
pedagodgicas, Practicas | social y capacidad para solucionar conflictos que éste

extrauniversitarias, ofrece. Se medira la autonomia y liderazgo del estudiante.
dinamicas de grupo

Trabajos escritos, | Se evaluara el poder de sintesis, seleccion de casos
parciales, documentales, | pertinentes a la tematica tratada, habilidad comunicativa,
mapas conceptuales | argumentacion oral y escrita, preparacion y profundidad en
ensayos. el tratamiento de los temas.

Investigacion Se tendran en cuenta las diferentes etapas del método
sistematizada cientifico, que deben seguir los estudiantes. De igual

manera, se tendran en cuenta los informes periodicos
que involucren la creatividad, la innovacién y el avance
segun cronograma de trabajo.

ESTRUCTURA METODOLOGICA DE NUESTRA EVALUACION.

Entendemos por ello el soporte general del cual partimos y que esperamos
desarrollar en nuestros estudiantes. Siendo coherentes con el modelo institucional,
se pretende hacer énfasis en la lectura, la escritura, el habla, la escucha y la
resolucion de problemas. Buscamos con tal perspectiva privilegiar una evaluacién
que propenda por el desarrollo de habilidades comunicativas a través de la
Interaccion social. Somos de la opinion, que dichas interacciones propician el
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desarrollo de relaciones, permanentes y estables, no solamente entre estudiantes
y docentes, sinc también con organismos del Estado, sector empresarial,
instituciones educativas y organizaciones sociales, nacionales e internacionales.

9. LA INVESTIGACION:

La investigacion en la UNAULA es uno de los pilares en los que se apoya el
sistema educativo. En ella se encuentra la actualizacion de los conocimientos y el
compartir las experiencias. y saberes de los investigadores, por medio de las
catedras y su asignatura. Todo investigador, en la UNAULA, debe orientar las
catedras que se encuentren en su linea de trabajo a impartir, como minimo, en el
semestre, un seminario o taller a los semilleros de investigacién de la linea de
trabajo.

La investigacion es, para la UNAULA, lo que justifica su razén de ser y aporta al
mejoramiento continuo, en sus programas de pregrado y de posgrado. La
investigacion se realiza, como un proceso planeado y articulado, con la propuesta
pedagdgica, que busca consolidar el nombre de la Institucién, en lo internacional,
nacional, regional y local.

Por medio de la investigacién, la UNAULA busca aportar al desarrolio social,
politico, econdmico y cultural, no sélo de la regién, sino del pais.

Los procesos de aprendizaje y ensefianza deben permitir, a estudiantes y
profesores, ver el mundo desde lo tedrico y desde lo practico, observando su
continua transformacion para investigarlo, observarlo.

En la UNAULA se estructura una plataforma investigativa que posibilite una
continua recreacion del proceso de entendimiento con el mundo. Una comprension
que parte de la construccion del universo del conocimiento, mediante su
apropiacion conceptual y experimental y con intenciones transformadoras, desde
la perspectiva de lo critico social.
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La Universidad Auténoma Latinoamericana propende por:

« Estimular la articulacion entre la investigacion, la extensién y la docencia, en los
diferentes programas académicos

« Respetar la libertad de pensamiento, la honestidad intelectual, la seriedad, la
profundidad argumentativa, el rigor metodolégico y la capacidad de sofar, en
cuanto a las exigencias basicas del quehacer investigativo

- Fortalecer la incorporacién de grupos al GRUPLAC y obtener clasificacion y
reconocimiento, en las convocatorias de Colciencias

» Generar semilleros de investigaciéon, disciplinares y multidisciplinares

10. EXTENSION:

En la extension, como en la investigacion, se materializan los postulados
misionales del PEI. En éstos, se da cuenta de los alcances de la mision y la vision
en la sociedad y la formacién del ser integral.

La UNAULA reconoce, en la extensidn, una funcién misional, unida a la
investigacion y de acompafiamiento, en la formacion integral del talento humano,
donde se lideran los procesos, programas y proyectos, encaminados a interactuar
con las comunidades, donde hace presencia la institucion.

La educacion es un proceso que contribuye, de manera articulada, hacia la
adquisicion de competencias. Sobre éstas se fundamenta el desarrollo de
cualquier pais. Estas competencias se elevan, en todos los niveles: el técnico y el
profesional. Esto se evidencia en la formacién para el hacer, seguido del nivel
tecnoldgico, que ofrece un profesional capaz de lograr un desempefio operativo
para tomar decisiones. Contintia con el nivel profesional, a través de los convenios
con instituciones universitarias de la region, del pais o del exterior.
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En la Universidad Auténoma Latinoamericana la educacién también se evidencia a
través de la extension académica. Se ofrecen diferentes programas que apunten
al fortalecimiento de competencias y saberes especificos, requeridos por los
diferentes piblicos de la UNAULA, de sectores empresariales y de la sociedad, en
general.

Si se piensa en un mundo mejor, con equidad y justicia para todos, el aporte debe
hacerse también por todos..De este modo, su efecto es multiplicador y logra
objetivos importantes. Las instituciones de educacion superior tienen una mayor
responsabilidad al ser las generadoras de conocimiento, al ser las formadoras de
seres humanos, con competencias, valores y principios. Por ello, un factor
determinante en el desarrollo de cualquier institucién, es participar, activa y
decididamente, en la transformacién social de un pais por medio de lo que es su
razén de ser: la educacion y la investigacion.

La institucion, consciente de su responsabilidad en el cumplimiento de su funcién
de proyeccion social, paralela a la investigacion y a la docencia, propone desde
cada uno de sus programas académicos, las actividades y quehaceres con los
cuales proyecta hacer presencia en la comunidad educativa y en el medio
comunitario. Para llevar a cabo dicho propésito, se basa en las politicas, la
flosofia y demas lineamientos que traza el proyecto educativo institucional,
buscando hacer aportes significativos a los intereses académicos de los grupos
humanos y propiciar asi su desarrollo intelectual, personal y profesional; como
también fomentar la investigacion, que permita identificar necesidades vy
problemas de los sectores social y productivo.

Una de las funciones basicas de cualquier institucién de educacién superior es la
de proyectarse socialmente en las comunidades donde esta inserta. En la
UNAULA, esta proyeccion se concreta a través de las actividades de extensién
como las siguientes: Académica, de Investigacion y de Bienestar, dirigidas a suplir
las necesidades del entorno empresarial y comunitario, en temas y aspectos
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involucrados directamente con el crecimiento y desarrollo, tanto personal como
profesional.

A través del Departamento de Bienestar Universitario la institucién ofrece
programas que aportan al bienestar de la comunidad, apoya con subsidios en
becas a estudiantes y descuentos en matriculas, entre, otros.

Para la Universidad Auténoma Latinoamericana una de las actividades de la
proyeccion social esta representada en las practicas empresariales que realizan
los estudiantes del Ultimo afio y que lidera el Centro de Investigacion. Este Centro
media para que los futuros profesionales puedan interactuar con el sector
empresarial, aplicando y ejerciendo las competencias que el programa académico
desarrolla. Los contratos de aprendizaje, igualmente, se constituyen en otra forma
de como el Centro de Investigacion de la institucién interviene para la vinculacion
de estudiantes bajo esta modalidad.

Es asi como, basados en los planteamientos anteriores, que la institucién concibe
su proyeccion social como un acumulado de programas, proyectos, acciones,
estrategias, métodos y mecanismos que le permiten interactuar, tanto con su
comunidad educativa, como con la comunidad en general. Para tal fin, la
proyeccion social la promueve en aras de que sea la oportunidad de enriquecer la
formacién individual y colectiva, a partir de la programacion de conferencias,
seminarios, talleres, programas comunitarios, educacién continuada y
permanente, proyectos sociales y practicas. Todo estimula el compromiso
continuo de la comunidad y se constituye en puente de comunicacion, para facilitar
la ejecucion de proyectos de servicio social.



POLITICAS ‘

Las politicas de proyeccion social de la institucién se resumen asi:

* La institucién permanecera en la tarea de hacer presencia en las diferentes
comunidades, con proyectos o programas actualizados y contextualizados con la
problematica social existente

* La Universidad Auténoma Latinoamericana dispondré, dentro de su presupuesto
y Plan de Desarrollo Institucional, de recursos que hagan posible el desarrollo de
proyectos o programas y actividades de bienestar social

» Aplicara mecanismos de evaluacion y seguimiento que le permitan a la institucién
identificar, en diferentes areas, las necesidades basicas hacia las cuales, dirigira
sus practicas y programas de proyeccion social.

11. AUTOEVALUACION:

Con el transcurrir de la historia, ademas de los cambios econémicos, politicos,
sociales y técnicos, se produjo avances importantes, en el ambito del
conocimiento. Esto genera los mayores desafios en la educacion, para actuar en
un ambiente socioecondmico diferente, y de cientificos y profesionales, con mayor
creatividad, iniciativa y capacidad de perfeccionamiento.

Ante esta situacion, la Ley de Educacién Superior, Ley 30 de 1992, en sus
articulos 3, 53, 54, 55 y 56, dando cumplimiento a los deberes y derechos
consagrados en los articulos 27, 68 y 69 de la Constitucion de 1991, establece,
como principio orientador del Estado, el fomento de la calidad del servicio
educativo. De este modo, se cre6 el Sistema Nacional de Acreditacion, para
garantizar que las instituciones que voluntariamente hacen parte de él, cumplen
los més altos requisitos de calidad y realizan sus propoésitos, metas y objétivos.

De acuerdo con lo anterior, el fomento de la calidad en las instituciones de
educacion superior esta apoyado en los procesos de evaluacion, desarrollados de
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una manera integra, en las instituciones de educacion superior, a través de
diferentes etapas: la autoevaluacion (evaluacion interna) que realiza la institucion,
de conformidad con los lineamientos para la acreditacion, definidos por el Consejo
Nacional de Acreditacion. La evaluacién externa (heterocevaluacién) efectuada por
los pares académicos designados por el Consejo Nacional de Acreditacion. Y la
evaluacion final realizada por el Consejo Nacional de Acreditacién a partir de los
resultados de las dos evaluaciones anteriores.

Entre las etapas de la evaluacion, la autoevaluacion es el nicleo fundamental del
proceso de mejoramiento continuo. Tiene como punto de partida la definicién que
hace la institucion de su naturaleza, la misién y el proyecto educativo; debe
entenderse como un componente necesario, para incrementar la calidad de la
formacién impartida.

Para la Universidad Auténoma Latinoamericana, la autoevaluacion constituye una
herramienta de reflexién, que le permite a la Institucion potenciar el analisis critico
y holistico de todos y cada uno de sus procesos, a fin de identificar fortalezas y
debilidades, como su primer paso para su intervencién y adecuacion. El resultado
final del proceso de autoevaluacion son los planes de mejoramiento. Estos
constituyen la herramienta fundamental para liderar los procesos de calidad en la
Institucion, donde el cumplimiento de los proyectos propuestos, determinan el
éxito del proceso evaluativo.

La gestion de la calidad, en la Universidad Auténoma Latinoamericana

La gestion de la calidad, partiendo de los procesos de autoevaluacion y
autorregulacion en sus unidades académicas y administrativas, busca la
integracion de los sectores estratégicos de la Institucién y constituirse en un apoyo
fundamental para la toma de decisiones en UNAULA. De esta manera, se generan
las condiciones de convertir los desafios, que el contexto social le plantea, en
oportunidades que, ademas, de potenciar el desarrollo del Proyecto Educativo,
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puedan contribuir a la construccién de una sociedad mejorada, en todos los
ambitos.

Ahora bien, la gestion de la calidad implica, por un lado, la construccién de un
marco de referencia que incluya: la definicion de las opciones teéricas, las
orientaciones filosoficas y las politicas que orientan el proceso de gestién. Todo
ello, formulado en el marco de las politicas mundiales y nacionales de calidad, que
rigen la educacion superior en el Siglo XXI y orientado hacia el cumplimiento, bajo
los mas altos estandares de calidad, de los objetivos de la Instituciéon. Por otro
lado, la formulacion de acciones de direccionamiento estratégico, que responda al
proposito de intervenir en la cultura organizacional de tal manera que, a partir de
los referentes inherentes a la calidad, entre ellos la autoevaluacién y la
autorregulacion, se puedan alterar los habitos, las actitudes, los valores y las
practicas de la comunidad educativa.

La gestion de la calidad requiere instaurar un sistema de autoevaluacion, el cual
se inicia con el proceso de obtener evidencias de informacion objetiva, de indole
cuantitativa y cualitativa, de modo sistematico, para la toma decisiones. Tales
evidencias, permiten la innovacion, incrementan la eficiencia, elevan la efectividad
Y, en consecuencia, dan cuenta de una racionalidad, basada en el control y la
planificacion, de acuerdo con los objetivos institucionales.

Para el logro de estos propdsitos, se proponen las siguientes estrategias:

» Consolidar los procesos de evaluacion y planeacion, de manera que UNAULA,
obtenga el reconocimiento de la calidad, en el &mbito nacional

+ Generar la cultura de la gestion, por proyectos como elemento dinamizador de
los planes de mejoramiento resultantes de los procesos de autoevaluacion

+ Establecer indicadores de calidad de la Instituciéon, parametros y procedimientos
de evaluacién comunes.
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Para ello, se consideraré una mirada externa e interna que, por un lado, considere
las demandas propias de la globalizacién y la internacionalizacion de las
profesiones, y por otro, los requerimientos de la misién y vision institucionales

« Definir, con claridad, la integracion de los sistemas de informacion, de manera
que permitan ordenar los procesos de identificacion, de informacion atil y
relevante, para los procesos de evaluacion y planeacion de la Institucién

+ Fortalecer procesos de autoevaluacion voluntarios, como accion permanente de
las comunidades académicas, orientados al desarrollo de planes de mejoramiento
que permitan, a la comunidad universitaria, apropiarse de estrategias,
metodologias e instrumentos, para dar solucién a los problemas detectados.

12. BIENESTAR:

El Bienestar Universitario es un proceso en el cual se aplican y coordinan
metodos, técnicas y recursos, para mantener y garantizar la presencia y calidad de
programas, entendidos como un conjunto de actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psico-afectivo y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo. Por lo anterior, el Bienestar Universitario comprende acciones
académicas y extra — académicas que contribuyen al desarrollo arménico de la
comunidad.

Desde el ambito del bienestar, la Universidad, en sus lineamientos institucionales,
establece la formacion integral y el compromiso con lo social, como rasgos
distintivos de la esencia universitaria. Por ello la UNAULA fomenta el bienestar de
la comunidad universitaria por medio de servicios deportivos, artisticos vy
culturales, salud fisica, espiritual, psicolégica y promociéon socioeconémica,
mediante programas recreativos, formativos, representativos, asistenciales,
preventivos y promocionales, dirigidos a profesores, estudiantes, empleados,
egresados y demas grupos de influencia.

45



Es de suma importancia que UNAULA cuente con politicas de bienestar,
orientadas a crear un clima propicio para la formacién de una comunidad
académica y para el crecimiento personal y colectivo de sus miembros. Estas
politicas expresaran, ademas, orientaciones claras, relacionadas con la prestacion
de servicios de bienestar para los diferentes estamentos de la Institucién. Es
importante asegurar la coherencia entre la filosofia de la institucién y sus politicas
de bienestar y la realidad cotidiana de su labor académica. El respeto por la
opinion ajena, las condiciones adecuadas de participacion, de remuneracién y de
ejercicio de la autoridad son, entre otros, factores que facilitan un clima
institucional propicio para el ejercicio de la docencia, la investigacién y la
proyeccién social.

El sentido de comunidad se manifiesta, primeramente, en que se contempla el
bienestar de todas las personas que integran la institucién: estudiantes, docentes
y personal administrativo. El bienestar que se busca es para todos y es
responsabilidad de todos. En segundo lugar, se manifiesta como orientador de la
convivencia, que forma parte de la formacién integral que se desea. Sin relaciones
de convivencia pacifica resulta imposible pensar en una institucion educativa como
comunidad, y resulta inviable cualquier labor de formacién integral. En tercer lugar,
el propdsito de velar por la comunidad, como objetivo del Bienestar Universitario,
viene planteado, desde la misma proyeccion a la sociedad, que es elemento
esencial de toda institucién de educacion superior. La sociedad es una comunidad
mas amplia, en la que todos sus miembros tienen la tarea y la responsabilidad de
convivir en forma pacifica.

Sin el respaldo de Bienestar Universitario la ejecucién de la misién social de la

Universidad no seria posible, ya que, desde sus actividades, se promueve el
desarrollo integral en los campos del ser y el convivir.
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La Institucién concibe el bienestar universitario como el conjunto de programas y
actividades que contribuyen a mejorar la calidad de vida de todos sus integrantes.
A propiciar la incorporacion del trabajo y del estudio, a los proyectos personales de
vida, a democratizar las oportunidades, a hacer mas creativo y placentero el uso
del tiempo libre. En sintesis, a lograr un desarrollo integral de toda la poblacion
universitaria.

MISION. El programa de Bienestar Universitario tiene, como mision, el desarrollo
de los procesos formativos y el complemento de los cognitivos, buscando el
desarrollo integral del ser humano, el respeto de su personalidad y la busqueda de
sentimientos de pertenencia hacia la Institucion, con el propdsito de responderle a
la sociedad, por el cultivo de los sentimientos del espiritu y del saber humano.

AREAS DE ACCION

» Area de la Salud

» Area de Salud Ocupacional

- Area de la Cultura

- Area de Desarrollo Humano

- Area de Recreacion y Deporte

- Area de Promocién socio—econémica

POLITICAS

* Proporcionar las condiciones, en el ambiente estudiantii, que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion de los estudiantes,
docentes y personal administrativo, asi como la eficiencia y la efectividad en el
desempefio académico

» Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito estudiantil, que
contribuyan al desarrollo del estudiante como persona, como investigador, y
generar actitudes favorables frente a la comunidad y al mejoramiento continuo de
la organizacion, para el ejercicio de su funcién académica y social
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* Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de Servicio
comunitario que privilegie la responsabilidad social y la ética académica, de tal
forma que genere un compromiso institucional, con un sentido de pertenencia e
identidad

* Contribuir, mediante acciones participativas, a un mejor nivel académico
recreativo y de salud de los estudiantes, docentes y personal administrativo

« Procurar la calidad y la respuesta real a los programas y servicios sociales que
prestan los organismos existentes y dirigidos por Bienestar Universitario.

ESTRATEGIAS

« Estructuracién de talleres, seminarios, conferencias y otras actividades que
permitan reconocer pensamientos, necesidades y sentimientos, que ocasionan
alteraciones de comportamiento y disfunciones orgénicas

* Adopcion de encuestas, que permitan reconocer los casos de estrés, sus
manifestaciones biologicas, psicoldgicas y sociales

* Adopcion de actividades que acerquen a la comunidad y la integren, tales como
fiestas, convivencias, practicas deportivas, participacion en actividades culturales y
recreativas

- Socializacién de los programas y proyectos de la Universidad, en donde el
trabajador, el estudiante y el docente, conozcan cual es el rumbo que se quiere
dar a la institucion, desde todos los puntos de vista

* Acercamiento de los directivos, al resto del personal

» Desarrollar modelos de higiene mental, orgénica y dietética

- Establecer pautas de mejoramiento de calidad de vida

* Iniciar un proceso de entrenamiento psicoldgico, para aumentar el rendimiento

del personal a todos los niveles (laboral, familiar, escolar, deportivo)
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* Iniciar el desarrolio del Programa de Salud Ocupacional

* Mantener comunicacién permanente entre el cuerpo directivo, el cuerpo docente
y el discente, mediante foros, asambleas y reuniones
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« Establecer 6rganos de difusién de sus actividades, mediante la publicacion en
medios oficiales (la revista, el periddico) de toda actividad relacionada con los
cuerpos antes mencionados

* Procurar el acercamiento con el medio, a través de convenios de cooperacion,
participacion y representacion

« Establecer un mecanismo de comunicacion interna y manejo de las relaciones
publicas (eventos sociales) entre sus trabajadores, mediante la convocatoria a
reuniones periodicas, de caracter social y recreativo

* Impulsar campafias de capacitacion, en la docencia y la administracion

* Adelantar programas de recreacion y cultura, que incluyan a las familias de los
docentes y del personal administrativo

« Identificar, evaluar y controlar aquellos factores y agentes de riesgo, presentes
en el ambiente fisico o natural y que pueden causar enfermedades y accidentes

* Motivar a la comunidad universitaria, mediante una labor educativa permanente,
hacia una conducta de prevencién y auto cuidado en la salud

+ Identificar, formular y desarrollar alternativas de solucién, a los problemas de
salud por causa o relacionados con el ambiente institucional

» Organizar y desarrollar un programa de vigilancia epidemiolégica y sobre
accidentes de trabajo

13. INTERNACIONALIZACION:

La internacionalizacion y el trabajo cooperativo tienen una importancia creciente
en las universidades del mundo. Esto tiene implicaciones internas en las
instituciones, por su relacién con la mejora de la calidad y la pertinencia de sus
funciones basicas (formacién, investigacion, extension y gestién), y de cara al
exterior, para fructificar las oportunidades de la educacién transnacional y la
proyeccion internacional. Estas vertientes, del proceso de internacionalizacién, se
concretan en dos modos fundamentales de actuacion: la cooperacion
interuniversitaria y la cooperacion en el desarrollo. La UNAULA es consciente de
la importancia actual de la internacionalizacion, desde todas estas perspectivas, al
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incorporarla en su desarrollo institucional y proyectar su oferta docente e
investigadora hacia el mundo.

La internacionalizacién de la Universidad requiere el disefio de politicas activas,
que contribuyan a definir planes de actuacién, asi como de instrumentos de
gestién adecuados a sus caracteristicas y especificidades. Por todo Io anterior, la
UNAULA debe prever un presupuesto, acorde con el desarrollo de politicas de
internacionalizacion. Estos fondos deben apoyar y responder a los planes
estratégicos de la institucion.

El proyecto se estructura en cinco ejes de accidn, como sigue:
1. Movilidad docente

2. Convenios internacionales

3. Impulso del bilingliismo

4. Cooperacion internacional, nacional y regional al desarrolio
5. Convenios para investigacion

La Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) de la UNAULA, se dedicara,
especiaimente, a promover la internacionalizacion, a concertar proyectos
regionales, nacionales e internacionales. Esta se encargara de ser el puente entre
estudiantes, docentes, fundaciones y universidades para hacer de este proyecto,
una realidad.

MISION. Promover todos los procesos interinstitucionales y de
Internacionalizacién de la UNAULA: mediante el seguimiento, ejecucién y control
de convenios y practicas en Latinoamérica.

VISION. Ser en el 2014 referente de desarrollo institucional, fomentando la
internacionalizacion, trascendiendo las fronteras, proyectando la calidad
institucional en Latinoamerica.

50



OBJETIVOS

* Disefiar, implementar y dar cumplimiento a las politicas de cooperacién
internacional

* Promover la internacionalizacion de Ia Institucion

* Afianzar las relaciones internas y externas

- Divulgar los convenios y programas de becas

* Apoyar la realizacion de eventos, de indole nacional e internacional, tales como:
seminarios, congresos y conferencias

* Impulsar el desarrolio de proyectos de investigacion, que se puedan desarrollar
en convenio

* Hacer seguimiento a las politicas de cooperacién internacional, por medio de
mecanismos de gestion

14. ADMINISTRACION:

“Si no existe una vinculacion espiritual entre el que ensefia y el
que aprende, toda ensefianza es hostil y por consiguiente
infecunda. Toda la educacién es una larga obra de amor a los
que aprenden™.

La Universidad Auténoma Latinoamericana cuenta con una estructura académico-
administrativa, que favorece el desarrollo de las funciones de docencia,
investigacion, extension y administracion. Esta estructura esta definida con
respecto a los lineamientos de la Ley 30 de 1992 y los Estatutos de la Universidad.
En este modelo de organizacién, las funciones administrativas de planeacién,
organizacion, direccion, coordinacion, ejecucion control y evaluacion constituyen
un proceso ciclico ininterrumpido, que compromete a todos los sectores de la
comunidad universitaria. Esta perspectiva se traduce en un proceso de caracter
estratégico, académico y administrativo, en funcién de las exigencias de la

* Manifiesto de Cordoba, en el que se apoya la razén de ser de UNAULA.
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docencia, la investigacion, la internacionalizacién, la extension y la proyeccion
social en el medio socio-econémico y politico, en el que se desenvuelve la
Institucion.

Se trata, en esencia, de organizar y administrar mejor las actividades de la
Universidad, orientadas al incremento de su desarrollo académico, social y
econémico; de asegurar el pleno aprovechamiento de las posibilidades materiales
y humanas; y de agrupar, aun mas estrechamente, a todo el personal de la
institucion, en torno del cumplimiento de las metas establecidas, para el desarrolio
de las funciones basicas de la institucion.

De igual forma, uno de los propoésitos implicitos en la misién de la Universidad es
el de revisar y readecuar su gestibn administrativa con el fin de consolidar la
calidad. En este sentido, es de suma importancia contar con un sistema de
evaluacion, seguimiento y control a la gestion de académica, administrativa y
financiera, de modo que permita alcanzar los objetivos de la Universidad.

El sistema administrativo de la UNAULA se determin6 desde su acta de fundacion
(1966). Se apoy6 en el Manifiesto de Cérdoba, basado en los principios del co-
gobierno. Actuaimente, en Colombia existen cinco universidades que aplican estos
principios de administracion. Se busca asi que se genere la verdadera democracia
y participacion.

El cogobierno es un sistema de administracion que busca que el poder no esté
concentrado en una sola persona, sino que, con la participacion de todos los
actores universitarios, se construyan proyectos de calidad.

En un sistema de cogobierno universitario tiene mayor trascendencia la decision
de los estudiantes que la de los docentes. “Esta fundado sobre una especie de
derecho divino; el derecho divino del profesorado universitario. Se crea a si
mismo. En él, nace y en él muere. Mantiene un alejamiento olimpico. La
Federacion Universitaria de Cérdoba, se alza para luchar contra este régimen y
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entiendeque en ello le va la vida. Reclama un gobierno estrictamente democratico
y sostiene que el demos universitario, la soberania, el derecho a darse el gobierno
propio, radica principaimente en los estudiantes’12. Sin embargo, en la UNAULA,
luego de algunos acuerdos, se ha liegado a la participacién paritaria en la mayoria
de los érganos colegiados®,

La entidad cuenta con organismos colegiados, con representacién paritaria y con
organismos ejecutivos para la gestion administrativa.

Los organismos colegiados son:

* Sala de Fundadores y su Comisién Permanente (Compuesta por Fundadores de
la Universidad)

* Consejo Superior (Profesores, Estudiantes por cada Facultad y un
Representante de la Comisién Permanente)

« Consejo Académico (Rector, Vicerrector Académico, Decanos de Facultad,
Director de Admisiones y Registro, un profesor, un estudiante y un representante
de la Comisién Permanente)

« Consejo de Facultad: (dos profesores, dos estudiantes)

- El personal ejecutivo esta conformado por:

- Presidente y Vicepresidente de la Universidad

- Rector

- Vicerrector Académico

- Vicerrector Administrativo

- Decanos

- Directores de Divisién

- Directores de Departamento

- Secretario General

¢ ESTATUTOS {aprobados por la H. Sala de Fundadores de la Universidad, en sendos debates efectuados los
dias 26 de marzo y 23 de abril de 1998, y reformados, en sesiones efectuadas los dias 22 y 29 de septiembre

de 2004).
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Los cargos y funciones de las distintas dependencias, se explican ampliamente en
los estatutos. También, los mecanismos de eleccion y representacion. (Ver anexo:
organigrama general de la Universidad).

Normativa (Estatutos y Reglamentos).

La Universidad Auténoma Latinoamericana tiene, en los Estatutos, su referente
normativo inmediato. Estos son aprobados por la Asamblea General, como
maximo 6rgano directivo de la Institucion. En ellos se sefiala la naturaleza de la
persona juridica que se constituyd, se definen las funciones sustantivas del
quehacer, como institucion de educacién superior, y se determina la estructura
académica y administrativa necesaria para su funcionamiento.

La Institucion cuenta, ademés, con Reglamento Discente y Reglamento
Profesoral. Son normas aprobadas por el Consejo Superior, con el propésito de
regular las relaciones con estos dos estamentos de la comunidad universitaria.
Esta norma, en general, estipula el proceso, en virtud del cual se vinculan los
docentes y se matriculan los estudiantes. Se clasifica a unos 'y otros y determina
las condiciones, con respecto a los derechos y los deberes vigentes, durante su
permanencia en la Institucion. Igualmente, estos reglamentos establecen las faltas
y las sanciones en las cuales pueden incurrir y el proceso disciplinario que se
adelantaria, en cumplimiento del debido proceso, sefialado en Colombia, por las
normas constitucionales y legales.

Mediante reglamentos, aprobados por esta instancia directiva, también se regulan
aspectos atinentes a la practica profesional académica y al bienestar universitario.
Asimismo, otras situaciones, propias de la vida institucional, y de los procesos
requeridos para el funcionamiento como institucion de educacion superior, se
regulan mediante actos expedidos por las diferentes directivas del orden
académico y disciplinario, tales como el Consejo Académico y los Consejos
Académicos.
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En las normas de la institucién se encuentran resoluciones rectorales, decretos,
acuerdos académicos, acuerdos de curriculo y acuerdos administrativo-
financieros. Son actos juridicos, de obligatorio cumplimiento para todos aquellos
vinculados en las relaciones permanentes de los miembros de la comunidad
universitaria. Se expiden en cumplimiento de las funciones que los Estatutos
Generales le asignan a cada una de estas instancias.

Las normas institucionales se aprueban en cumplimiento de las disposiciones de
los estatutos y divulgada ‘mediante los diferentes medios de informacién
institucional, como garantia del conocimiento y cumplimiento, que debe verificarse,
de manera permanente.

15. OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

La UNESCO ha planteado los retos mundiales de la educacién para el nuevo
siglo. El organismo mundial afirma que los escenarios educativos viven las
tensiones propias de un mundo globalizado. En especial, las generadas por la
oferta cultural mundial y la necesidad de afianzar la identidad local. Esta primera
tension exige de la Universidad una actitud equilibrada que le permite mantener y
fortalecer los elementos identificadores de nuestra cultura. Igualmente, recibir y
adaptar los aportes que permitan las transformaciones, que sean necesarias para
insertarse en el mundo.

La educacion tiene un doble reto: mantener la identidad cultural, en sus rasgos
fundamentales, y transformaria en los que significan atraso. Por eso, se evidencia
otra tension, entre lo que se considera universal y lo que es singular. Es un reto
para la Universidad asumir los valores que la humanidad construye y considera
inalienables. Es decir, aquellos referentes de la cultura universal, que son validos
para todos los hombres, en todos los lugares. Pero, es también fundamental,
identificar y fortalecer los elementos que constituyen el nicleo de la identidad
regional y nacional y nos hacen mas colombianos.
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Responder a las necesidades nacionales exige planificar y actuar, considerando el
largo y el corto plazo. La mirada de largo plazo es aquélla que exigen los
problemas endémicos y seculares del pais o de la educacién superior, y cuya
solucién, por difusa, incierta o esquiva, demanda paciencia, continuidad, reflexion
y debate pausado. Esta perspectiva reclama lineas de investigacién y acciones
que trasciendan el tiempo; sélo el recorrido histérico, ofrecera respuestas a esos
problemas, gracias a la sabia lectura restrospectiva y a la atrevida, pero
fundamentada, lectura prospectiva.

La comprension del contexto educativo, y en especial, en el que actua la
Universidad Autonoma Latinoamericana, y los desafios que éste le plantea, nos
lleva a perfilar nuestro “Deber Ser”. Se trata de unos planteamientos generales, tal
vez con un alto grado de utopia, que reflejan y orientan el dia a dia, de la
Institucion y la proyectan en el tiempo.

Para alcanzar los propésitos que generen la entidad deseada, la Unaula consolida
la cultura de la evaluacion y la autorregulacion, como ejercicios permanentes y de
soporte a la toma de decisiones, que redunden en la incorporacién de la cultura de
la calidad en la comunidad educativa y que permitan realizar los ajustes
necesarios hacia la meta deseada.

A continuacion se mencionan los objetivos institucionales, los cuales son el punto
de partida para construir los lineamientos de crecimiento de la Institucion:

* Asegurar una educacién de calidad en los diferentes ciclos formativos,
pertinente, articulada y flexible, que contribuya a la formacion integral y al
desarrollo de la comunidad regional, nacional e internacional |

* Impulsar, permanentemente, la relacién con la sociedad, en los entornos local,
regional, nacional e internacional, a través de los campos académicos,
investigativos y de proyeccion social
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* Optimizar la gestion administrativa, como elemento fundamental para el
desarrollo de los procesos académicos y administrativos

* Propender por el desarrollo de la Mision, alcanzando los mas altos estandares
nacionales e internacionales de calidad
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