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 El principal argumento que motivó a la Universidad Autónoma Latinoamericana para realizar 
un incremento superior al IPC, es la necesidad de garantizar la puesta en marcha de su plan de 
Desarrollo, los planes de mantenimiento y de mejoramiento encaminados a sostener y 
consolidar los estándares de calidad de la Institución.  
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INFORME DE SUSTENTACIÓN DEL INCREMENTO DE LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA  
2015 

POR ENCIMA DEL IPC ANTE EL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 

PRESENTACIÓN: 

 
Con el propósito de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el Ministerio de 

Educación Nacional  – MEN  -, con relación a los porcentajes de incremento en los derechos de 

matrícula y  demás tarifas de servicios educativos, especialmente en los casos en los que tal 

incremento sea superior al Índice de Precios al Consumidor  – IPC -, se presenta el siguiente 

informe en el que la Universidad Autónoma Latinoamericana argumenta las razones por las 

cuales realizará un incremento general en el valor de los derechos de matrícula de los 

programas de pregrado,  superior en 3.2 puntos porcentuales al IPC proyectado para 2015, que 

es de 3.3 %1, lo que implica un crecimiento promedio general del 6.5% en los derechos 

pecuniarios para 2015. 

El principal argumento que motivó a la Universidad Autónoma Latinoamericana para realizar 

un incremento superior al IPC, es la necesidad de garantizar la puesta en marcha del Macro 

Proyecto de la Acreditación de los programas y la acreditación Institucional, lo que requiere 

invertir en los planes de mejoramiento y en la consolidación de una cultura de la calidad.  

Asimismo, existen algunos argumentos representativos que soportan la decisión de realizar un 

incremento por encima del IPC en componentes estructurales, como son el aumento, 

fortalecimiento y cualificación de los profesores de tiempo completo y cátedra, la actualización 

de la plataforma tecnológica y de equipos, el significativo aumento en las inversiones en la 

compra, construcción, remodelación y modernización y funcionalidad de las instalaciones e 

infraestructura física de la Institución, el apoyo a Becas estudiantiles desde los programas de 

del fondo de internacionalización a estudiantes a ello se destinara el 0.5% del 3.2%.   

A continuación se describe la valoración y los argumentos que sustentan la decisión del 

incremento superior al IPC en los derechos pecuniarios, así como la destinación que se dará a 

dichos recursos. 

El link donde pueden ser consultados los Derechos pecuniarios de la UNAULA y donde se 

encuentran los soportes son http://www.unaula.edu.co/universidad/dpecuniarios 

http://www.unaula.edu.co/universidad/secretariagen/pecuniarios 

Este informe fue remitido el 15 de diciembre al correo pecuniarios@mineducacion.gov.co 

  

                                                           
1
Fuente http://www.datosmacro.com/ipc-paises/colombia?sc=IPC-IG 09/12/2014 
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1. INCREMENTO EN LOS DERECHOS DE MATRÍCULA PARA PREGRADO  
La determinación de los derechos de matrícula para los estudiantes nuevos de los programas 
de pregrado se realiza mediante el análisis del Consejo Superior que se realiza anualmente, la 
tarifa se determina solo con el incremento definida por la Universidad del valor asignado. 
 
En tal sentido los derechos de matrícula registrados en SNIES y los presentados en este 
informe, corresponde a promedios ponderados según composición esperada, tal como se 
aprecia en el siguiente informe: 
 
PREGRADO PROYECTADOS 2015 
 

PROGRAMA DE PREGRADO ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

2015-1 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 2015-2 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS TOTALES 

DERECHO 2953 3012 5965 

INGENIERIA INDUSTR. 289 294 583 

INGENIERIA INFORM. 55 56 111 

CONTADURIA 760 775 1535 

ECONOMIA 116 119 235 

ADMINISTRACIÓN DE 
EMPRESAS 

248 253 501 

LIC. EN CIENCIAS SOCIALES 182 185 367 

SUBTOTAL MATRICULADOS 4603 4694 9297 

 
En el siguiente cuadro se puede apreciar el número de estudiantes proyectados para los 
programas de posgrados. 
 
POSGRADOS PROYECTADOS 2015 
 

PROGRAMA  ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

2015-1 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 2015-2 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

TOTALES 

ESP. GERENCIA ESTRATEGICA DE 
MERCADEO 

55 56 111 

ESP. CULTURA POLITICA 
PEDAGOGIA DE LOS DERECHOS 

HUMANOS 

10 10 20 

ESP. GERENCIA LOGISTICA 24 25 49 

ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN 
COSTOS 

18 19 37 

ESP. DERECHO PROCESAL PENAL 117 120 237 

ESP. GERENCIA DEPORTIVA 22 23 45 

ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO 253 258 511 

ESP. DERECHO DE FAMILIA 52 53 105 

ESP. LEGISLACIÓN TRIBUTARIA 142 145 287 

 ESP. REVISORIA FISCAL 14 15 29 

ESP. GERENCIA FINANCIERA 89 91 180 

ESP. RESPONSABILIDAD CIVIL Y DEL 
ESTADO 

98 100 198 

ESP. DERECHO MINERO Y 
AMBIENTAL 

28 28 56 

 ESP. SEGURIDAD SOCIAL 65 67 132 

ESP. DERECHO COMERCIAL 46 47 93 

MAESTRIA EN EDUCACIÒN Y 73 75 148 
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PROGRAMA  ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

2015-1 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 2015-2 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

TOTALES 

DERECHOS HUMANOS 

MAESTRIA EN DERECHO 
ADMINISTRATIVO 

44 45 89 

SUBTOTAL MATRICULADOS 1150 1177 2327 

 
A continuación se presenta las tablas donde se puede evidenciar que el aumento de las 
matriculas no sobre pasa el 6.5 %. 
 

PROGRAMA MODALIDAD VALORES  
2015 

VALORES  
2014 

DERECHO SEMESTRALIZADO $ 2.450.163 $ 2.300.623 

CONTADURIA SEMESTRALIZADO $ 2.450.163 $ 2.300.623 

INGENIERIA INDUSTRIAL SEMESTRALIZADO $ 2.450.163 $ 2.300.623 

INGENIERIA INFORMATICA SEMESTRALIZADO $ 2.450.163 $ 2.300.623 

ADMINISTRACIÓN DE 
EMPRESAS 

SEMESTRALIZADO $ 2.450.163 $ 2.300.623 

ECONOMIA SEMESTRALIZADO $ 2.450.163 $ 2.300.623 

LICENCIATURA EN CIENCIAS 
SOCIALES 

SEMESTRALIZADO $ 1.721.397 $ 1.616.335 

 
Con relación a Posgrados las especializaciones en general tendrán un incremento del IPC más 
tres puntos, con excepción de las especializaciones de Gerencia Logística, Gerencia Estratégica 
de Mercadeo, Gerencia Deportiva, Gerencia Estratégica de Costos, Cultura Política y Pedagogía 
de los Derechos Humanos que tendrán un costo de $ 3.300.000 por semestre2, las maestrías 
conforme su reglamento económico tendrán un costo de 10 salarios mínimos mensuales 
legales. 
 

PROGRAMA VALORES 2015 MODALIDAD VALORES 2014 

Especialización en Derecho Administrativo  $    4.208.710  SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Procesal Penal  $     4.208.710  SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Seguridad Social  $     4.208.710  SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Legislación Tributaria  $    4.208.710  SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Revisoría Fiscal  $    4.208.710  SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Gerencia Financiera  $  4.208.710  SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Derecho de Familia  $   4.208.710  SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Derecho Comercial  $   4.208.710  SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 
Especialización en Responsabilidad Civil y Del 
Estado  $    4.208.710  

SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Derecho Minero y 
Ambiental  $    4.208.710  

SEMESTRALIZADO $ 3.959.648 

Especialización en Cultura Política Pedagogía 
de los DDHH  $     3.300.000  

SEMESTRALIZADO $ 3.000.000 

Especialización en Gerencia Logística  $      3.300.000  SEMESTRALIZADO $ 3.000.000 
Especialización en Gerencia Estratégica de 
Costos  $       3.300.000  

SEMESTRALIZADO $ 3.000.000 

Especialización en Gerencia Estratégica de 
Mercadeo  $       3.300.000  

SEMESTRALIZADO $ 3.000.000 

Especialización en Gerencia Deportiva  $       3.300.000  SEMESTRALIZADO $ 3.000.000 

MAESTRIA EN EDUCACIÒN Y DERECHOS 
HUMANOS 

10 salarios mínimos SEMESTRALIZADO 10 salarios mínimos 

MAESTRIA EN DERECHO 10 salarios mínimos SEMESTRALIZADO 10 salarios mínimos 

                                                           
2
 Ver anexo 1 
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PROGRAMA VALORES 2015 MODALIDAD VALORES 2014 

ADMINISTRATIVO 

Nota: Para los estudiantes que ingresan a segundo semestre de las especializaciones en el 
periodo 2015-1 pagaran los mismos valores que en el 2014.  

2. CUANTIFICACIÓN DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO 

SUPERIOR AL IPC  

 
La valoración de la cantidad monetaria que percibe la Universidad por realizar un incremento 
superior al IPC en el valor de los derechos de matrícula para los programas de pregrado y 
posgrado, se realizó en las siguientes condiciones:  
 
Inicialmente, se calculan los ingresos totales por derechos pecuniarios que resulta de 
multiplicar el número de estudiantes proyectados para cada programa y para cada semestre 
por la tarifa correspondiente a la facultad, al programa del estudiante, la cual se incrementó en 
3.2% puntos porcentuales por encima del IPC proyectado, que se estima en 3.3% para llegar al 
incremento de 6.5%. 
 
En tal sentido los ingresos totales por derechos de matrícula de los programas de pregrado 
ascienden a $ 17.195.021.0003 
 
Seguidamente, se calculan los ingresos totales de derechos pecuniarios, que resulta de 
multiplicar el número de estudiantes proyectados por programa y para cada semestre por la 
tarifa correspondiente a la facultad, incrementada en porcentajes ponderados de aumento del 
6.5%. En tal sentido, los ingresos totales de Derechos pecuniarios de matrículas de los 
programas de pregrado ascienden a $ 1.583.650.000 para un total de ingresos de matrícula $ 
18.778.671.000 en pregrado 
 
Para posgrados se estiman derechos de matrícula por $ 7.950.340.000 4y un cobro de derechos 
pecuniarios de $ 460.162.000 para un total de $ 8.410.502.000 
 
El total entre pregrado y posgrados de ingresos por matricula y pecuniarios proyectado para el 
2015 será de $ 27.189.173.000 
 
 Finalmente, el ingreso total adicional percibido por el incremento superior al IPC, se 
determina restando los valores parciales obtenidos en cada ejercicio del presupuesto. Es decir 
en presupuesto si aumentáramos el valor del IPC autorizado 3.3% los ingresos nos darían con 
una diferencia con el ingreso que se pretende recibir de  $ 1.229.535.363 
 
En consecuencia, estos $ 1.229.535.363 corresponden a la cantidad de dinero que se tomará 
como referencia para asegurar el fortalecimiento y cualificación docente, la actualización de la 
plataforma tecnológica,  el significativo aumento en las inversiones en la compra, construcción, 
remodelación y modernización y funcionalidad de las instalaciones e infraestructura física de la 
Institución, sumado al apoyo de la Internacionalización.  
    

                                                           
3
 Ver anexo 4 Presupuesto pág. 2 

4
 Ver anexo 4 Presupuesto pág. 2 
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3. DESTINACIÓN DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO 

SUPERIOR AL IPC  
 
Los recursos obtenidos por realizar un incremento por encima del IPC proyectado para 2014, 
serán de $ 1.229.535.363 , los cuales serán utilizados en el crecimiento y consolidación 
institucional, especialmente en el fortalecimiento y cualificación docente, la actualización de la 
plataforma tecnológica,  el significativo aumento en las inversiones en la compra, construcción, 
remodelación y modernización y funcionalidad de las instalaciones e infraestructura física de la 
Institución, el apoyo a Becas estudiantiles por medio del fondo de internacionalización. 
 

a. AUMENTO EN EL NÚMERO DE PLAZAS Y DEDICACIÓN DE LOS PROFESORES DE 
TIEMPO COMPLETO: Con el propósito de responder a las exigencias del Ministerio de 
educación Nacional y a los estándares de calidad de nuestro país,  desde el año 2010 
se ha venido dando en UNAULA un crecimiento en el número de plazas y dedicación 
de docentes de tiempo completo con alta formación (Maestrías-Doctorados), con el 
propósito de bajar a 45 la relación de estudiantes por docente de tiempo completo , 
mejorar la producción en investigación y fortalecer la visibilidad nacional e 
internacional. En tal sentido en el año 2015 se continuara con el incremento de 
número de plazas docentes de tiempo completo tanto para Pregrado como para 
Posgrados, conforme el acuerdo 032 del Consejo Superior Universitario del año 2014 
se estimaron 3 plazas nuevas para el programa de Derecho quedando con 73 plazas 
Docentes de Tiempo Completo, para el Programa de Administración de empresas 2 
plazas Nuevas quedando con 6 plazas Docentes de Tiempo Completo, para la Escuela 
De Posgrados tres plazas nuevas, quedando con 8 plazas de Docentes de tiempo 
Completo.   Los docentes que llenan las nuevas plazas creadas cumplen con los 
requisitos generales de los profesores según los estándares de calidad del MEN, están 
estructurados para que cada profesor nuevo aporte al mejoramiento desde el principio 
con lo siguiente:  

 

 Acreditar título profesional en el área a la que aspira con al nivel de maestría o 
doctorado.  

 Experiencia docente mínima de dos años o profesional de tres años.  

 Hoja de vida diligenciada según formato de la Universidad.  

 Proyecto de Aula y de investigación para los cursos y áreas correspondientes.  
 

 
 
 
NUEVAS PLAZAS DOCENTES  
 
 
 
 $ 488.000.0005 

b. CUALIFICACIÒN DOCENTES: Desde el año 2009 mediante el acuerdo 003 del Consejo 
Superior Universitario, la Universidad ha venido apoyando a los docentes que desean 
formarse en maestrías y Doctorados, actualmente la Unaula cuenta con 15 

                                                           
5
 Ver anexo 4  Presupuesto pág. 13 pág. documento 33 
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Doctorandos en formación, 49 maestrandos, ha apoyado un total de 87 docentes en su 
proceso Formativo con un costo estimado desde el 2009 a la fecha de $ 623.367.561 
pesos. 
 
Durante el 2015 la Universidad espera fortalecer este acompañamiento y permitir que 
un mayor número de docentes accedan a este beneficio, el cual es tanto para 
profesores de cátedra como medio tiempo y tiempo completo. 
 
Para el año 2015 se espera brindar formación docente en un segundo idioma con el 
apoyo de la Universidad y su Centro de Idiomas, adema de una actualización en 
modelo pedagógico, manejo del crédito académico para toda la planta docente de 
posgrados y de pregrado en diferentes sesiones y horarios a cargo del Comité 
Curricular Central. 
 

 
                             
 

                                      CAPACITACIÓN DOCENTE 
 
 
 

      
 
 
    $ 234.419.0006 

 
 
   

c. ACTUALIZACIÓN DE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA, COMPRA DE TEXTOS Y EDICIÓN 
DE PUBLICACIONES, MODERNIZACIÓN DE EQUIPOS Y ADECUACIÓN Y DOTACIÓN DE 
LAS INSTALACIONES FÍSICAS DE LA UNIVERSIDAD:  Con el propósito de garantizar los 
estándares de calidad en el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, 
investigación y extensión, la Universidad proyecta una modernización tecnológica que 
le permita apalancar sus procesos de apoyo por medio de la virtualidad a la 
presencialidad, tendientes en un futuro cercano a ofrecer programas virtuales de 
calidad, de igual forma la Universidad requiere de una actualización de textos y de sus 
bases de datos y la implementación de la intranet para mejorar sus procesos de 
comunicación, además de la compra de software especializado para la administración 
de los indicadores de acreditación de los programas e institucional. 
 
 
Dentro de las propuestas existentes en el presupuesto se encuentra la implementación 
de estándares de seguridad informática y la dotación de redes e infraestructura de los 
nuevos edificios.   
 

 

INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA Y CONECTIVIDAD $   414.000.0007 

                                                           
6
 Ver anexo 4  Presupuesto pág. 10 pág. documento 30 

7
 Ver anexo 4  Presupuesto pág. 13 pág. documento 33 



 
Sustentación del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC  

 

Página 8 de 39 
 

COMPRA DE LIBROS BIBLIOTECA Y COMPUTECA 
 

 

$  155.250.0008 

ADQUISICIÓN BASES DE DATOS 
 

 

$  155.250.0009 

COMPRA DE EQUIPO DOCENTE Y OFICINA $  921.150.00010 

TOTAL $ 1.645.650.000 

 

d. INFRAESTRUCTURA FÍSICA INSTITUCIONAL 
 
La UNAULA cuenta con un plan maestro de infraestructura física 2013-2033 que 
permitirá hacer de los edificios actuales espacios incluyentes e innovadores, dentro del 
plan se piensa construir una torre académica moderna la cual iniciara su proceso de 
construcción en agosto del 2015.  Para este plan la Universidad ha realizado la 
compra de varios lotes cercanos a la institución y ha iniciado el proceso de re 
construcción en una de sus antiguas torres, lo que trae consigo una gran inversión 
estimada en $ 4.090.320.000 para el 2015. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
8
 Ver anexo 4  Presupuesto pág. 13 pág. documento 33 

9
 Ver anexo 4  Presupuesto pág. 13 pág. documento 33 

10
 Ver anexo 4  Presupuesto pág. 13 pág. documento 33 
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Construcción Bloque Tenerife, construcción de 8 pisos con un área de 2.830.76 MT.2 

 

 

 

Construcción Torre Académica con un área de 29.867 MT.2 la fecha de inicio de 
trabajos de obra está proyectada para agosto del 2015 
 
 

 
 

 

INFRAESTRUCTURA FÍSICA      $ 4.090.320.00011 
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 Ver anexo 4  Presupuesto pág. 13 pág. documento 33 
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e. FONDO DE INTERNACIONALIZACIÒN: La visibilidad y la internacionalización son 
factores primordiales en el deseo de la acreditación institucional por lo anterior y 
teniendo en cuenta que los estudiantes de UNAULA requieren de un apoyo que les 
permita a quienes deseen estudiar en el extranjero poder hacerlo, se creó el fondo de 
internacionalización, con el cual se espera aumentar el número de estudiantes de 
intercambio en las Instituciones cooperantes. 
 

 
 

INTERNACIONALIZACIÓN PREGRADO 74.059.00012 
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 Ver anexo 4  Presupuesto pág. 13 pág. documento 38 
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CONCLUSIONES 
En conclusión, UNAULA considera que los 3.2 puntos porcentuales por encima del IPC que 

incrementará sus derechos pecuniarios para 2015, los cuales representan ingresos por valor de 

$ 1.229.535.363 presupuestales, son suficientemente argumentados en los apartados de este 

documento, toda vez que la totalidad de estos recursos se invertirán en componentes 

relevantes que soportan la sostenibilidad de sus estándares de calidad, tal como se resume en 

el siguiente cuadro:     

 
2015 
 

DESCRIPCIÓN DEL CONCEPTO VALOR 

INGRESOS POR INCREMENTO SUPERIOR AL IPC $ 1.229.535.363 

 

CREACIÓN DE NUEVAS PLAZAS DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO $    488.000.000 

CUALIFICACIÒN DOCENTE $    234.419.000 

INVERSIONES EN PLATAFORMAS TECNOLOGICAS  $ 1.645.650.000 

INFRAESTRUCTURA FISICA INSTITUCIONAL $ 4.090.320.000 

FONDO DE INTERNACIONALIZACIÒN $      74.059.000 

SUB TOTAL INVERSIONES  $  6.532.448.000 

 

 
 
Cordialmente 
 
 
 
 
JOSÉ RODRIGO FLÓREZ RUÍZ 
Rector 
Universidad Autónoma Latinoamericana 
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ANEXO N 1 
ACUERDO 031 DEL 13 DE NOVIEMBRE DE 2014 

POR MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTAN LOS DERECHOS PECUNIARIOS, LOS 
SALARIOS Y HONORARIOS PARA EL 2015 
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ANEXO N 2 
ACUERDO 032 DEL 13 DE NOVIEMBRE DE 2014 

POR MEDIO DEL CUAL SE CREAN PLAZAS DE TIEMPO COMPLETO 
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ANEXO N 3 
ACUERDO 03 DEL 21 DE MAYO DE 2009 

POR MEDIO DEL CUAL REGLAMENTA LOS CREDITOS CONDONABLES 
PARA CAPACITACIÒN DOCENTE 

 

 
  



 
Sustentación del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC  

 

Página 18 de 39 
 

 

 



 
Sustentación del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC  

 

Página 19 de 39 
 

 

 



 
Sustentación del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC  

 

Página 20 de 39 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO N 4 

ACUERDO 36 DEL 11 DE DICIEMBRE DE 2014 
POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y EGRESOS UNAULA 

PARA LA VIGENCIA 2015 
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ANEXO N 5 
RESOLUCIÒN RECTORAL NO 103 DEL 20 DE NOVIEMBRE  

POR MEDIO DE LA CUAL SE FIJAN LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA EL AÑO 2015 
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ANEXO N 6 
PAGINA WEB DE UNAULA Y SNIES 

VALORES PECUNIARIOS 2015 
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