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ACUERDO N.°24
13 de septiembre de 2019

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA
EL CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO

El Consejo Superior de la Universidad Autonoma Latinoamericana,
en uso de sus atribuciones estatutarias y reglamentanas,

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO. El caracter Constitucional de la autonomia universitaria, y de
conformidad con lo preceptuado en el articulo 28 de la ley 30 de 1892, "*mediante la
cual se organiza el servicio pdblico de la Educacidn Superior”, se reconoce a las
universidades la facultad de darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades acadéemicas y administrativas, crear, organizar y desamollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a
sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y
establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social
y de su funcion institucional,

SEGUNDO. De acuerdo con lo estipulado en el literal ¢, del articulo & de la Ley 30
de 1882, las instituciones deben prestar a la comunidad un servicio con calidad, el
cual hace referencia a los resultados académicos, a los medios y procesos
empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y
cuantitativas del mismo, y a las condiciones en que se desarrolla cada institucion,
siendo fa estructura de gobierno y la forma como se ejerce el mismo dentro de la
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Universidad, un factor clave que garantiza no sclo el cumplimiento de la ley, sino
una estructura responsable de salvaguardar, garantizar, promover y facilitar que se
alcancen los fines mas altos para los cuales fue creada la Institucion.

TERCERO. Mediante Acuerdo 02 de 2017, el Consejo Nacional de Educacion
Superior -CESU-, establece la Politica Publica para el mejoramiento del Gobierno
en las Instituciones de Educacién Superior.

CUARTO. El Decreto 1330 de julio 25 de 2018, expedido por el Ministerio de
Educacion Nacional, "por el cual se sustituye el Capltulo 2 y se suprime el Capitulo
7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacion”, en su articulo 2.5.3.2.3,1.3, "determina como
estructura administrativa y académica el conjunto de politicas, relaciones, procesos,
cargos, actividades e informacion necesanas para desplegar las funciones propias
de una institucién de educacion superior, la cual debera demostrar que cuenta por
lo menos con un gobiemo institucional y un sistema de rendicidn de cuentas,
politicas institucionales, gestidn de informacién v una arquitectura instituclonal que
soportan las estrategias, planes y actividades del quehacer institucional”.

QUINTO. El literal a del articulo 2.5.3.2.3.1.3 del Decreto 1330 de julio 25 de 2018,
expedido por el Ministerio de Educacion Nacional, establece que la Institucidn
deberd contar con un gobierno, entendido como el sistema de politicas, estrategias,
decisiones, estructuras y procesos encaminados al cumplimiento de su mision, bajo
los principios de gobernabilidad y gobernanza, teniendo como marco de decision
el Proyeclo Educative Institucional, y para el caso particular de UNAULA, o
estipulado en el acta de Fundacién y los Estatutos de la Universidad.

SEXTO. El Articulo mencionado en el considerando quinto de este Acuerdo
establece |la exigencia a la Universidad de contar con mecanismos claros y precisos
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para la rendicion de cuentas en cabeza de su representante legal y sus drganos de
gobierno, capaces de responder e informar de manera periddica y participativa
sobre el desempefio institucional, involucrando de una forma activa a docentes,
estudiantes y egresados en los procesos de loma de decision, en coherencia con
la naturaleza juridica, tipolagia, Identidad y mision de la Universidad.

SEPTIMO. El citado artizulo, en su literal d, determina como Arquitectura
Institucional la articulacicn enfre procesos, organizacion y cargos para el
cumphmiento de las labores formativas, académicas, docentes, cieniificas,
culturales y de extension, estableciendo, ademas, la obligatoriedad institucional de
_dar a conocer al Ministerio de Educacion Nacional y a la comunidad académica, en
general, la estructura y las relaciones organizacionales en coherencia con el
caracter de Universidad, su identidad y su misicn.

OCTAVO. Siendo la UNAULA una institucidn privada, que presta un servicio publico
de educacion superior, se hace indispensable asumir en las acciones de los
organos de direccion y de gobierno institucionales el principio de transparencia, de
manera que la gestidn drectiva, administrativa, financiera y académica de la
Institucién sea conocida por los diferentes miembros de la comunidad educativa y
los sectores interesados de la sociedad, con el 9n de que tengan la posibilidad de
entender y analizar las achividades que realiza, medir su impacto y evaluar si las
mismas cumplen con los objetivos de la educacion superior y los pravistos en sus
propios Estatutos.

NOVENO. El Acta Fundacional y los Estatutos de la Universidad Autdnoma
Latinoamericana establecen como sistema de gobierno el cogobiemo de profesores
y estudiantes, dandoles a los miembros de la comunidad universitaria una
participacion activa en el ejrcicio de la autoridad y dotandolos de las competencias
especificas y de la responsabilidad para tomar decisiones dentro de su ambito de
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competencia mediante los organos coleglados del cogobiemo, de acuerdo con sus
respectivas funciones en el ambito institucional,

DECIMO. La Universidad Autdnoma Latinoamericana tiene como Misién, desde sus
principios fundacionales: la autonomia, el cogobierng, el pluralismo, |2 libre catedra
y la investigacion, se compromete con vision global, en la formacion integral de la
comunidad académica y la difusion del saber, desde |la docencia, la extension, la
proyeccion social y la investigacion, para confribuir al desarrollo en el contexto
nacional e internacional,

DECIMO PRIMERO. Los Estatutos de la Universidad, en el articulo 18, establecen
como Grganos de Gobiemo cde la Corporacién: la Sala de Fundadores y su Comision
Permanente, la Asamblea Delegataria al desaparecer la Sala de Fundadores, el
Presidente y Vicepresidente de la Corporacion, el Consejo Superior Universitanio, el
Consejo Academico, el Rector y los Vicerrectores, el Consejo de cada Facultad, el
Decano de cada Facultad o Programa, desarrollandose posteriormente en los
articulos 19 al 29 de los mismos Estatutos su composicion y responsabilidades.

DECIMO SEGUNDO. Los Estatutos de la Universidad, en el articulo 30, establecen
ias incompatibilidades, y el articulo 35, las prohibiciones a que estan sujetos los
integrantes de los diferentes drganos de gobierno establecidos estatutariamente.

DECIMO TERCERO. El arficulo 22, literal a, de los Estatutos de la Universidad,
establece como responsabilidad del Consejo Supenor formular y evaluar
periddicamente las politicas académicas, econdmicas y administrativas de la
COrporacion.

DECIMO CUARTO. Los nuevos contexios educativos, las exigencias de ley y los
procesos de autoevaluacidn y autorregulacion con fines de acreditacion en alta
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calidad, exigen a la Universidad la adopcion y puesta en marcha del Codigo de Etica
y Buen Gobiermno, como mcdo de confribuir para que, dentro de la Institucian, se
establezcan criterios claros y precisos que den transparencia al comportamiento de
todos los miembros de la comunidad universitatia, propiciando confianza entre los
miembros de la Institucion, y credibilidad entre los diferentes grupos de interés, y
fortaleciendo |a cultura organizacional orientada al cumplimiento de los objetivos y
los fines que pretende alcanzar la Universidad.

ACUERDA:

Articulo 1.* Aprobar y expedic el Cédigo de Etica y Buen Gobiemno de la
Universidad Autdnoma Latinoamericana, contenido en el siguiente texto.
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T

PRESENTACION

administracion de sys recursos, |a transparente informacién de sy gestion ante
grupos de interés y sociedad, en general, sobre la pertinencia e impacto social en
el cumplimiento de sy mision y fines éspecificos
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CAPITULO |
ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA UNIVERSIDAD

1.1. Naturaleza Juridica

La Universidad Autdncma Latinoamericana nace como fruto de las “reivindicaciones
del movimiento estudiantil y profesoral de Antioquia el 16 de septiembre de 1966,
siendo redactada el acta fundacional por el doctor Héctor Abad Gémez, v aprobada
posteriormente por el Consejo de Direccion y la Sala de Fundadores. Los
suscriptores del Acta de Fundacion, sesenta y cinco profesores y ciento setenta y
tres estudiantes, querian una universidad que fuese abanico de ideas y credos, de
puertas francas a todo color y que se comprometiera con el desarrollo estructural
de Colombia y Latinoamérica® (Acta de Fundacidn Universidad Autdnoma
Latincamericama, 1965)

La Universidad Autdnoma Latinoamericana es una corporacion de utilidad comun,
sin animo de lucro y su caracter académico es el de Universidad. Tiene personeria
juridica reconocida por el Gobiemo del Departamento de Antioquia, mediante
Resolucién numero 203 del 30 de octubre de 1988, y reconocimiento institucional
del Goblerno Nacional por Decreto nomero 1258 del 27 de julio de 1870. Atiende la
educacion superior {pregrado y posgrado), ademas de los servicios en los Ambitos
investigativo, de proyaccion social y de extensidn universitaria, conforme a lo
definido en la Ley 30 de 1882 como funciones sustantivas, ademas de los procesos
de internacionalizacion, cooperacion interinstitucional y bienestar universitario como
funciones sustantivas transversales de la educacion superior,
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12. Misién y Visidn
Misidn

"UNAULA, desde sus Frincipios fundacionales: |a autonomia, el cogobiemg,
el pluralismo, Ia libre catedra ¥ la investigacién, se compromete, con visién
global, en la formacién integral de la comunidad académica y la difusicn del
saber, desde |a docancia, |a Extension, la proyeccién social y la
investigacian, para contribuir al desamolio en el contexto nacional e
interacional”,

Visién

13. Declaracién de valores

Conforme a lo definido en &l Froyecto Educativo Institucional, 1a Universidad
asume como valores identitarios los siguientes:

“ El Liderazgo “* La Etica
4 La Excelencia 4 La Igualdad
% La Transparencia 4 La Solidaridad
+ La Leaitad <4 El Servicio
4 El Respeto % La Convivencia
“ La Voluntad % La Justicia
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< La Participacion
4 El Dialogo

4 El Pluralismo

“ La Familia

4 Laecosensibilidad
“% La Pregunta

4 La Creatividad

4 La Innovacion
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CAPITULO Il

DEFINICION, OBJETIVOS Y RESPONSABLES

2.1. Politica de Buen Gobierno

La Universidad Autdnoma Latinoamericana asume el Buen Gobierno como una
politica para el cumplimiento responsable de su misién y la busqueda de su vision,
implementando estrategias y ejecutando todas las acciones necesarias para la
prestacion de un servicio educativo, docente, investigativo y de extension de la mas
alta calidad. Para ello, establece procesos permanentes de autoevaluacion,
autorregulacion y control, orientados al logro de metas y al mejoramiento continuo
de la Institucién, con érganos de gobierno en los que existe una amplia participacian
de todos los estamentes de la comunidad universitaria, de modo especial el sistema
de Cogobiemo, en el que estudiantes y profesores juegan un papel protagdnico ¥
fundamental en la gestion y el desarrolio institucional.

Una Institucion en la que sus autoridades colegiadas y unipersonales cuentan con
competencias, procedimientos y estructuras definidas en los Estatutos y en los
Reglamentos, y en los que se facilitan |a participacién y la toma de decisiones éticas,
consensuadas, con criterios de discernimientc y debidamente soportadas y
argumentadas, en los que la primacia del interés coman prima sobre los intereses
y necesidades individuales, y en los que el apege a la ley v al espiritu fundacional
son garantia que legitman y hacen confiable su actuar,



2.2, Definicién

El Cédigo de Etica y Buen Gobiemo de la Universidad Auténoma Latinoamericana
es la declaracion pulblica de las politicas, los principios, lineamientos,
procedimientos, directrices y estrategias relacionadas con la construccion de
confianza, la transparencia en la gestion directiva, administrativa, financiera y
academica, la rendicidn oportuna, veraz y transparente de cuentas, el apego
irestricto a la ley, particularmente en las normas que rigen la prestacion del servicio
educativo, el cumplimiento de sus reglamentaciones y procedimientos intemos, al
que se obligan todos los membros de la comunidad educativa, sin importar el cargo
que asumen dentro de la carta organizacional o su rol dentro de la comunidad
educativa.

2.3. Coherencla y pertinencia

El Codigo de Etica y Buen Gobierno, por su misma naturaleza, és una construccion
colectiva, es dinamico y flexible, y debe responder al desarrollo institucional, a los
cambios externos, asi como a las dimensiones social, legal, econémica, politica y
cultural de la reglon y del Pais. Debe tener coherencia y pertinencia frente a la
evolucién tanto def sistema educativo en su conjunto como de la misma Institucion,
a las necesidades del desarollo organizacional y al compromiso con la sociedad.

2.4. Objetivos especificos del Codigo de Etica y Buen Gobierno

Los objetivos especificos del Cadigo de Etica v Buen Gobierno en la Universidad
son los sigulentes:



. Crear un clima organizacional en el que la ética y el ejercicio justo y
responsable del poder y de la autoridad, definidos estatutaria vy
reglamentariamente, sean [as directrices fundamentales que orienten todo el
ser y hacer de la Universidad.

Orientar las acciones y decisiones de la Asamblea de Fundadores, de la
Comision Permanente, dei Consejo Superior y del Consejo Académico, por
medio de politicas y reglamentos, claros y precisos, para mejorar su
funcionamiento y su eficacia en las directrices que garanticen el adecuado y
armonico desarrollo institucional.

. Definir e implementar, para los consejos y comités institucionales,
lineamientos, politicas y directrices que faciliten el adecuado proceso de
gobernabilidad institucional.

. Contar con la eficiente gestion administrativa basada en la planeacion
estratégica, el control presupuestal, las politicas de inversién, de Inventarios,
relacion con proveedores y todo lo que permita evidenciar un manejo
transparente de los recursos de la institucion.

. Disefiar @ implementar, desde el desarmollo tecnologico, un sislema de
atencion y presentacion de felicitaciones, peticiones, quejas, reclamos y
sugerencias, que propicie el acercamiento de la comunidad, en general, por
medio de los diferentes mecanismos de participacion y acceso a la
informacion.

. Promover en la comunidad universitaria los valores institucionales, los cuales
constituyen el fundamento para &l cumplimiento con nuestro compromiso
social.



7. Promover la cultura del mejoramiento continuo, la prevencitn, y el control de
riesgos, en &l marco de la gestion institucional coherente, eficiente, eficaz,
ordenada y transparante.

8. Promover, de manera permanente, la autoevaluacion y la rendicién de
cuentas en lo estratégico, tactico y operativo, para dar garantia de integridad,
transparencia y eficiencia en las tareas desarrolladas.

9. ldentificar las necesidades de los distintos grupos o procesos dentro de la
Institucion para el logro de sus metas e indicadores en una cultura de gestién
de la calidad, alto desempefio e integralidad.

2.5. Definicién de conceptos

Conforme a lo definido por E| CESU, en su Acuerdo 02 de 2017, "por medio del cual
se establece la Politica Publica para el mejoramiento del Gobierno en las
Instituciones de Educacion Superior”, la Universidad Autdnoma Latinoamericana,
con el fin de precisar mucho mas el alcance del Codigo de Etica y Buen Gobierng,
asume de dicho Acuerdo los siguientes conceptos:

2.5.1. Autonomia

Como derecho reconocido constitucionalmenta, en la UNAULA se asume la
Autonomia como la capacidad que tiene la Institucidn para dictarse sus propias
reglas dentro del marco normative que regula la prestacion del servicio educativo
superior en el pais; implica una capacidad de autogobiemo, de asumir una misién
enmarcada en los Estatutos y en la Carta Fundacional, y generar las condiciones
para cumplirla, conforme con las tendencias intemacionales; la autonomia se
expresa fundamentalmente en cuatro dimensiones: autonomia académica,
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autonomia organizaclonal, autonomia administrativa y financiera, y autonomia en el
manajo de su talento humano,

2.5.2. Gobierno Institucional

El Goblemo Institucional en la Universidad Autonoma Latinoamericana es la
estructuracion organica ce unidades, del sstema de politicas, estrategias,
decisiones, y procesos, orientados al cumplimiento de la Misidn y de la Visidn, por
medio del Proyecto Educativo Institucional, con criterios de ética, eficiencia, eficacia,
calidad, Integridad, transparencia y un enfoque que posibilita y promueve una
participacion activa de todas los integrantes de fa comunidad universitaria en el
proceso de gestion y desarrollo, propios de cada uno de sus componentes y
unidades.

2.5.3. Gobernabilidad

Entendida como el conjunto de condiciones y recursos que le posibilitan a los
diferentes organos de gobierno colegiado, a los directivos académicos vy
administrativos el ejercicio real y legitimo del poder que formalmente se le ha
entregado para el cumplimiznto con calidad y perlinencia de los objetivos, los fines,
tareas y responsabilidades asignadas conforme a lo definido en la Estructura
Organica de la Universidad. Esta gobernabilidad debe fomentar en la Institucién una
vision estrategica, promover la innovacion y la flexibilidad en los procesos, de modo
que permita la toma de dacisiones y la administracion de los recursos sin ser
obstaculizados por reglas meramente burocraticas.

2.5.4. Gobernanza

Entendida como la coexistencia activa de ios elementos de gobierno institucional y
de las condiciones y recursos de gobemabilidad en la Universidad. Es aqueila
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capacidad de los distintos érganos de Gobierno de interactuar con ofras instancias
en la biusqueda de los objetivos comunes a nive institucional.

2.5.5. Grupos de interés

Definidos como las personas, agremiaciones o entidades en las cuales la
Universidad ejerce su influencia o es influenciada por éstos. Los grupos de Interés
pueden ser internos (estamentos institucionales) o externos (entidades publicas o
privadas)

2.5.6. Rendicion de cuentas

Entendido como el deber élico de Ia Instituciéon, en cabeza del representante legal
y sus Grganos de gobierno, de responder e informar de manera periddica, planeada
y participativa sobre la realizacion de la Mision, la Vision y el Proyecto Educativo
Institucional, la adecuada gestion, el eficiente y eficaz manejo de los recursos, los
proyectos y expectativas cumplidas y no cumplicas, y en general, de los resultados
de la Institucion en la ejecucién de sus Planes de Desarrollo y de Accidn, asl como
en todos aquellos aspectos en los cuales es evaluada.

2.5.7. Responsables de la implementacion y puesta en marcha del Codigo de
Etica y Buen Gobierno

La implementacién y puesta en marcha del Cédigo de Etica y Buen Goblerno
requiere de la paricipacion activa y del liderazgo de los distintos drganos de
gobiemo, tanto colegiados, como unipersonales, directivos, administrativos vy
personal, en general, desde cada uno de sus roles, para que, desde la gestion
estrategica de estas instancias vy la prestacion d=l servicio, promuavan una cultura
organizacional fuertemente comprometida con la calidad y la transparencia,
mejorando su gestion, su desempefio y la percepcion de los grupos de interes, lo



que se traduce en un mayor valor para la Institucién y mayores potencialidades
frente a escenarios altamerte demandantes y competitivos.

CAPITULO Il

CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO
EN EL MARCO DE LA POLITICA PUBLICA DE EDUCACION

3.1. Articulacion con Politicas Pablicas de Educacion

La UNAULA acoge lo decarado por el Ministerio de Educacion Nacional en la
Politica Plblica para la excelencia de la educacion superior en Colombia en el
escenario de paz, "Acuerdc por o superior 2034", recogida en términos generales
en diez grandes temas:

Educacion Inclusiva: con accesibilidad, permanencia y graduacidn en
igualdad de condiciones para todos

» Calidad y Pertinencia: educacién recorocida por su alta calidad y por el
gran impacto en la construccidn y 1a transformacion de la realidad social

» Investigacién. crescion de un ecosistema de ciencia, tecnologia &
innovacion gue potencie el desarrollo cientifico, econdmico y social, y que
beneficie la mayor parte de los colombianos y del territorio nacional

» Regionalizacién: oferta educativa pertnente gue tenga en cuenta las
problematicas y potencialldades particulares de las regiones, con miras a
sabtisfacer no solo sus necesidades, sino a potenciar el mayor desarrollo
posible en las mismas
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Articulacién: garantizar procesos de flexibilidad gue permitan tanto la
articulacion de los diferentes niveles educativos, como el reconocimiento de
estudios que posibiliten a los estudiantes avanzar cada vez mas en sus

procesos formativos.

Comunidad universitaria y bienestar: Desarrollar politicas y programas de
bienestar institucional teniendo en cuenta cnterios de universalidad, equidad,
transversalidad, sostenibilidad, reciprocidad, conectividad y pertinencia, que
respondan a intereses y necesidades de los integrantes de fa comunidad
universitaria.

Nuevas modalidades educativas: Articular las politicas puoblicas de
desarrollo tecnoldgico y de conectividad a las de educacion y fomento de las
nuevas modalidades educativas como alternativa para garantizar el derecho
a la educacion.

Internacionalizacién: Avanzar en una esfrategia de internacionalizacion
para la armonizacion de estructuras curmiculares que permitan acumulacion
y transferencia de créditos académicos, que facilite la homologacion de
estudios y la convalidacion de titulos, la movilidad nacional e internacional, el
desarrollo de dobles titulaciones, y la articulacién del sector educativo con el
mundo del trabajo, priorizando aquellas areas del conocimiento y sectores
identificados como fundamentales para el pais.

Estructura y gobernanza: Que promueva y aumente la participacion
responsable de |los estamentos de las |ES para mejorar la
corresponsabilidad, la rendicidn de cuentas, la vigilancia y la participacion de
los académicos; ya que consfituyen, en Glimas, los verdaderos operadores
y responsables de los logros y de los desafios de la politica plblica en el
sector.
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« Sostenibilidad financlera: Articular todos los esfuerzos del gobierno
nacional, los entes territoriales, las instituciones de educacion superior, el
sector productivo, los organismos de cooperacidn nacional e internacional,
los egresados, las empresas y las familias, para aportar al fortalecimiento
financlerc del sistema de educacion superior.

CAPITULO IV
PRINCIPIOS Y DECLARACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
4.1. Principios

Los principios que regirén el presente Cadigo de Etica y Buen Goblemo seran los
siguientes:

4.1.1. Prevalencia de los intereses institucionales sobre intereses de grupo,
individuales o particulares

Los integrantes de los diferentes drganos de gobiemo institucional, o las autoridades
unipersonales definidas estatutaria o reglamentariamente deben actuar siempre
como salvaguardas de la Universidad, acorde con las normas internas o externas,
los objetivos que persigue la Institucion, la Misidn, la Vision y el Proyecto Educativo
Institucional. Otros intereses o motivaciones particulares, individuales o de grupo
gue puedan infiulr en la toma de decislones del organo de Goblemo Colegiado o en
la Autoridad Unipersonal, deben expresarse como conflicto de interés y hacerse
explicito para su tratamiento, discernimiento y solucion.

4.1.2. Toma de decisiones con base en evidencias

Los drganos de Gobierno y los Direclivos de kB Universidad deben propender
porque las decisiones que tomen respecto de la Institucion esten enmarcadas en
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los Estatutos, el Proyecto Educativo Institucional, las pollticas institucionales, los
reglamentos intemos, los p anes de desarrollo y de accién institucionales y sean
consecuentes con la mejor vision de la realidad, hechos, datos e informacidn que
se puedan obtener. Lo anterior incluye una sustentada construccién de la mision
institucional, con una direccion esfratégica adecuada y una gestion de la calidad.
Todas las decisiones deben estar orientadas a la realizacion de la Mision, la
Visién y el Proyecto Educativo Institucional. De igual manera, deben actuar con
transparencia, eficacia, eficencia y, en consecuencia, con la Mision Institucional.

4.1.3. Gestion eficiente y eficaz de los recursos

Estatutariamente, el patrimonio de la Universidad esta integrado por el conjunto de
bienes, derechos y obligaciones; los mismos no podran destinarse ni en todo ni en
parte, a fines distintos de los autorizados en los Estatutos, ni podran confundirse
con los bienes de sus Fundadores, ofras personas naturales o juridicas.

La Universidad, en el desarollo de su actividad educativa, se compromete con la
gestion eficiente y transparente de los recursos que le son entregados por el Estado
o por la sociedad, tales como transferencia de recursos, matriculas, donaciones,
cofinanciacion de investigacion, actividades de extension, enfre otros. El uso de los
mismos se destinara exclusivamente a |la realizacion de la mision y el proyecto
educativo institucional con indices de excelencia

Sera responsabilidad del gobiemo institucional cuidar, consolidar y preservar los
recursos de la institucion para el cumplimiento de sus obligaciones contractuales y
legales con empleados y proveedores, con los estudiantes y la sociedad en general,
promoviendo y gestionando fuentes de financiacion diferentes a las matriculas.
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4.1.4. Cultura de rendicion de cuentas

Para la UNAULA es primordial promover la cultura de la transparencia; para ello
dispone que se realicen, de manera periédica y sistematica, ejercicios de rendicidn
de cuentas, asi como de autorregulacion. Para o anterior, habra de valerse de la
normatividad vigente, la estructura organizacional y la naturaleza de la organizacion.
De igual forma, se promovera la socializacion de los resultados de la gestién entre
todos los grupos de interés.

La Universidad, por medio de la Sala de Fundadores' como maximo Organo
Colegiado de Gobiemno, asi como cada uno de sus directivos, tienen el deber ético
de construir una cultura de rendicion de cuentas en la que informe y dialogue con
sus grupos de interés, de manera periddica, planeada y participativa sobre: la
realizacion de la Misién, la Yisidn y el Proyecto Educativo Institucional, la adecuada
gestian, el eficlente y eficaz manejo de los recursos, los proyectos, las expectativas
cumplidas y no cumplidas, sus opciones de ampliacién del lugar para prestar sus
servicios educativos y, en ganeral, de los resultados de la institucion,

4.1.5. Desarrollo Institucicnal con base en planeacion estratégica

La Universidad Autdnoma Latinoamericana promovera dentro de sus procesos
un desarrolio institucional con base en la planeacion estrategica y a la evaluacion
del desempefio con base en resultados. El Desarrollo de la Universidad en el
corto, mediano y largo plazo estara directamente relacionado con el cumplimiento
de metas e indicadores, y en la articulacidon que debe existir enfre los Planes
Operativos, el Plan de Accitn y el Plan de Desamrollo Institucional. Quienes hacen
parte del goblerno institucional deberdn tomar las mejores decisiones que

! 8o reforman los Estatutos, en su &t cule 19 b Sala de Fundadores tendra vigencis hastn el 31 de marzo de
2022 y la Asamblen Delegmiarg comenzark a opemr &l 1% de abnl de 2002
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orienten el posicionamiento de la Universidad, el crecimiento sostenido y el
mejoramiento continuo de la Institucién.

4.1.6. Cultura de la legalidad, la transparencia y comunicacién

Las decisiones y actuaciones de quienes con‘orman los diferentes drganos de
gobierno institucional se ajustaran a la normatividad interna de la Institucidn y a la
legislacion educativa, laboral, civil y comercial u otras que tengan relacion directa
con la prestacion del servicio institucional. Bajo ninguna circunstancia la Universidad
permitira decisiones o actuaciones gue excedan lo establecido en la Constitucion y
la ley o las omisiones que puedan causar perjuicios de cualquier Indole a la
Universidad o a cualquiera de sus grupos de interés,

Las decisiones que se tomen dentro de la Universidad, en sus Organos Colegiados
0 por autoridades personales de direccion o administracion, deberan ser
transparentes, siguiendo los procedimientos, respetando las competencias dentro
del marco normativo institucional, respetando los principios de legalidad y privacidad
al ser dadas a conocer publicamente para efectos de control Institucional y social.

Las decisiones de transcendencia institucional deberan ser dadas a conocer por los
canales habituales de comunicacion y difusidn, con el fin de hacer participes a la
comunidad educativa y a la sociedad, en general, de los asuntos relevantes que
tienen que ver con el desamollo y crecimiento institucional, guardando la minima
reserva y solo de aguellos asuntos gue por su sensibilidad o caracter estrictamente
privado asl lo requieran.

4.1.7. Supervisién y control permanente en la gestion para el cumplimiento de
objetivos y de la misién

Con el fin de garantizar una adecuada gestion, la Universidad Auténoma
Latinoamericana establecerd mecanismos de supervision y control de la gestion de
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quienes ejercen funciones de autoridad y responsabilidad; los diferentes drganos de
gobierno vy los directives de la Universidad tienen el deber ético de construir una
cultura en la que la supe-vision y el control son estrategias necesarias para el

cumplimento de los objetivos institucionales, para lo cual implementara los
mecanismos de evaluacion de desempefio con base en resultados y rendicidn
periddica de cuentas. Coma minimo se garantizaran los siguientes informes:

Decanos de Facultad a Consejos de Facultad y a Vicerrectorias
en cada una de sus funciones: Informe semestral de su gestién en
lo que compete a tasas de crecimiento, desercion, graduacion,
reprobacion, slanta docente, desarmolio de actividades de docencia,
investigacion, extension, internacicnalizacion, bienestar, resultados
de evaluaciones externas, gestidbn administrativa y financiera de la
facultad, acciones comectivas, preventivas y de mejora con base a la
gestidn de plenificacidn estratégics de la Facultad.

Consejos de Facultad a Consejo Académico: Informe Anual de su
geshion en todo lo relacionado con su gestion durante el afio del
informe, conforme a las responsabilidades definidas estatutariamente,
detallando fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades
existentes para la Universidad, logros, dificultades y tareas pendientes
por realizar.

Vicerrectores y Directores de Planeacion, Internacionalizacion,
Bienestar, Extension y Egresados, a Rector: Informe semestral de
su gestidbn en lo que compete al desamollo de cada una de las
funciones sustantivas de Docencia, Investigacion, Proyeccidn Social y
Extension, Intarnacionalizacion, Bienestar, Gestion Administrativa y
Financiera de la Universidad, acciones correctivas, preventivas y de
mejora con base en la gestién de planificacion estratégica de la
Universidad en cada una de estas unidades, avance desde sus
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responsabilidades de los Planes de Accién y Desarrollo Institucional,
asi como del Plan Maestro de Espacios Fisicos.

« Rector a Consejo Superior y Consejo Académico: Informe
semesiral de su gestion en lo concemiente a ejecucion de los Planes
de Accidn y de Desarrollo Institucional; crecimiento institucional de
estudiantes matriculados e infraestructura fisica y tecnolbgica,
resultados consolidados de acreditacion, planes de mejoramiento,
proyectos en general, gestibn administrativa y financiera de la
Universidad.

+ Consejo Superior y Consejo Académico a Comisién Permanente:
Informe anual de su gestidn en lo relacionado con su gestion durante
gl afflo en que se presenta el informe, conforme a las
responsabilidades definidas estatutariamente, detaliando fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades existentes para la
Universidad, logros, dificultades y tareas pendientes por realizar.

« Comisién Permanente a Asamblea de Fundadores: Informe Anual
de su gestién®: Informe Anual de a gestidn en lo refacionado con su
gestion durante el afio en que se presenta el informe, conforme a las
responsabilidades definidas estatutariamente, detallando fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades existentes para la
Universidad, logros, dificultades y tareas pendientes por realizar.

= Asamblea de Fundadores a Comunidad Universitaria y sociedad
en general®: Informe Anual de su gestidn, con base en los Informes

* Be reforman Tos Estatutos, en su articulo 19, la Sals de Fundsdores endol vigencia hasta el 31 de marso de
2023 v la Asamblea Diedeyamna comenznrs & opersr @l 1% de abnl de 2022

! Bg reforman los Estatutos, en su arthculo 19, ks Sala de Fundacores tendrd vigencia lasta el 31 de marzo de
2022 v ln Asamblen Delegataria comencars a opemr el 17 de abnl de 2022
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presentados por las diferentes unidades, consolidara y presentara
anualmente & informe de gestidn institucional en lo conceriente a
funciones sustantivas de docancia, investigacion, extension,
proyeccién  social, bienestar, Intemacionalizacion, gestién
administrativa y financiera, infraestructura y proyectos de la
Universidad.

4.2, Relaciones con grupos de interés

Para la UNAULA los grupos de interés estan conformados por la comunidad
académica, los empleados, los proveedores, el sector plblico y privado con el que
tiena relaciones, y demas organizaciones de caracter educativo o agquelias que sean
priorizadas en razon de su naturaleza.

Las relaciones de la Unwersidad con los membros de la institucion estan
enmarcadas en los Estatutos, en el Reglamento Interno de Trabajo, &l Reglamento
Administrativo, el Reglamento Docente y el Reglamento Académico, ademas de las
normas que rigen, tanto la educacion en Colombia como las normas de caracter
laboral, para quienes ostertan condicién de empleados o contratistas prestadores
de servicios.

De otro lado, la relacién con los proveedores se encuentra ajustada a la
normatividad legal vigente y a los procedimientos internos definidos
institucionalmente para la contratacion de servicios o de productos.

4.2.1. Grupos de Interés

En el marco del Codigo de Etica y Buen Gobiemno, la Universidad Autdnoma
Latinoamericana reconoce 0mo sus principales grupos de interés los siguientes.
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4.2.1.1. Estamento estudiantil

Se reconocen como sujetos activos dentro del proceso formativo que adelanta |a
Universidad por medio de sus diferentes programas y servicios, forman parte
esencial del sistema de Cogoblemo Institucional mediante los drganos colegiados
definidos estatutaniamente. Se reconocen, fomentan y respetan los derechos y
deberes de los estudianes establecidos er los reglamenios vy amparados
constitucionalmente. Se desarrolian procesos de formacidn que les garantice la
adquisicion de elementos tedricos y practicos para constituirse en actores
fundamentales del desarrolio institucional, por medio de los Grganos de gobiermo en
que tienen representacion.

4.2.1.2. Estamento docenie

Al igual que los estudiantes, se reconocen como sujetos activos dentro del proceso
de ensefanza - aprendizaje que adeianta la Univarsidad por medio de sus diferentes
programas y servicios; desde la Fundacion de la Universidad forman parte esencial
del sistema de Cogobierno Institucional mediante los organos colegiados definidos
estatutariamente. Se reconocen, fomentan y respetan los derechos y deberes de
los profesores estabiecidos en los reglamentos y amparados constitucionalimente,
Seran actores fundamentzles en el desarrolio de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension. La Universidad buscara la excelencia de su
cuerpo docente por medio de procesos pertinentes y oportunos de induccion,
capacitacion y formacion. De igual modo, estimulara su desarrollo y crecimiento por
medio de salarios dignos y estimulos academicos y econdmicos a la produccion
intelectual de sus docentes

4.2.1.3. Estamento de grajuados
Representan a la Universidad en el ambito social y laboral. Su desempefio
profesional, en coherencia 2on @l proceso formativo de la Universidad, es garantia
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de la excelencia y calidad que permean todos lcs servicios educativos dentro de fa
Institucion; se fomentara st vinculacion con el desarmollo institucional y sus aportes
seran fundamentales para la actualizacion y modificacion de los disefios curriculares
de los diferentes programeas, se fomentara y ofrecera para este grupo de interés
procesos de formacidén continua que les permita capacitacion de cara a la
actualizacion y adecuado desempefio laboral, desde lo definido estatutaria y
reglamentariamente, se promovera su participacion en los érganos de gobiemo y
de gestion institucional.

4.2.1 4. Estamento directivos y personal administrativo

Grupo humano al servicio del desarrollo de la Universidad, plenamente identificados
con los principlos y valores institucionales. En su desempefio laboral daran cuenta
de la idoneidad ética, la eficiencia y la eficacia; conforme a su responsabilidad seran
solidarios en los procesos de rendicion de cuentas que adelanta la Universidad,
garantes que el uso de los “ecursos de infraestructura, tecnolégicos y econdmicos
se gjusta tanto a la normativa legal, como institucional y misional. Asumen el
compromiso de participacion activa con el crecimiento y consolidacion del Proyecto
Educativo de la Universidad.

4.2.1.5. Organos de control y supervision internos y externos

La Institucion garantiza una ~elacién fluida y transparente en términgo de cooperacion
subsidiaria con los dGrganos de control interno y extemos en funcién de la
coordinacion, colaboracion, complementariedad, legalidad y confianza, con
informacién oportuna y transparente. La institucion brindaré la colaboracion a los
organos estatales, administrativos y judiciales para atender los requerimientos que
estas llegaren a realizar. Frente a organos internos, como fa Revisoria Fiscal, la
Oficina de Control Interno, y la de aquelios que llegaren a crearse en el marco de la
autonomia universitaria, se brindara todo el apoyo para auditorias o supervisiones
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técnicas que lieguen a realizarse, con el fin de garantizar el cumplimiento de los
fines institucionales, como el mejoramiento continuo de la Universidad.

4.2.1.6. Entidades piblicas o privadas relacionadas con la educacion

La Universidad suministrara informacion y se alineara con los preceptos legales, de
acompafamiento, supervision, inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacion
Nacional o de quien haga sus veces, esto para garantizar el cumplimiento de las
funciones y fines de la Educacién Superior. De igual modo, establecera relaciones
de cooperacion y desamollo con los gremios que regulan el gjercicio profesional de
las diferentes disciplinas, de modo que se garantice que, tanto el desarrollo de las
propuestas educativas adelantadas por los diferentes programas como el ejercicio
laboral de los graduados, se ajuste a la etica y normativa que rige el gjercicio
profesional de cada uno de ellos en el Pals.

4.2.1.7. Proveedores y contratistas

La Universidad disefiard e implementara procesos transparentes, claros y de
conocimiento publico para la seleccion de contratistas y proveedores, se cefiird
irrestrictamente a aspectos éticos y de absoluta necesidad para la vinculacion de
personal o contratacion de productos o servicios, su seleccion y evaluacion se
ajustara a los procedimientos y reglamentos que defina la Universidad, cumpliré
frente a ellos compromisos y obligaciones contractuales, con criterios é&ticos,
confiables y transparentes.

4.2.1.8. Instituciones de Educacién Superior y Centros de Investigacion

Desde la cooperacion y las relaciones interinstitucionales, la Universidad se
compromete a establecer y mantener relaciores de cooperacion académica y
cientifica con otras |IES, compartiendo y aprendiendo desde las buenas practicas en
la gestion académica y administrativa, fomentarg la articulacion y pertenencia a las
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diferentes redes y asociaciones académicas e investigativas, potenciard desde
dicha participacion el desarrolio integral de las funciones sustantivas, la movilidad
de docentes y estudiantes y el intercambio de propuestas exitosas en el desarrollo
educativo.

4.219. Organizaciones oficiales locales, regionales, nacionales e
internacionales

Consciente de la articulacion que debe darse entre la Universidad, la empresa, el
Estado y la sociedad civil, en general, la UNAULA promueve una articulacién y
participacion activa con las diferentes instituciones y entidades oficiales del Pais,
con el fin de conocer sus expectativas, demandas y necesidades, y poder contribuir
as| desde el desarrollo de sus proyectos en la construccion de la cultura y la
identidad nacional, incidiendo en el desarrollo y en la transformacion social y en el
fortalecimiento de las organizaciones e instituciones.

4.2.1.10. Entidades del sector productivo

Como elemento esencial de la relacion Universidad — Empresa — Estado — Sociedad
Civil, la Institucion establecera relaciones con el sector productivo, con el fin de
conocer sus expectativas y demandas en el amoito formativo de los estudiantes y
de los futuros profesionales; potenciara una articulacion entre la teoria y la practica
gue tenga en cuenta los fines propios de la educacion superior y las necesidades
reales del sector empresarial y producfivo. Su vinculacion con la Universidad sera
fundamental para la actualizacion y transformacion de los disefios curriculares y las
actividades practicas que asi lo requieran.
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4.2.1.11. Acudientes, padres de familia o representantes legales de menores
de edad

Para aquellos estudiantes que, al matricularse en la Universidad o durante el
desarrolloc de sus estudios, sean menores de edad, la Institucion mantendra
informados a sus representantes legales sobre los temas institucionales que sean
de su interés y, particularmente, de los procesos de formacidn de sus hijos o
representados. Propiciara su participacion en actividades que coadyuven en la
formacion y en el desarrolic de la Universidad,

4.2.1.12. Medios de Comunicacidn

La Universidad garantiza y se compromete, mediante los canales institucionales,
asi como de las personas autorizadas para ello, a suministrar informacion veraz,
confiable y oportuna a los medios de comunicacion con el fin de mantener a la
socledad informada y garantizar el fortalecimiento de la identidad y la imagen
institucional en el medio.

Por medio del sistema de G2stidn por procesos se estableceran los procedimientos
y las estrategias de relacidn con los grupos de interés, incluyendo claramente las
formas de captacitn e identi‘icacion de sus intereses, requerimientos y expectativas,
de atencién a sus necesidedes, de participacion en la vida institucional, de modo
particular para aquellos grupos de interés que no estan definidos estatutariamente,

4.3. Conflictos de interés
En el relacionamiento de cualquier autoridad de gobierno o empleados con
cualquiera de los grupos de interés, pueden presentarse situaciones en las que los

intereses personales pueden estar en conflicto con los intareses de la Universidad
o de cuaiguiera de los estamentos reconocidos institucionalmente, situacion que
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puede desencadenar una afectacidn de la voluntad, de la libertad y de la
independencia frente a la dacision a tomar.

Cualquier integrante de los Organos de gobiermno, las autoridades personales
reconocidas institucionaimente o cualquier empleado de la Universidad, en la toma
de decisiones insfitucionales debera revelar sus conflicios de interés o cualquier
situacion que por sus carackeristicas particulares, entre en conflicto con los intereses
comunes de la Universidad, Para ello debe facilitar la informacidn pertinente y
necesaria que conduzca a la prevencion y solucion de los conflictos que se
presenten o puedan presentarse con cualquier grupo relacionado desde o
educativo, investigativo, laboral, comercial, directivo, administrativo o de cualquier
indole con la Universidad.

De presentarse algin confiicto de interés, estos saran sometidos a consideracion y
decision, en primera instancia, del drgano colegiado al que se pertenece como
autoridad de gobierno, o sl es de caracter individual, ante el superior jerarquico
inmediato o el Comité de Efica que se establezca en la Universidad

Para el abordaje, discusion y solucién de conflictos de interés se seguiran |as
siguientes normas:

1. Las deliberaciones v recomendaciones gque abordan la manifestacion del
conflicto de interés d2i respectivo drgano o comiteé, constaran en documento
escrito y, al final, siempre deberan dar solucidn, bien sea aceptando dicho
conflicto de interes y exigiendo la exclusidn en la toma de decisidn de quien
lo expresa, para el caso de los drganos colegiados, o de tratarse de algln
empleado cuya responsabilidad institucional exige la loma de decision, se
trasladara la misma a su superior jerarguico o jefe inmediato, para que,
evaluada la situacion, se tome la decisidbn mas perfinente y acorde con los
intereses de la Universidad.
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. Se debe aportar ia totalidad de la informacion requerida y necesaria para
discemir, debatir y decidir sobre eventuales conflictos de interés. Queda
exciuida aguella informacion cuyo contenido sea de caracter estrictamente
reservado y cuya divulgacion implique desventaja o nesgos para la
Institucién.

. Institucional, grupal e individualmente siempre se procedera con apego a la
ley y motivados desde la ética, 1a transparencia, |a lealtad y la buena fe.

. En todos los negocios o contratos que deba ejecutar la Universidad por
intermedio suyo o de un tercero, jamés se realizaran actos simulados,
operaciones fraudulentas o cualguier otra que tienda distorsionar la
informacion de la Universidad, en perjuicio de la Institucién, de los intereses
de terceras personas o del Estado. Todo lo establecido contractual o
comercialmente, de forma verbal, se expresara del mismo modo en los
documentos escritos y con apego a la verdad y a la honestidad.

. Para los diferentes actos juridicos que realiza la Universidad no se otorgara
ni se recibira ningun tipo de preferencia por razones economicas, politicas,
etnicas, de genero, religiosas o morales, que esté por fuera de los parametros
de élica y politicas establecidos por la Universidad; todos ellos se ajustaran
tanto a los procedimientos establecidos institucionalmente como los definidos
por la misma ley.

. En el gjercicio de las responsabilidades propias del cargo, todo empleado o
integrante de los diferentes érgancs de goblerno debera privarse de aguellas
decisiones cuyo propdsito sea proteger, favorecer, perjudicar o lesionar a una
persona, teniendo como base sentimientos de amistad o enemistad, o
cuando estan de por medio intereses econdmicos en negocios particulares
de los cuales se es parte externa también.
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7. Institucionalmente no se permitira la aceptacion de bonificaciones, regalos,
atenciones desmedidas, concesiones o tratamientos preferenclales de
proveedores, estudiantes, padres de familia, egresados o cualquier oflro
grupo de interés, de cuya accion se pretenda afectar la independencia e
mfluir en la toma de decisiones.
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CAPITULO V

POLITICAS DE BUEN GOBIERNO
PARA LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD

En el escenario de la educacion superior, la Universidad Autdnoma
Latinoamericana, con base en lo regulado por la Ley 30 de 1892 y otras normas del
sector educativo, desarrolla su misién desde las funciones sustantivas de Docencia,
Investigacidn, Extension y Proyeccién Social, asumiendo, ademas, las funciones de
Internacionalizacién, Cooperacion Interinstitucional y Bienestar Universitario, como
funciones sustantivas transversales para el desarrollo misional & institucional.

En el mediano plazo, la Universidad gestiona su vision de futuro desde el Plan
Estratégico de Desarrolio vigente, el cual traza el derrofero que guiara todos los
procesos institucionales y compromete a sus directivos, administrativos, docentas y
empleados, en general, a alcanzar las metas propuestas en los diferentes ejes,
lineas de accién y proyectos que conforman el mismo.

Por elio, dentro del Cédigo de Etica y Buen Gobierno, se debera garantizar un
adecuado seguimiento e informe oportuno a ka comunidad académica y sociedad,
en general, sobre el estado del mismo y la transformacion institucional desde su
implementacion,

Con miras a mantener una adecuada gestion, la Universidad, desde la Planificacion
Estratégica y la estructura organizacional contenida en el Acuerdo Superior 57 de
20186, garantiza tanto el cumplimiento de la mision como la aproximacion sucesiva
a la visibn de fuluro que s& ha trazado la misma institucion y en la que las
estrategias, indicadores y metas daran cuenta de la excelencia, no simplemente
como un suefo futuro, sinc como una realidad que se materializa dia a dla en |a
Universidad y en cada uno de los servicios que presta.
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5.1. Goblerno Institucional

Cumplir la mision y alcanzar la vision exige a la Universidad un equipo directivo y
un gobierno institucional con altas competencias humanas, académicas vy
profesionales, conocedor d= la institucion, de sus dinamicas internas y procesocs, de
las exigencias y expectativas que constantemente se suscitan en el ambito
universitario, como en los ambitos laborales y sociales, personas capaces de
conocer profundamente la realidad, que saben leer e interpretar la misma, y gue son
que asumen el reto de traducir los suefios y esperanzas en realidades concretas
por medio de estrategias y proyectos.

La Universidad Autdnoma _atinoamericana, desde &l caracter constitucional de la
autonomia universitaria, se rige, ademas de las normas que regulan el servicio
educativo en Colombia, por sus propios Estatutos y normas intemas institucionales,
que establecen claramente la autoridad en la institucion y propician la vinculacion y
participacion activa en el desarrollo académico e institucional de los estamentos
estudiantl, de profesores y de graduados, desde su representacién, estos
estamentos canalizan a los drganos de gobiemo los intereses, expectativas y
necesidades de la comunicad universitaria y aportan, desde el discemimiento y el
dialogo, en la toma de oecisiones enmarcadas en su responsabilidad y en el
Proyecto Educativo Instituc.onal.

El Gobierno Universitario facilita y articula la responsabilidad individual e
institucional, que emana de las autoridades personales con las declsiones de
autoridades colegiadas, propiciando en ambos Ia rendicion de cuentas y la revisidon
permanante de SuUs acCIONES y procesos.

El gobierno, direccion y administracion de la Universidad corresponde a aquellas

personas u organcs colegiados que tienen decision en la estructura universitaria e
influyen en su funcionamiento y onentacion,
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5.2. Autoridades colegiadas

Conforme a lo definido en los Estatutos de la Universidad, corresponde a los
siguientes:

5.2.1. Sala de Fundadores

Todos los Fundadores de la Universidad tienen el caracter de integrantes de la Sala
de Fundadores, que es el organismo jerarquico mas alto de la Corporacién a titulo
perpetuo. El caracter de Fundador es indelegable & intransmisible. Este organismo
existirda mientras vivan, por lo menos, treinta (30) de sus miembros. Al desaparecer,
sus funciones las asumird la Asamblea Delegataria®. Las funciones vy
responsabilidades de esta Sala estdn contempladas en el articulo 19 de los
Estatutos, La Sala de Fundadores designara cada dos (2) afios®, un Presidente y
un Vicepresidente, sus caracteristicas y responsabilidades se encuentran definidas
en el articulo 23 de los Estatutos.

5.2.2. La Comision Permanente

La Comision Permanente de la Sala de Fundadores sera elegida por ésta para
periodos de dos (2) afos® Cuando uno de los drganos colegiados de gobiemo no
estuviere funcionando, la Comisidn ejercera interinamente sus funciones y tomara
las medidas conducentes para que se efectie la designacion por el Grgano
competente. Durante el lapso en el cual la Sala de Fundadores no esté reunida, la
Comision asumira provisionalmente las funciones de ella, con excepcion de la
disolucion de la Corporacién, la reforma de los Estatutos, la eleccidn de Presidente
y Vicepresidente de la Universidad, la designacion de Asociados Honorarios,

* Se reformon Estatutes, en su nrticulo 19, 1a Sala de Fundadores tendm vigencia hasta el 31 de marzo de 2022
Y li Asamblen Delegatarin comenzam o operar el 1" de abnl da 20232

Se reforman los Estatutos, en su articilo 23, amplia el pereado & cuatre (4) afios.
" S reforman los Estatutos, en su articalo 24, amplia el pertodo a custro {4) afios
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Revisor Fiscal y suplente del Revisor Fiscal, y la elaboracién de la terna para la
eleccion del Rector. La Comisidn informara por escrito a la Sala, tan pronto ésta se
relina, sobre las determinaciones tomadas. La Sala tendra la potestad de revocar o
de modificar tales determinaciones. Compete también a la Comisién Permanente
conocer el Plan de Desarrollo y presentar pautas y recomendaciones orientadas a
gue se cumpla.

La Comision Permanente de la Sala de Fundadores se podra hacer presente, con
un delegado suyo, en las reuniones del Consejo Superior Universitario y del Consejo
Académico, en las que tendré voz, pero no voto.

5.2.3. La Asamblea Delegataria

La Asamblea Delegataria, que sera integrada cuando desaparezca la Sala de
Fundadores, es un drgano de gobiermno conformado para periodos de dos (2) afos”,
su conformacién y funcionamiento se encuentra determinado en el articulo 21 de
los Estatutos de la Universidad.

5.2.4. El Consejo Superior Universitario

El Consejo Superior Universitario sera elegido para periodos de dos (2) afos®; su
Integracién, funcionamiente y responsabilidades son definidos en el articulo 22 los
Estatutos.

5.2.5. El Consejo Académico

El Consejo Academico estara integrado por el Rector de la Universidad, quien lo
presidira; el Vicerrector Academico, los Decanos de las Facultades, el Director del

? Se reforman los Estatutos, en su articulo 21 se ampliz el periodn & cuatro (4) afios
¥ Be reformnn los Estatutos, en su articulo 22 se amplia el periodo & coato (4) afios:
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Departamento de Admisiones y Registro”, y un profesor y un estudiante, elegidos,
respectivamente, por los representantes profesorales y estudiantiies ante el
Consejo Superior Universitario y los Consejos de las Facultades. Sus funciones se
encuentran definidas en el articulo 26 de los Eststutos.

5.2.6. Consejos de Facultad

En cada Facultad funcionard un Consejo presidido por el decano, quien tendra voz,
pero no voto; su conformacion y funciones se encuentran enunciadas en el articulo
27 de los Estatutos.

5.3. Autoridades personales

Estatutariamente se definen las siguientes:

5.3.1. El Rector

Ademas de las responsabilidades definidas en el articulo 24 de los Estatutos, es
qulen representa legalmente a la Universidad, tanto judicial como
extrajudicialmente. Participa con voz en las reuniones de la Sala de Fundadores, la
Asamblea Delegataria y el Consejo Superior, y ejecuta las decisiones de estos

organos de gobierno,

Es la maxima autoridad ejecutiva de la Universidad.

* Se reforman los Estatutos, en su articulo 26 se mcluye el Vicerreotor de Investigaciones comeo integrante del
Conseso Academico.
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5.3.2. Los Vicerrectores

Los Vicerrectores de la Universidad serén nombrados por el Rector, de ternas
presentadas por el Consejo Superior Universitario'”, que deberan tener las mismas
calidades exigidas para ser Rector. Todos los vicerrectores tendran el mismo
periodo estatutario e institucional del Rector.

Su autoridad es delegada y representan al Rector en el liderazgo y gestidn de cada
una de sus funciones y responsabilidades propias del sistema que direccionan.

El Vicerrector Administrativo asumira las funciones estatutarias del Rector en las
faltas temporales de éste, y en las faltas absolutas mientras se produce la eleccion
del nuevo Rector para el resto del periodo.

Las responsabilidades de los vicerrectores se encuentran definidas en el articulo 24
de los Estatutos.

Cada Vicerrector, de los tres que existen en la Universidad, al igual gque las
Direcciones de Extensidn, Internacionalizacion y Bienestar, asumiran el liderazgo y
la gestion de sus respectivas funciones sustantivas; de igual modo, quien lidera la
responsabilidad de la Gestidn Administrativa y Financiera de la Universidad

Cada lider de funciones sustantivas que estructuran la Universidad —vicerrectorias,
Direcciones de Extension, Internacionalizacion y Bienestar—, serdn jefes inmediatos
de los responsables en las diferentes facultades y programas para el desarrollo de
cada funcidn sustantiva o gestion dentro de la Facultad, asl: Funcidn Docente,
Funcion Investigativa, Funcién de Extension y Proyeccidn Social, Funcién de
Internacionalizacion, Funcion de Bienestar, y Gestion Administrativa y Financiera.

" S reforman los Estatutos, en su articulo 24 los Vicerreciores de b Universidad son de libre nombrmmiento
y remocson del Racior
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5.3.3. Decano de Facultad y de la Escuela de Posgrados

Cada Facultad tendra un dacano nombrado por el Rector de termas elaboradas por
el Consejo de cada una de ellas, y el decano de la Escuela de Posgrado sera
nombrado por tema envieda por el Consejo Superior’'. Sus caracteristicas y
responsabilidades se encuentran definidas en los articulos 28 y 29 de los Estatutos.

5.4. Organos de Auditoria, Revisoria Fiscal y Control interno

La Auditoria interna, la revisoria Fiscal y el Confrol Interno, constituyen un sistema
fundamental para promove- y garanfizar que las decisiones y los actos realizados
en las diferentes instancias de la Universidad se ajustan a Ia ley, a las normas
intemas vy a los Estatutos de la institucidn,

Es un sistema que, sin lugar a dudas, facilitara el trabajo de los diferentes drganos
de goblerno y autoridades personales y seran, a su vez, garantes que lo estipulado
en aste Cadigo de Etica y Buen Gobierno se curmpla a cabalidad

Las personas y unidades responsables de este sistema seran las siguiantes:
5.4.1. El Revisor Fiscal

Sera nombrado por la Sala de Fundadores para periodos de dos (2) afios ', requiere
ser Contador Publico, preferiblemente graduado de la Universidad, con matricula
profesional vigente.

Dentro del marco juridico colombiano se consagra particularmente el principio
conforme al cual el Revisor =iscal debera tener y demostrar absoluta independencia
para el ejercicio de su responsabilidad como garante de la fe piblica en todos los

' Sp reforman los Estatuios, en su ardculo 24, apanndo 0, se indica gque &l Rector elaborard tema para Decanos
de lns fiscultsdes que seran envindan 1 loa respectivos Consesos ce Faculd
" Se reforman los Estniuios, en su amticulo 25, el periodo dal Revisor Fiscal sen de custro (4) aflos
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actos que adelanta la Universidad, por ello, su vinculacién con la Universidad
independientemente del tipo de contratacion, no lo convierte en subordinado del
Representante Legal o de las autoridades personales de gobiemo:; su primera
responsabliidad es con el Estado, dando fe publica de gue todos los actos de la
institucidn se ajustan a la l2y, a los Estatutos y a las normas internas gue rigen la
entidad, de igual modo, es el responsable d= rendir informe ante la méxima
autoridad corporativa de la Universidad que fodos los actos realizados
fnstitucionalmente en las dimensiones contable, inanciera, administrativa, tributaria,
legal, misional y otras, cumplen las condiciones legales y estatutarias.

Son funciones del Revisor Fiscal:

a) Revisar la contabilicad de la corporacion, de conformidad con las normas de
la técnica contable.

b) Revisar y aprobar e inventario fisico de |a institucién.
¢) Firmar los balances y sus documentos anaxos,

d} Presentar a la Sala de Fundadores'’, a la Asamblea Delegataria y al
Consejo Superior, los informes correspondientes a cada ejerciclo. Estos
deben ser enviados con una -anticipacion no menor de quince (15) dias a la
reunién en que han de ser considerados.

e) Las demas que, conforme al Codigo de Comercio, cumplen los revisores
fiscales de las sociedades.

" 8o reforman los Estatuios, on su articulo 19 la Sala de Pundadores tendrh vigencia hasta el 31 de marzo de
2022 v ln Asambles Delagntaria comenziri a opemr el 1* de abril de 2022
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5.4.2. Direccion de Control Interno

Es una Direccion vinculada a la mas alta jerarguia de la Universidad, tiene como
responsabilidad medir y evaluar los controles de los diferentes procesos y asesorar
a la direccion universitaria en la toma de decisiones, asi como evaluar y contribuir
al fortalecimiento de la cultura del autocontrol, auto regulacidn y la auto evaluacion,

Su principal funcion es la de contribuir al cumplimiento de la misién y de los objetivos
que pretende alcanzar la Universidad, orientando a las directivas, informando sobre
el desarrollo y mejoramiento de la gestidn.

5.4.3. Inhabilidades para el ejercicio de la Revisoria Fiscal o el Control Interno
en la Universidad

Las principales causas de inhabilidad para el ejercicio de la revisoria Fiscal o el
Control Interno en la Unive-sidad, son las siguientes:

Ser miembro activo de cualquiera de los drganos de gobiemno colegiado o haber
desempefiado en el ditimo afo cualquiera de los cargos definidos como Autoridad
Personal.

Estar ligado, por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad, o tener algin vinculo laboral o
comercial con cualquiera de los directivos, administrativos, o contador de la
Universidad.

Desempefiar en la misma institucidn cualquier ofro cargo.

En general, constituyen inhabilidad los vincuios econdmicos, amistad intima,
enemistad grave, o intereses comunes con cualquiera de las partes interesadas
definidas en este Cédigo de Etica y Buen Gobierno.
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» Haber sido sancionado, disciplinaria o penalmente, en el ejercicio de su funcidn como
contador publico o revisor fiscal, sin importar el tiempo o condiciones particulares que
acarrearon dicha sancion.

5.4.4. Principios que rigen el actuar de la Revisoria Fiscal y del Control Interno
en la Universidad

Conforme a lo definido en el articuio 37 de la ley 43 de diciembre 13 de 1880, que
regula el ejercicio de la profesion contable en Colombia, asi como lo estipulado en
&l Decreto 0302 del 20 de febrero de 2015, mediante el cual se establece el Marco
Técnico normativo de las Normas de Aseguramiento de la Informacion (NAI), el
Revisor Fiscal, en su condicion de Contador Publico, y las personas responsables
del control y de las auditorias internas deben observar, en & ejercicio de su
responsabilidad, los siguientes principios basicos de ética profesional:

5.4.4.1. Integridad

Deberan mantener a salvo su integridad ética y moral, cualquiera que fuere &l
campo de su actuacion en el ejercicio profesional. Conforme a esto, se espera
rectitud, probidad, honestidad, dignidad y sinceridad en cualquier circunstancia.

5.4.4.2. Objetividad

La objetividad representa, ante todo, imparcialidad y actuacion sin perjulcios en los
asuntos que les corresponden en el ejercicio de su responsabilidad. Lo anterior es
especialmente importante cuando se trata de cerificar, d ctaminar u opinar sobre
los estados financieros de la Universidad, asl como del cumplimiento de todas las
normas legalas para la presiacion del servicio educativo.
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5.4.4.3. Independencia

Deberan tener y demosirar absoluta independencia y criterio con respecto a
cualquier interés que pudiera ser incompatible con los principios de integridad y
obfetividad, con respecto a los cuales la independencia debe considerarse esencial
y concomitante al ejercicio de la responsabilidad asignada.

5.4.4.4. Responsabilidad

Sin perjuicio de reconocer que la responsabilidad, como principio de la ética
profesional, se encuentra implicitamente en todas y cada una de las normas de ética
y reglas de conducta de cualquier profesional, es conveniente y justificada su
Mencion expresa como principio para todas las actividades de auditoria, control y
revisoria fiscal.

5.4.4.5, Confidencialidad

La relacion de quienes prestan este servicio con los diferentes grupos de interés es
el elemento primordial de la practica profesional. Para que dicha relacién tenga
pleno éxito debe fundarse en un compromiso responsable, leal y auténtico, el cual
impone la mas estricta reserva profesional.

5.4.4.6. Observancia de las disposiciones normativas

Deberan realizar su trabajo cumpliendo eficazmente las disposiciones profesionales
promulgadas por el Estado, los Estatutos y normas institucionales, aplicando los
pracedimientos adecuados debidamente establecidos. Ademas, deberd observar
las recomendaciones recibidas y relacionadas con el cumplimiento de su mision de
los drganos directivos y ejecutivos de la Universidad, siempre que estos sean
compatibles con los principios de integridad, objetividad e independencia, asi como
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los demas principios de las normas de ética y reglas formales de conducta y
actuacion aplicables en las circunstancias.

5.4.4.7. Competencia y actualizacién profesional

Deberan mantener las capacidades e idoneidad necesaria para que los servicios
comprometidos se realicen en forma eficaz y satisfactoria; deberan considerarse
permanentemente obligades a actualizar los conocimientos necesarios para su
actuacion profesional y, especialmente, aguellos requeridos por el bien comun y los
imperativos del progreso social y econdmico de la institucion.

5.4.4.8. Conducta ética

Deberan abstenerse de reslizar cualquier acto que pueda afectar negativamente la
buena reputacion o reperzutir de alguna forma en descrédito de la profesion,
tomando en cuenta que, po- la funcion social que implica el ejercicio de su profesion,
esta obligado a sujetar su conducta plblica y privada a los mas elevados preceptos
de la moral universal,

5.5. Lineamientos de conducta de quienes ostentan cargos de direccién,
confianza y manejo o de los integrantes de los diferentes drganos de gobierno
colegiados

Los lineamientos de conducta son una guia de comportamiento que forman parte
integral del Cédigo de Eticz y Buen Gobierno adoptado por la Universidad; son una
contribucién que ayuda a adoptar conductas acordes con la responsabilidad y
servicio denfro de una institucion formativa. Los mismos tienden a fomentar la
generacion de valor de forma responsable y proactiva, orientados a la consolidacion
de nuesira propuesta comc comunidad educativa.
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Contribuyen a mantener la integridad, a hacer lo correcto. Es decir, actuar en todo
momento de manera responsable, transparente, honesta, recta y de acuerdo con lo
que la sociedad espera de personas vinculadas al sector educativo, lo definido
legaimente y las politicas fijadas por las directivas de la Universidad o de sus
drganos de gobierno,

Para determinar si estamos actuando coherentemente con lo definido en él Codigo
de Etica y Buen Gobiemo, y ante cualquier duda que pueda suscitar una decision o
un comportamiento, debemos preguntarnos:

¢ Tomaria la misma decision y asumiria la misma conducta en caso de estar siendo
observado o tuviera la certeza que la misma va a ser evaluada posteriormente de
manera particular e individual?

+Esta decision o conducta me beneficia de manera personal o a familiares o a
amigos?

4 Esta decision o conducta afecta los intereses de Ia Universidad o de cualquiera de
sus estamentos o personas?

¢ Esta decision o conducta es confraria a lo definido en los Estatutos, las normas
nstitucionales o la misma ley?

¢ Esta decision o conducta afecta negativamente a la Universidad?

En la eventualidad que la respuesta a la primera pregunta sea negativa o cualguiera
de las otras positiva, nos encontramos ante un conflicto de intereses y, por lo tanto,
se debe acudir a otra Instancia para la toma de decisién o realizacion de
determinado acto.



5.5.1. Algunos lineamientos de conducta a tener en cuenta

W

Ser ejemplares como ciudadanos y en el desempefio de las
responsabilidades en el Ambito personal e institucional

Fundamentar el trato con los demés desde el respeto, la valoracion y el
reconocimiento de la dignidad humana, como principlos innegociables y base
fundamental de toda relacion

Establecer relaciones con los distintos grupos de interés basadas en la
verdad, la transparencia, la confianza y la lealtad

Todas sus actuacionzs estaran permeadas por la equidad vy la imparcialidad,
evitando cualguier tipo de preferencia o excepcion por motivos meramente
personales

En el gjercicio del rol como miembro de un organo de gobiemo o autoridad
personal, asumir en todo momento una actitud noble y altruista, ser
ejemplares en el cumplimiento de las funciones y responsabilidades,
evidenciando que las mismas se orientan a la bisqueda del bien comtin y del
desarrollo Institucional.

Ser los primeros en el conocimiento y cumplimiento de las normas que rigen
el servicio educative, asi como de los reglamentos Iinternos, las politicas
definidas para el desarrolio de la institucion y las normas del presente Codigo
de Etica y Buen Gobiemo, comprometiéndose en su promocién y difusian,

Todas sus actuaciones estaran inspiradas en la buena fe, antepondran el
interés comun por encima de sus necesidades e Intereses personaies o de

grupo.
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#» Velar por el cuidado, conservacion e incremento del patrimonio de la

Universidad, asumiendo una actitud proactiva y responsable en la defensa
del mismo y en la denuncia ante cualquier intento de cualquiera de sus
miembros de obtener algin beneficio personal.

» Ante la ausencia de normas expresas que reglamenten una materia o asunto

v

particular, no puede actuarse de manera tal que se tomen decisiones
contrarias a los intereses de la Universidad. Ademas del sano criterio, la
experiencia, el conocimiento y la buena fe, se debe acudir a la instancia
correspondients con el fin de regular dicha materia o recibir orientacion
precisa sobre el modo de proceder.

Los Integrantes de los érganos de gobierno colegiados o las autoridades
personales, deberan trabajar de una forma adecuada en la solucion de los
conflictos de interés que puedan surgir en cualquiera de las personas o
estamentos de la Universidad, analizando, de manera critica y argumentada
la situacidn, y sentando una posicion que sirva no solo para el caso particular,
sino gque dé respuesta a situaciones futuras similares en la institucion,

Cualquier directivo que pueda presentar un conflicto de interés se abstendra
de participar en procesos de contratacién o relacién con entidades que
representen competencia para la institucion y de o cual podria derivarse un
detrimento para la Universidad y un beneficio personal para el directivo o la
contraparte de la institucion,

Ningun directivo podra asumir como contraparte en procesos litigiosos que
surjan contra la Universidad.

Institucionalmente queda prohibido dar o recibir dadivas u ofros
reconocimientos y cuya finalidad sea obtener un beneficio personal o incidir
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Tomar las decisiones e implementar las acciones y estrategias necesanas
con el fin de proteger y garantizar el cumplimiento de las politicas de la
Universidad, informendo a las unidades da revisoria fiscal, auditoria y control
interno Institucionales, sobre cualguier decisién, accién o procedimiento que
atente contra los intereses o |a estabilidad de 1a Universidad o de cualquiera
de sus miembros o grupos de interés.

Informar oportunamente a las instancias respectivas de todo hecho o
iregularidad de otro funcionario, o tercero, que afecte o pueda lesionar los
intereses de la Universidad,

Abstenerse de pariicipar, por accidn u omisién, en actos que puedan
utilizarse para confundir o sorprender la buena fe de terceros, o usarse en
forma contraria al inlerés publico o a los intereses de la Universidad.

Salvaguardar, en todo momento, en todo lugar y con cualguier persona, el
activo de la marca institucional, velando por su buena imagen y percepcion,
evitando hacer comentarios o difundiendo informacién que pueda atentar
contra el buen nombre de la Universidad.

Abstenerse de compartir informacion reservada o de caricter privilegiado,
que pueda colocar 2n riesgo o en desventaja a la Universidad; de modo
particular, proteger & conocimiento y la experiencia desarrollados en la
institucion como su mayor activo, y privarse de compartirlo o difundirlo por
cualguier medio de comunicacidn cuando no medie una orden de una
autoridad superior para ello.

Asumir una conducta de cuidado y proteccion de los bienes y activos de la
Universidad, haclendo uso de los mismos exclusivamente en el cumplimiento
de sus funciones, evitando hacer empleo para otros fines gue no sean los
definidos previamene por la Universidad.
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en la toma de una declsidn. Todos los beneficios que se derivan de la
actividad contractual y comercial, tales como descuentos, puntos, millas,
tiquetes aéreos, suvenires o cualquier otro se entregaran directamente a la
Universidad como persona juridica y su uso queda exclusivamente reservado
al institucional,



CAPITULO W1

ADMINISTRACION DEL CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO
El contenido de este Cddigo es de obligatoria aplicacion y cumplimiento, y, en caso
de violacién, el Comité de Etica de la Universidad sera el responsable de conceptuar
y remifilo a las instancias correspondientes de acuerdo con los reglamentos y

normas de la Universidad.

Articulo 2°, Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha y deroga todas
las disposiciones, en especial aguellas que le sean confrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

.\.‘mn E\‘um\du Iy
LINA GIRALDO AGUDELO c.nm.us Al Enm ia ALVAR
Presidente neral
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