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PRESENTACION

“El lento crecimiento econémico mundial, las desigualdades sociales y la
degradacic’)n- ambiental, caracteristicos de nuestra realidad actual,
presentan desafios sin precedentes pafa la comunidad internacional. En
efecto, estamos frente a un cambio de época: la opcin de continuar con
los mismos patrones ya no es viable, lo que hace necesario transformar e!
paradigma de desarrollo actual en uno que nos lleve por la via del
desarrollo sostenible, inclusivo y con vision de largo plazo” (ONU, 2016)

En los Gltimos afios son muchos los cuestionamientos que se hacen a los procésos
de formacioén dentro del ambito universitario, haciendo énfasis en la desarticulacion
entre las demandas del sector productivo y de servicios, y la formacion disciplinar,
profesional y en competencias blandas con que salen Ioé graduados de las
instituciones educativas, las cuales, en la mayoria de ocasiones, no responden a
dichas expectétivas 0, en otros casos, no son coherentes con lo que se esperaria

en el desempefio laboral de un profesional.

Frente a estas criticas, surgen también bastantes inquietudes relacionadas con el
tipo. de profesional que requieren los _cdntextos' actuales y en los cuales ya no_
funcionan los paradigmas que rigieron toda la época moderna, y en la cual el solo
titulo profesional garantizaba, de por si, el ingreso, permanencia y movilidad tanto
social como Iébo_ral. Lo afirman los grandes teoricos y analistas de la realidad social:
“nos encontramos en una época de cambios permanentes”; la exigencia de un
desarrollo sostenible, que permita el mayor bienestar posible al mayor nimero de
personas,. exige nuevos profesionales y, con ellos, nuevos paradigmas
(Moguillansky, 2011). |

Como Universidad, hay que evitar a toda costa caer en la tentacidon de una "vision

mercantilista y reduccionista. del proceso educativo”, mucho menos se podria



pretender que el fin del proceso formativo en la educacién superior es formér mano
. de obra calificada que ingrese y se adapte, adecuadamente, a las exigencias del
mercado laboral; el fin de la educacioén superior no se orienta a graduar obreros
cualificados y titulados en ailguna de las areas del conocimiento propias'"de la

educacién superior (Bicocca-Gino, 2017).

La UNAULA, coherente con sus principios fundacionales, hace también suyos los
postulados de “la Educaciéon Superior como un bien publico social, un derecho
humano y universal, y un deber del Estado”, postulados gue no tienen otra finalidad
que poéibilﬁar tanto la genefacién y la conservacion como la difusion del
conocimiento cientifico, y éste como un bien sociai al cual tiénen derecho todos los

hombres y mujeres de la tierra (CRES, 2018).

La Tercera Conferencia Regional de Edﬁcacién Superior (CRES 2018), celebrada
con motivo del primer centenario del Manifiesto de Cérdoba’, y de cuya inspifacién
se gestan las ideas que mas tarde daran pie para el surgimiento de la Universidad
Autéonoma Latinoamericana, busca suscitar mayor conciencia de la propia identidad
cultural y la. gran responsabilidad que se tiene en la formacién y configuracion de
dicha identidad. |

Igual que en el Manifiesto de Cérdoba y en la CRES 2018, la UNAULA hace suyos

los principios enunciados en la Declaracién finai, en la cual, de modo particular:

“Se insta al sistema de educacion superior latinoamericano y del Caribe a la
consolidacién de un bloque economicamente independiente y politicamente
soberano, en el que la ciencia, las artes y la tecnologia se constituyan en los

pilares de una cooperacion para el desarrollo equitativo y solidario de la

TEste hecho politico, social y cultural, primero de caracter interno y luego externo, conocido como £l Manifiesto
de Cérdoba, fue el colofon de las reivindicaciones estudiantiles en la Argentina de 1918. Su objetivo basico.
consistié en demandar procesos democrdticos dentro de las universidades, reclamando la participacién activa
de docentes y estudiantes en la administracidn de las instituciones. .



regién, eviténdo caer en las actuales tendencias de una educacién superior -
vista ‘simplemente como un producto mas de intercambio 'comercial,
impidiendo, cuando no cercenando, en muchos casos, el efectivo derecho
social a la educacién” (CRES, 2008).

Se observa, al igual que cien afios atras, como el momento histérico por'el que
atraviesa el mundo, signado por una serie de acontecimientos de indoie diversa e
implicaciones directés para la educacién, en general, y para la superior, en
particular, concita los analisis que las propias instituciones emprendan sobre lo que
ellas mismas son y sobre lo que quisieran ser como instituciones inteligentes que
ejercen la inteligencia, pues como lo dijera el maestro espariol Ortega y Gasset al

esbozar la Mision de la Universidad:

“Esta no sdlo necesita contacto permanente con la ciencia, so pena de
anquilosarse. Necesita también contacto con la existencia publica, con la
realidad historica, con el presente, que es siempre un integrum y sélo se
puede tomar en totalidad sin amputaciones. La Universidad tiene que
estar también abierta a la plena actualidad; mas aun: tiene que estar en

medio de ella, sumergida en ella” (Ortega y Gasset, 1994).

Esto tiene que ver, también, por supuesto, con la pretension de ensefar, o mejor,
de facilitar el aprendizaje para la formacién de personas y profesionales. Asi las
cosas, una auto reflexion al respecto, permitira apreciar los vacios evidentes en
topicos que tocan directa o indirecfamente con el ambito educativo y pedagégico.
De ahi que se pretenda, institucionalmente, recrear las condiciones y los espacios
para pensar y actuar en torno a las exigencias que las actualeé condiciones
econdmicas, politicas, sociales y culturales demandan de la educacion superior,
para que esta "sea un medio de.igualacién y de ascenso social, y no un ambito de
reproduccion de privilegios (CRES, 2008)". -



En la misma linea de lo planteado por la diferentes Conferencias Regionales de
Educacién Superior, el Proyecto Educativo de la Universidad Auténoma
Latinoamericana reune y expande los principios y.las pérticularidadeé establecidas
en el Acta de Fundacion. Estos le pérmiten a la UNAULA reconocerse a si misma
como organizacién y ser reconocida por sus similares en el conglome_radd nacional
e internacional de la educacién superior como una Universidad con identidad, misién
y vision propias. En él se registran los ideales y propésitos de accién que, como
signos de ta identidad compartida y como ideario, procuran dotar de sentido de
pertenencia, cohesién y prospectiva, a todos y cada uno de sus estamentos:
estudiantes, egresados, profesores, fundadores, empleados y personal

administrativo, en general.

Desde luego, el proyecto educativo de cualquier institucién adquiere sentido en i
mismo sélo a partir del momento en que es pensado y apropiado por esos mismos:
estamentos, entre los cuales pretende cimentar el sentido de comunidad y la
voluntad de futuro, institucionalmente habiando. Todo ello va mas alla del hecho de
que aparezca consignado en el papel o de que se lo consagre como norma. En otras
palabras, el Proyecto Educativo Institucional se constituye, como‘tal, en la medida
en que se convierta en elemento vital y visible de la cultura organizacional, y en
influencia positiva, que se cruce con el quehacer y el pensar cotidiano de. los
miembros de la ins_tituciic’)n y afecte la totalidad de los procesos institucionales.

Igualmente, el momento presente de desarrolio institucional, y los avances en la
acreditacion voluntaria en alta calidad de programas e institucional, acoge en su
definicion, los analisis y aspectos inherentes a sus procesos internos y revisa los
marcos conceptuales, debates y aportes, que las tendencias y directrices,
nacionales e internacionales, trazan para una mayor comprension de la
responsabilidad de la Universidad en los contextos regional, nacional e

internacional, de modo particular, el contexto latinoamericano.



Retomando a Mayorga, quien durante varios afios ha venido defendiendo la tesis
de que ‘el conocimiento y sus-aplicac_:iones productivas, la ciencia y la tecnologia,
seran cada vez mas el motor principal de! desarrollo econdmico y social en todas
tas regiones del mundo” {(Mayorga, 1999), presénta a las instituciones, y de modo
particular, a las universidades insertas en el contexto latinoamericano los siguientes—
desafios: '

a) “Construir una sociedad justa basada en el conocimiento

b) Afianzar la identidad cultural iberoamericana en un mundo globélizado
¢) Transformar los sistemas educativos de la region

d) Prolongar la educacién durante toda la vida

e) Emplear eficazmente los nuevos medios tecnolégicos

f) ‘Hacer buena investigacion cientifica y tecnoldgica

g} Vincular a las universidades con las empresas

h) Resolver el problema del financiamiento universitario

i) Contribuir a la integracion de América Latina

j)' Cumplir bien las funciones universitarias tradicionales” (Mayorga, 1999)

Desde su proyecto educativo, como institucién, esperamos entonces aportar a estos
desafios de la Universidad de cara al siglo XX, tratando de implementar un curricuio
flexible, critico, abierto a multiples posibilidades, que sea capaz de problematizar
nuestra particular realidad latinoamericana, nacional y local, en el marco de lo
glebal, que cobije un rr;odelo pedagdgico que lleve a que los actores educativos
movilicen ideas, se interroguen y den respuestas propias a esos contextos y
realidades particulares de la region.

Un Proyecto Educativo Institucional que aporte nuevas propuestas y dé respuestas

a un mundo que, como lo expresa el rector Florez;

“estd cambiando a pasos agigantados para bien o para mal. Como Universidad

tenemos un compromiso de valores que nos exige luchar para que el cambio sea para



bien, que defendamos la biodiversidéd, la biosfera, que formemos a los nifios y
jovenes como seres econsensibles, respetuosos de todos los animales, de los
' bosques, de ias aguas, del aire limpio, de nuestra geografia, de nuestros paramos,
de nuestros paisajes, que promovamos la convivencia, el multiculturalismo, que los
formemos con una gran responsabilidad social, anteponiendo la solidaridad al anime
de lucro arrasador y sin escripulos. Que la coiaboracion, y no la agresiva
competencia interpersonal, sea el modus pedagogicus. Y, ademas, es la hora del

curriculo de la paz” (Flérez, 2016).

Acta de Fundacion

Porque existe una crisis en la ensefianza nacional, ya que ésta no corresponde a
los adelantos cientificos y técnicos, ni adecuada a las necesidades del Pais cuyos

problemas desconoce o evade;

Porque la Universidad debe estar abierta a todas las clases de la colectividad sin

distinciones politicas, religiosas, econémicas, sociales, de sexo o de raza,;

Porque es necesaria la formacidn de un nuevo profesional que piense en funcion de
la Universidad y de la colectividad, que ponga al servicio de ellas sus conocimientos
y capacidades;

Porque se ha desconocido que los estudiantes y profesores constituyen las fuerzas

dinamicas de la Universidad;

Porque hay una cultura latinoamericana en desarrollo que contribuira a la mejor

convivencia de la especie humana en el mundo;
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Porque se debe establecer una universidad que acepte la libre investigacién
cientifica en todos los campos, acate y defienda los principios consagrados en la

carta de los derechos humanos:

Porque una adecuada educacién es el principal instrumento para acelerar y
encauzar el inevitable proceso evolutivo que hara posible un mayor bienestar

espintual, material, cultural y social_del hombre;

Porque existen el ambiente propicio, los récursos humanos y materiales adecuados
para crear una nueva institucién docente, y

Porque hay aqui, y ahora, un grupo de estudiantes, de profesibnales, de técnicos y
de personas que, en conjunto, hacen posible la organizacién de una nueva

universidad,
Hemos decidido:

Fundar la Universidad Autonoma Latinoamericana, con sede en la ciudad de
Medellin, Departamento de Antioquia, Republica de Colombia, Suramérica, que,
con base en el cogobiérno de profesores y alumnos, proporcionara a los que asi lo
deseen, dentro de un ambiente de absoluta libertad cientifica y de estricta disciplina
académica, los medios educativos que permitan formarse como ciudadanos al
servicio de la comunidad.

Medellin, 16 de septiembre de 1966
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1 Identidad institucional y espiritu unaulista.

1.1 Introduccion

Las universidades, a lo largo de la historia, han simbolizado el emblema del cambio
y del debate social; desde su interior se han gestado profundos cambios y -
reivindicaciones humanas; como organismos dinamicos, insertos en la estructura
social, no solo tienen la capacidad de leer y anticiparse a las nuevas realidades,
sino ademas de incidir en su evolucién y transformacion. En cada momento
histérico, los nuevos contextos suscitan retos y desafios a los sistemas educativos
paré la formacién de profesionales idéneos y competentes para esas nuevas

dinamicas y realidades.

Hoy, igual que en el pasado, la universidad atraviesa por una serie de crisis y
desafios, crisis que la llevan a replantear constantemente su evolucién, desarrolio y
desafios que, si bien le proyectan al futuro, nacen de esas mismas situaciones de
crisis y les llevan a replantearse la forma como se configuran y existen en el tiempo

y se adaptan a los diferentes contextos (De Sousa Santos, 2007).

La Universidad Auténoma Latinoamericana, fiel a los postulados filoséficos que la
inspiraron, tiene la obligacién de ser mejor cada dia, para responder eficientemente
a las exigencias sociales. De esta forma, los postulados referidos al cogobierno, la
libertad de catedra, el pluralismo, la libertad de investigacion cientifica y la
autonomia, se convierten en baluartes que apuntalan el desarrollo y la evolucién
institucional yle perrﬁiten coexistir en los nuevos contextos sociales conservando
siempre su identidad, expresada en la misién y en la visidn institucional_és.

Como Universidad inmersa en el tejido social, no sélo forma parte de éste, sino que

se ve afectada por él mismo, de alli que esté constantemente sometida a las
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diversas tensiones politicas, econdmicas, sociales, educativas, y las exigencias que
recaen sobre ella en estaé primeras décadas del siglo XXI, pasando de ia
transmision cultural o formacién de profesionales, a concebirla como el ambito
responsable de dar respuesta a las multiples problematlcas que afectan tanto a la
sociedad misma, a los mdlwduos como a los dlferentes grupos econdémicos y
empresariales, imponiéndosele, en muchos casos, un modelo meramente
mercantilista, como si lo suyo fuera sélo formar prbfesionales gue respondan a las

exigencias del mercado.

La UNAULA, como la mayoria de instituciones educativas del pais y de la region,
se constituye en un ambito donde se desarrolla, de forma integral, las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, extension, bienestar e internacionalizacion,
y en el desarrollo continuo de estas funciones genera, conserva y transmite el
conocimiento cientifico, recreandolo y haciendo de €l no sélo un instrumento para
el aumento de la riqueza econdmica, o un instrumento de poder al servicio de las
clases dominantes, sino un medio que contribuya a la superacion de las
desigualdades sociales, empoderando al ser humano y constituyéndolo, a su vez,
en fuente y medio de dicha transformacién. Se forma al ser humano de manera
integral, y no para insertarse simplemente en el mercado laboral y ser mas
productivo; se forma para ser parte activa en la creacion de nuevas propuestas y en
la reestructuracion de sistemas excluyentes que perpetlan las desigualdades y que,

- en la actualidad, determinan la dinamica social, politica y econémica.

En esto radica la responsabilidad social de la Universidad, y de un modo particular,
en el contexto de América Latina y el Caribe, no se trata simplemente de formar
ciudadahos civicamente responsables, o contribuir al desarrollo econdmico, social
o cultural-de nuestros pueblos, tampoco en generar nuevos saberes con los
desarrollos investigativos; todas estas acciones deben teher claro el horizonte hacia
el cual se encuentran encaminadas, y no es otro que el incidir en la transformacion
de los ambitos de injusticia, desigualdad, inequidad, violencia, exclusién y

marginacion que caracterizan nuestras sociedades (De la Cruz & Pert, 2008).
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Conforme a lo explicitado por T"L'mnermann, “asistimos a la emergencia de un nuevo..
paradigmé econdmico-productivo en el cual el factor mas importante no es ya la
disponibilidad de capital, mano de obra, materias primas o energia, sino_el uso
intensivo del conocimiento y la informacién"'(Tiihnermann Bernheim, 2003), siendo
estos, unas de las caracteristicas de la socied-‘ad contemporanea, dandosele al
conocimiento un papel central en los procesos productivos. Por ello, hoy no resulta
extrafio hablar de la sociedad del conocimiento, pero sin olvidar que dicho
conobimiento apunta, sobre todo, a generar mayor calidad de vida, a superar las
brechas de desigualdad y marginacién sociales, un conocimiento que no sélo tiene
como base el desarrollo econdmico y tecnologico, sino también una mayor
humanizacién de la persona y, por ende, el surgimiento de una criatura humana con
conciencia critica y ética, con espiritu libre, democratico y solidario, preocupado
tanto por su desarrollo individual como por el crecimiento de la sociedad en la que

se halla inmerso.

Al igual que en su origen, la UNAULA, en contracorriente con las tendencias
modernas de reducir la educacién a un producto comercial que se intercambia y
vende, y ver el conocimiento como un medio de produccién y aumento de la riqueza
para unos pocos, hace de sus procesos formativos, del desarrollo investigativo, de
la extensién y la proyeccion social medios concretos para aportar a la emancipacion
y la libertad de los pueblos, promoviendo, desde su interior, procesos
reivindicatorios que generan equidad, solidaridad, libertad, justicia social, paz y
fraternidad, entre los seres humanos y entre los diversos pueblos, '

1.2 Reseiia histérica

La Universidad Auténoma Latinoamericana nace como fruto de las “reivindicaciones
del movimiento estudiantil y profesoral de Antioquia,'-el 16 de septiembre de 1966,'
siendo redactada el acta fundacional por el doctor Héctor Abad Gémez, y aprobada,
posteriormente, por el Conséjo de Direccion y la Sala de Fundadores.. Los

suscriptores del Acta de Fundacion, sesenta y cinco profesores y ciento setenta y
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tres estudiantes, querian una universidad que fuese abanico de ideas y credos, de
puertas francas a todo color y que se compromeﬂera con el desarrollo estructural
de Colombla y Latlnoamerlca" (UNAULA, 19686).

Principios que durante mas de cinco decadas h.an permeado la identidad
institucional y han hecho de la UNAULA una institucion cuyos procesos académicos
han contribuido tanto a la formacion de 'profesionales responsables con su medio

. social y con una soélida conciencia ciudadana, como ala -generacién de conocimiento
con pertinencia social, orientado sobre todo a la superacién de deficiencias que
afectan el entorno y la calidad de vida de la comunidad, en general. '

Sera esta caracteristica fundacional la que dara, a su vez, identidad a todos
los elementos estructurales de la institucion y permitira distinguir la UNAULA en su
sistema de cogobierno como una universidad en la cual la participacion democratica
de estudiantes y docentes no se circunscribe simplemente al ejercicio del sufragio
en los distintos procesos electorales, sino que sera una realidad palpable en todos
sus organos de gobierno, y en los cuales estos dos estamentos, de modo particular,
coadyuvaran con las directivas en la conformacion de una comunidad académica
profundamente preocupada en la construccion de una sociedad mas justa, pacifica

y tolerante.

Desde la época fundaciohal, hasta nuestros dias, la UNAULA ha sufrido grandes
transformaciones académicas y de infraestructura fisica y tecnoldgica, lideradas por
su sistema de administracion y la unién de fundadores, docentes y estudiantes,
transformaciones que hacen de ella, segun la aspiracion de sus fundadores, [a
Universidad nueva y distinta, capaz de reinventarse permanentemente a s misma.

g

1.3 Identidad institucional

La Universidad Auténoma Latinoamericana se inspira y dirige su quehacer

academico basado en los principios fundacionales. En tat sentido, su impronta se
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concreta en la identidad institucional irradiada desde la misiéon y la visién,
plasmadas, a su vez, en la declaracion de los valores y princi'pios, desarrollados por
medio de los objetivos institucionales y las politicas académicas. De esa forma, se
configura el espiritu unaulista, recogido tanto en el acta fundacional, como en los
Estatutos que le dieron recohocimiento como entidad juridica, al igual que en todos
los textos y documentos que dan cuenta del origen, desarrollo y evolucién de la
Universidad en el contexto educativo colombiano, pero, sobre todo, es una identidad
que se alimenta, dia a dia, mediante muchos de los inspiradores y fundadores atn

presentes y vinculados con el quehacer de la institucion.

Es una identidad vinculada a la tradicién pasada, pero en constante proceso de
renovacion y transformacion, fiel a los principios y valores fundacionales, pero
abierta a los nuevos signos de los tiempos y atenta a los grandes desafios que el
mundo actual plantea a la educaciéon superior, de cara a la formacién de
profesionales, al desarrollo de la investigacion, la extension, la proyeccién'social, la

internacionalizacion y el bienestar de todos los integrantes de su comunidad.

Esta identidad es claramente recogida y sintetizada por el rector de la Universidad,
Rodrigo Florez, en su discurso con motivo de la celebracion de los cincuenta afios
de Fundacion de la UNAULA, y quien, al remontarse hasta su origen, expresa: “La
identidad generacional y la identidad socioeconémica permitieron que muchachas y
muchachos de diversos pareceres; diversas op'iniones, diversa militancia poli{ica,
diversas cosmovisiones, se congregaran en la idea de fundar una universidad nueva
y distinta” (Flérez, 2016). : o

En el discurso, el Dr. Flérez, esboza de modo general, las constantes que permiten
identificar a la UNAULA en el concierto universitario nacional, y que marcan, a su
vez, su identidad, constantes que-a modo de tensidn tienden un puente entre el
pasado y el presente, y deberan ser caracteristicas que distin:gan a la institucion

entre otras, 'aunque presten los mismos servicios:
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a) “El pensamiento critico, como el modo de ser

b} El cogobierno, como forma de vida

c) Laexcelencia académica, c;bmo hoja de ruta

d) La vocacién latinoamericana, como el drigen

€) La ecosensibilidad, que muestra el compromisoc con la biodiversidad, la
biésfera y con el planeta, la casa comun. Es la carta de batalla para el sigio
XXI ' 7

f) La investigacion y la innovacién que, cada uno, a su modo, abren el camino
a la excelencia |

g) Los derechos humanos, como parte de la tradicién y la aspiracion” (Flérez,
2016) | '

1.4 Declaracion de principios

L.a UNAULA, entre sus principios fundacionales, resalta, de modo, particular los

siguientes:
1.4.1 Autonomia

Conforme a lo planteado en el PEI, la autonomia de la Universidad no es un caracter
que se deriva de si misma o del acto constitutivo que la erige y reconoce como tal.
En Colombia, la autonomia es un caracter reconocido por la Constitucion que
literalmente estipula: “Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades
podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la
ley” (Constitucion, Constitucidn Politica de Colombia, 1991, art. 69).

Ademas de lo estipulado constitucionalmente en cuanto a la autonomia, “para darse
sus propias directivas y regirse por sus propios Estatutos”, en la UNAULA dicha
autonomia esta consagrada, ademas, para los aspectos moral, intelectual y

administrativo.
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Dicha autonomia se pone en practica dentro de una institucion que, libre de credos
0 ideologias religiosas, asume la moral como las costumbres y normas orientadas
hacia el bien, y que _rigén el comportamiento humano dentro de una comunidad.
Formar, desde la autonomia moral, es lograr que el sujeto, desde su propia
conciencia y como miembro activo de una comunidad sepa discernir, elegir y poner
en escena, en cada uno de sus actos, el bien tanto individual como el de la

comunidad.

La autonomia intelectual, por su parte, se refiere a la capacidad que tiene cada
individuo de pensar criticamente por si mismo, abordando diferentes puntos de

vista, tanto éticos como morales.
1.4.2 Pluralismo

Contrario al monopolio ideolégico, como hegemonia del pensamiento Unico, el
pluralismo aboga por la inclusion, aceptacion y respeto pbr la diferencia. Una
sociedad auténticamente democratica se fundamenta en la aceptacion de la
diferencia, en ia diversidad, tanto en la manera de pensar como en la forma de vivir,

de sentir, de pensar, de expresarse.

Como Universidad, promovemos la inclusion y participacion activa de todos los

integrantes de la comunidad universitaria, sin importar sus posiciones ideolégicas,

dentro de un adecuado ambiente de respeto, tolerancia y aceptacion de la

diferencia.

El pluralismo se expresa en ias dimensiones con que la persona expresa su
percepcion y su relacién con el mundo y con los otros, por ende, éste hace alusion
a las dimensiones filoséficas, eticas, morales, politicas, religiosas, econémicas,

elcétera.
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El pluralismo no elimina las formas diversas en que se expresa el pensamiento y la
condicién humana; por el contrario, aboga por su promocion e integracién en una

vision holistica del ser humano, de la sociedad, del mundo, en general
1.4.3 Libertad de Catedra e Investigacién

En la UNAULA, Ié educacion, éomo un servicio pubiico enmarcado en la legislacion
nacional y “las libertades de enéeﬁanza, aprendizaje, investigacion y catedra”
(Constimcién., 1991, Preambulo), constituyen un derecho fundamental para el
ejercicio de la actividad docente. La inexistencia de dic\ho derecho coartaria e
impediria un adecuado proceso de formacion de los estudiantes y de la generacién

de un conocimiento cientifico pertinente y con sentido social.

Sin embargo, se hace necesario explicitar que dicha libertad de catedra y de
investigacién debe inscribirse, tanto en la misién y vision, como en la identidad
institucional, lo que obliga necesariamente que la libertad de catedra en el ejercicio
docente como acompafiamiento en el proceso de formacion de los estudiantes se
enmarqgue dentro del objeto propio de su -disciplina. Esto significa que dicha libertad
no es una patente de corso para que el docente haga o diga indiscriminadamente
cuanto se le ocurra en el ambito educativo. Dicha libertad se enmarca
exclusivamente en todo lo relacionado con el ejercicio en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, dejando por fuera otros ambitos o dimensiones que poco o nada tienen

que ver con el proceso de formacion.

Una libertad de catedra y de investigécién mal comprendida podria llevar a convertir
las aulas de clase, o el conocimiento que se genera con los procesos investigativos,
en excusas o pretextos para el fomento de ideologias o dogmatismos.de cualquier
indole, desvirtuando asi la esencia misma de la universidad, como lo es la formacién
de seres humanos criticos, de ciudadanos con conciencia ética, civica y
derhoc:"ética, profesionales que aportan a la trasformacién y construccidn sociales

desde la busqueda de [a verdad.
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1.4.3.1 Libertad de Catedra

La libertad de catedra no es, en cierto sentido, “libertad para ensefar lo que el
docente quiera”; hace alusion directa a los conocimientos propios de la disciplina y
" del area de formacion que el docente orienta y acompana, los cuales, en todo
momento, deben circunscribirse a los elementos propios del método cientifico y a
los desarrollos metodolégicos Y de‘conocimiento que dicha area ha ido teniendo

desde su origen y evolucion en el contexto social y educativo.

Por lo anterior, la libertad de catedra debe ajustarse a criterios éticos de vérdad, de
coherencia y pertinencia, lo que obliga al docente a una actualizacion constante, de
modo que pueda ofrecer el conocimiento con criterios y argumentos aceptados por
la comunidad académica y con relacién directa a la disciplina y al area de

conocimiento en la que se inscribe su catedra.

En la UNAULA esta libertad de catedra hace también referencia no solo a la
capacidad del docente de exponer segun su leal saber los conocimientos propios
del area que orienta, sino, ademas, a la capacidad y libertad que deben tener los
estudiantes para debatir y contradecir con argumentos y elementos teéricoé y
académicos aquellos puntos expuestos por el docente en la cétedré, todo ello dentro

un ambiente de respeto, tolerancia y dentro del plano académico estricto.
1.4.3.2 Libertad de Investigacion

“La libertad de investigacién, al igual que la ensefianza, el aprendizaje y la catedra”,
consagrada tam_b'ién como derecho dentro del régimen constitucional colombiano

~ (Constitucion., 1991, Preambulo), hace alusion a la capacidad que tienen las -
instituciones de adelantar sus procesos de investigacion, conforme tanto a sus
propios principios y normas, como a aquellos que regﬂian Ia‘ actividad investigativa
en Colombia.
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Dicha Iiﬂbertad de investigacion tiene también su origen desde el acta fundac.ional' de
la Universidad Autdnoma Latinoamericana, que contempla taxativamente: “se debe
establecer una universidad que acepte la libre investigacion cientifica en todos los
campos, y que acate y defienda los principios consagrados en la Carta de los
Derechos Humanos’ (ONU, 1948); por ello, la investigacion en la UNAULA debe
ajustarse siempre no solo a criterios académicos y cientificos, sino que debe
respetar los principios éticos que regulan dicha actividad en los ambitos
universitario, académico y social. Debe responder no solo a los intereses de los
| investigadores, sino también a los campos de accion en los que la Universidad ha
decidido adelantar sus procesos formativos y a las lineas de investigacién propias

de cada disciplina. Iguaimente, dicha libertad de investigacién debe ajustarse a las |
politicas y lineamientos que para tal fin expidan ios 6rganos de gobierno facultados
para ello, dentro de la Universidad, como de aquellos establecidos dentro del orden

nacional e internacional, y que regulan la actividad investigativa.
- 1.4.4 Interdisciplinariedad

La inferdisciplinariedad, como principio que rige la actividad educativa en la
UNAULA, no tiene otro fin que superar los reduccionismos propios en que suelen
encerrarse las diferentes disciplinas. El desarrolio de las ciencias basicas y sociales
ha ensefado que los diferentes problemas que afectan los individuos y las
sociedades no pueden ser resueltos de manera unidisciplinar, que los grandes
desarrollos cientificos, tecnoldgicos, artisticos, culturales, humanos, han estado
permeados por la interaccidon de diversas ciencias que, de forma interdisciplinaria,
formulan no solo preguntas, sino también respuest.as que ayudan al desarrollo y

avance de la ciencia.

La interdisciplinariedad es una reaccidén contra la ciencia especializada propia de
varias disciplinas que desconocen los aportes que otras areas del conocimiento

podrian realizar al desarrollo, incluso, de la misma disciplina y profesion; es un
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avance contra el reduccionismo cientifico, contra una ciencia reducida

disciplinariamente a compartimentos estancos.

La interdisciplinariedad, al contrario, incdrpora Ibs desarrollos de otras disciplinas,,
torﬁéndolas de los diferentes esquemas conceptuales de analisis, y de
metodologias, sometiéndolas a critica, comparacion y enjuiciamiento y, finalmente,
realizando un desarrollo armoénico que integra diferentes areas del conocimiento y

disciplinas.

Saldivia, citando a Piaget.def.ine la interdisciplinariedad como:

“Una forma de cooperacion y de intercambios reciprocos entre dos ¢ mas ciencias,

necesariamente llevan a un enriquecimiento mutuo. La interdisciplinariedad puede

darse entonces, entre ciencias que tienen el mismo tipo de estructuras, como la

topologia y el algebra; o bien, entre disciplinas que utilizan estructuras diferentes,

como acontece, por ejemplo, entre la psicologia y la linglistica” (Saldivia, 2008).
No se trata de eliminar la investigacién propia de cada disciplina, se trata de superar
visiones parcializadas del desarrollo cientifico y ver, en la interdisciplinariedad, una
forma concreta de aportar en la generacion de nuevo conocimiento y de dar
respuestas pertinentes a las necesidades y problematicas que afectan a los
individuos y a las comunidades.

1.4.5 Cogobierno

La Universidad Auténoma Latinoamericana surge como el suefic de aigunos
docentes y estudiantes que, por las experiencias vividas en otro contexto
universitario, buscan fundar una universidad nueva y distinta, basada en los

principios de cogobierno, conforme lo expresan en el Acta Fundacional:

A
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‘En consecuencia, la UNAULA no se debe a un simple hecho espontaneo ni aislado,
ni a causas eminentemente politicas. Surge como efecto de un movimiento conjunto
de profesores y estudiantes, sustentado en la inconformidad con el manejo de la
educacion superior en nuestro pais,_ que rodea de poderes omnimodos a unas
personas y ciefra las puertas al dialogo, con los genuinos'estarhentos de la

universidad, que son los profesores y estudiantes” (UNAULA, 1966):

La Universidad, como un organismo vivo, ¥ en una dinamica de constante
transformacion, ve cada vez mas la necesidad de involucrar a los egresados en los
“érganos de gobierno establecidos, exigencia que obedece no solo a las dinamicas
internas, sino al reconocimiento que, a dicho estamento, hacen el CNA para la
acreditacion, y el Ministerio de Educacion Nacional, mediante normas para la

obtencion de registros calificados, necesarios para el ofrecimiento de los programas.

El Cogobierno se manifiesta en los drganos que tienen la potestad y la facultad de
dirigir los procesos académicos y administrativos de la Universidad. Se entiende
como la posibilidad de autodeterminacién que deben tener los estamentos docente,
estudiantil y de graduados, dé mantener la impronta fundacidnal: universidad nueva

y distinta.

Estos cinco principios de investigacion y libertad de catedra, pluralismo,
interdisciplinariedad, autonomia y cogobierno, tienen como eje central la formacion
integral del ser humano, la creacion, conservacion y difusion del saber, conforme se

representa en el siguiente grafico:
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Formadisn
integral

1.5 Declaracion de valores

Los valores son el conjunto de convicciones gue rigen la conducta y orienfan el
comportamiento del individuo, y los grupos humanos a los que eétos se int.egran.
Hacen relacién al modo de pehsar y la forma como inciden en las relaciones
interpersonales de los integrantes de cualquier grupo social, modificando su forma
de percibir, actuar, y el entorno.

Berrios y Buxarrais, retomando a Zubiri (1986), “afirman que los valores son como
cualidades que nos permiten regular el mundo para vivir en él, es decir, que desde
su punto de vista estos son medios que sirven paré disciplinar la vida de las
personas en el mundo” (Berrios & Buxarrais, 2013).

“Los valores son cualidades que nos permiten acondicionar el mundo para hacerio
habitable. Los valores, como la libertad, la solidaridad, la belleza, valen realmente
porque nos permiten acondicionar el mundo para que poedamos vivir en él

plenamente como personas’ (Berrios & Buxarrais, 2013).

En el ambito universitario, los valores tienen relacién directa con los que inspiraron

el origen institucional, y, de modo particular, con los valores que pretendian



promover sus fundadores. Desde su origen, ia UNAULA ha estado permeada por‘
principios y valores. El acto mismo de edubar supera la simple transmision de
contenidos e imprime en el sujeto en formacion, como en los mismos docentes, una -
serie de princibios y valores, que inspiran no solo su conciencia, sino que ademas
rigen su forma de sentir, de pensar y de actuar, y que se traduciran, posteriormente,
en su ejercicio profesional, y serén, en dltimas, los que permitiran reconocerles

como graduados unaulistas.

El presente Proyecto Educativo Institucional, fiel a la tradicion, recoge los valores
que durante mas de cinco décadas han distinguido a cada uno de los miembros de
la comunidad universitaria; valores que se constituyen no solo en parte del ideario
educativo unaulista, sino que son exigencia en el mundo actual, en donde se espera
que los profesionales de la educacion superior no sean éolo expertos en una
disciplina, sino seres humanos permeados por principios éticos, con altas
competencias socioemocionales, con fuertes capacidades para trabajar en equipo,
resilientes, con elementos para Hacer frente y dar respuestas adecuadas frente al

conflicto.

Entre los principales valores que se pretenden desarrollar con la propuesta

curricular se encuentran los siguientes:

a) Liderazgo *
Dentro de nuestra propuesta educativa, se entiende el liderazgo como el conjunto
de habilidades que desarrolla una persona para constituirse en alguien capaz de
incidir proactivamente en la conducta de otros, como la capacidad de llevar a un

estado mejor de vida mediante el.ejemplo y la motivacion.

Todas las propuestas curriculares de los diferentes programas en la Universidad no
tienen otro fin que el de formar profesionales capaces de constituirse en lideres

gestores del cambio social desde su ejercicio laboral.
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Seres humanos lideres en la busqueda de soluciones que ayuden a superar los

diferentes conflictos o problemas qué afectan a la comunidad en general.

b) Excelencia
En el contexto educativo, se entiende por excelencia la capacidad de ser mejores,
de superar los propios limites que la naturaleza o las condiciones sociales o de otra

“indole terminan por imponer a los individuos. -

La excelencia es el principio que se evidencia en el crecimiento y el mejoramiento
continuos de las personas y de la comunidad; es el impulso que lleva a los individuos

y a las organizaciones a la busqueda de ser mejores.

Este principio se traducira en todos los integrantes de la comunidad educativa en el
ejercicio de cada uno de sus roles, y de este modo impactara a la totalidad de la
institucion en la busqueda del mejoramiento continuo y la excelencia evidenciada

en el reconocimiento de la calidad institucional, tanto interna como externamente.

¢} Transparencia
Se entiende por transparencia la cultura institucional de dar cuenta clara y precisa
de los procesos que se desarrollan en las diferentes unidades que componen la
Universidad. De igual manera, en la dimensién individual podria definirse como la
coherencia entre el pensar, el sentir y el vivir de cada integrante de la comunidad

educativa, sin dobleces o actitudes de ocultamiento

Tiene por objeto generar un ambiente de confianza, seguridad y franqueza entre los
érganos de gobierno institucional, los miembros de la comunidad universitaria y la
sociedad, en general, de modo que cualquiera de los intereésados pueda accedera -
fuentes confiables y fidedignas dé la informacion y de los procesos que se generan |
en la Universidad. Es la capacidad de ser sometidos al escrutinio publico sin nada

que ocultar.
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d) Lealtad
Valor intimamente relacionado con la fidelidad. Tiene relacion directa con el respeto
y coherencia con los principios éticos, morales y compromisos establecidos. Como
valor institucional, la lealtad tendria relacién directa con la identidad, ta mision y la
visién de la Universidad, y se evidenciaria en la forma como cada integrante de la

comunidad Universitaria se compromete en traducirlo en su conducta.

e) Respeto
El Respeto es la consideracion que se tiene por el otro, es el reconacimiento
implicito dé cada persona por el simple hecho de ser humano. Es reconocer y
acoger al otro, independientemente de su forma de pensar o de vivir. Implica un acto
_consciente de reconocer que las diferencias existentes entre los individuos, son las
_que nos hacen unicos e irrepetibles. En esta diversidad radica la grandeza del ser

humano como especie.

f) Voluntad
La voluntad, como valor que nos identifica institucionalmente, es la capacidad

inherente a los seres humanos de decidir por si mismos, de forma intencionada.

El ejercicio de la voluntad se encuentra intimamente ligado a valores como la
conciencia y la libertad; de igual manera, guarda relacién con-la capacidad de
vincularse a proyectos e ideales, y mantenerse firme y decidido hasta obtener los

resultados que se esperan.

g) Etica
Se entiende por ética el cuerpo norrhativo, costumbres que rigen la conducta de un
individuo dentro de la comunidad; es la capacidad reflexiva del sujeto en saber
discernir, desde la conciencia, lo que esta bien y lo que esta mal, llevandolo de la

mera reflexién a una actitud ética de vida en su relacién con los demas.
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Mas que una ética como actitud filosofica, es una ética como actitud de vida que se
traduce tanto en las opciones y deC|S|ones como en los actos en los que el sujeto

compromete mcluso su existencia.

h) Igualdad
Se entiende como igualdad el trato sin ningun tipo de diferencia o discriminacion por
condiciones sociales, de geénero, raza, ideologia, religion. Es dar a todos los

individuos lo mismo, sin importar su condicion.

Dentro del contexto educativo se asumiria la superioridad de igualdad, y que para
nuestro caso denominariamos equidad, entendiendo la misma como el trato
diferencial, dando mas a quien mas lo necesita, de modo que pueda, en el menor
tiempo posibie, superar las brechas de desigualdad, muchas veces impuestas por
factores externos a la propia condicién humana. Asi, el estudiante con mayores
falencias economicas requerira mayores ayudas en el ambito del bienestar, que
garantice su permanencia y se evite su desercién, o el estudiante con dificultades
de aprendizaje, requerird un trato desigual y exigira mayor acompanamiento que
quien no presenta dicha limitacion.

i) Solidaridad
Hace referencia al valor de unirse a causas 0 personas sin esperar algo a cambio.
Valor que orienta la conducta a ir al encuentro del otro cuando requiere ayuda,
particularmente cuando se encuentra en situaciones dificiles, en momentos de crisis

o de vulnerabilidad, cualqwera sea su origen.

j) Servicio
El servicio es ponerse en actitud de dar al otro, 0 a una comunidad en particular,
respuestas a sus demandas, exigencias, necesidades que puedan estar afectando
la consecumon de sus objetivos o su calidad de vida. Servir supone una actitud de

cooperacion, donacion, entrega hacia los demas.
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k) Convivencia
Convivir es el valor relacionade a la capacidad de estar con otros dentro de un
mismo ambiente o espacio. Este valor de la convivencia vendria acompaﬁadb de
otros adjetivos que le dan fuerza dentro del contexto institucional: convivencia

pacifica, fraterna, solidaria, justa etcétera.

[} Justicia
Como valor, hace referencia al recto proceder, dando a cada uno lo que en derecho
le corresponde. La justicia, como adjetivo, se traduce en el sustantivo justo, y esto
no es otra cosa que el ser humano cuya accién no se inclina a favoritismos o tratos
diferenciales que no sean simplemente desde el reSpeto por la diferencia. Ser justo
es ser ecuanime, equilibrado, un ser humano cuya conducta es digna de emular y

ejemplificar.

m) Participacion
El pertenecer a un grupo social, a una comunidad, implica no solo estar presente o
inserto en ella; exige, de cada individuo, un compromiso en la construccién de la

misma, en la busqueda conjunta de! bien comun.

Participar implica hacerse responsable y comprometerse con las decisiones y
opciones individuales, y con las que se generan comunitariamente, con el fin de

alcanzar un objetivo comun.

n) Dialogo
Dialogar es la capacidad de salir de si mismo e ir al encuentro del otro por medio -
del lenguaje, de la palabra. En el dialogar se descubre el ihterior, el misterio de la
persona humana. Los participantes en el didlogo se descubren a si mismos, y con
este descubrirse dejan abierta su fragilidad, su vulnerabilidad; y desde aili
comienzan a'cons.truirse relaciones fuertes, tejidos interpersonales en donde la

palabra da via libre y abierta al mutuo reconocimiento.-
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o} Pluralismo
Desde su acta fundacional, la UNAULA ha dejado claro que el pluralismo es uno de
sus valores identitarios. Como valor institucional hace referencia a la conjugacion
de diversas posiciones en los diferentes ambitos en los que el sujeto expresa su
propia individualidad, tanto en lo existencial, como en las dimensiones éticas,
filoséficas, religiosas, politicas.

El pluralismo ataca y deja sin fundamento las posiciones dogmaticas o fundadas
exclusivamente en criterios de autoridad, exige la argumentacion y la puesta en
escena de diversos puntos de vista. El pluralismo ayuda a construir la unidad desde
la diversidad. ' '

p) La familia
“Es el nucieo que expresa, en forma concentrada, lo que es el cuerpo social, y la
que permite al ser humano nacer, desarrollarse, crecer y morir felizmente. Los
valores fundamentales de la bersona, y también los antivalores, se decantan y
transfunden en el ambiente familiar. Por ello es esencial la articulaciéon de las
instituciones educativas y el nucleo familiar en la formacion integral de los

v

estudiantes.

“La familia es el ambito vital en donde se gesta la personalidad del individuo, y con
ella la incorporaciéon de valores y pautas de la conducta. Los valores que intenta
inculcar la Universidad en sus estudiantes, no pasa de ser un refuerzo o
afianzamiento de los propios valores que se han suscitado en el entorno familiar;
por ello, formar _al estudiante es, a su vez, incidir en la estructura familiar, bien sea
- mediante la modificacion de patrones inadecuados de conducta o bien sea mediante
la implantacion de nuevos valores en el individuo y en la estructura familiar”
- (UNAULA, 2013).
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q) La ecosensibilidad
“La densificacion abrumadora del planeta por la especie humana y, de modo
arrasador, como el animo de lucro de los sistemas socioecon()micos_ ,
preponderantes, llevan a intervenir la naturaleza, sin calculo ni respeto por las
nuevas generaciones; han puesto a la orden del dia una concepcion y una respuesta-
biocéntrica de la inmensa mayoria social y demandan una enorme responsabilidad

ambiental de las organizaciones y de todas las personas.

“Las nuevas generaciones podrian encontrar el mundo convertido en una
escombrera, con una biésfera degradada. De alli que sea una exigencia del
Proyecto Educativo formar a las personas con alta sensibilidad por el respeto de
todas las formas de vida y por todos los recursos naturales, como el agua, la

geografia, el aire, es decir, todo lo que compone nuestra casa planetaria.

“El desarrolio sostenible no solo es presupuesto para garantizar un mundo habitable
a las nuevas generaciones, también lleva un llamado a los habitantes actuales del
globo terraqueo para que no nos hagamos dafio: en el mundo de hoy existen

muchas enfermedades y muertes inducidas por el impacto negativo del ambiente.

“‘Afortunadamente, las nuevas generaciones, cuyos integrantes son denominados
‘nativos digitales’, estan comprometidos con la naturaleza, y las redes sociales les
permiten la interaccion inmediata, con el fin de adelantar las acciones posibles en
el desarrolic de una mayor conciencia ambiental y ecoldgica, y en la capacidad de
desarrollar movimientos sociales a gran e‘scaIaApara denunciar e impedir que la
degradacion ambiental siga siendo un medio para la riqueza de unos cuantos”
(UNAULA, 2013).

r) La pregunta
“El valor de la pregunta lo destaca Carlos Gaviria Diaz, en su obra Mito o ngos: ‘La
pregunta es el signo mediante el cual el espiritu se anuncia. La perplejidad ante el

mundo delata al sujeto consciente, portador de una necesidad insdélita: reconocer
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su entorno, diferenciarse de él, asumir una actitud frente a su circunstancia, -
entender por qué esta alli, por que tienen lugar los hechos que percibe, que es lo
que ha de hacer frente a ellos, quién gobierna sus actos, a qué finalidad apuntan,
cuai es su sentido. En una palabra, la urgencia espiritual originaria es una demanda

de explicacién (y de comprension, agregaria Dilthey)' ” (UNAULA, 2013).

s) La creatividad y la innovacién
“Estos valores son transversales a toda la gestion del conocimiento en el mundo del
siglo XXI. Los innovadores son quienes, mediante cambios inéditos, puedenr
agregar valor a los productos, a los servicios, a los negocios, a las instituciones, a
los procesos técnicos o los procesos sociales. La creatividad que conduce a la
innovacion es el camino para la resolucion de problemas y la generacion de

conocimiento.

“Este mismo autor sefala que las virtudes del innovador son: ‘la curiosidad, que es
realmente un habito de hacer buenas preguntas y un deseo de entender mas
profundamente. La colaboracién, que comienza por escuchar a otras personas que-
tienen puntos de vista y experiencias muy diferentes a las propias y aprender de
ellas. Pensamiento asociativo o integrador. Un sesgo hacia la accion y la

experimentacion’.

‘lgualmente, este autor enfatiza otras cualidades del innovador, a saber: ia
perseverancia, la asuncion de riesgos calculados, la tolerancia al fracaso, el
pensamiento critico” (UNAULA, 2013).

t) La ausferidad
Es un valor implicito en el acontecer de la Universidad. Desde su origen fundacional,
los Fundadores, mas que ostehtar'y asumir los privilegios propios de contextos _
univerSitarios, asumieron en aquel entonces toda clase de cargos operativos o de -
profesores sin remuneracion, durante un periodo de casi ocho afios. Este ambiente

de esfuerzo, de sacrificio y austeridad fue lo que permitié a la institucién emergery
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consolidarse patrimonialmente para garantizar la prestacién del servicio educativo
bajo condiciones de calidad. ' |

Hoy, mas que nunca, este valor de la austeridad, entendido como sencillez y
moderacion, y maxime en una universidad en la cual la mayoria de sus estudiantes
" son de estratos socioeconomicos muy bajos, exige a sus directivos y administrativos
un uso racional y medido de sus recursos, evitando a toda costa el despilfarro o

gastos innecesarios que no aportan valor.

1.5.1 Formacién para_la convivencia y la paz

La paz es uno de los objetivos fundamentales establecidos en la Constitucion
Nacional. No solo |a preve, sino que, en diferentes apartados de la misma, la define
como un derecho fundamental e insta a todas las instancias en su busqueda y
realizacion. Desde su preambulo, se nos presenta la paz, jun'to con otros valores,
como uno de los derechos protegidos en el &mbito constitucional: “asegurar a sus
integrantes la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento,

la libertad y la paz” (Constitucion., 1991, Preambulo).

Siendo las guerras y ia violencia una constante en la historia humana, la misma
Constitucidon, como el marco juridico por excelencia, no delega su blusqueda en
manos del Estado, extiende esta obligacidn a las personas o entidades
responsables de la educacion en el Pais y, naturalmente, al Gobierno Nacional.
Como Universidad, no estamos ajenos a ese compromiso, y conforme a lo
'plénteado en la Carta Magna, la UNAULA asume también el compromiso de trabajar
por la busqueda, la construccién y la consolidacion de ambientes pacificos, justos y
tolerantes, y la formécién de personas en el respeto de los derechos humanos, la

paz, y la democracia {(Constitucién, 1991, Art 67).
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Ante un pais polarizado, y en el cual los acuerdos suscritos entre el gobierno
nacional y los grupos alzados en armas para su desmovilizacion encuentran tanto
partidarios como contradictores, la Universidad no puede estar ajena a esta
realidad, y es consciente de que la guerra solo ha aumentado las brechas de
injusticia, miseria, inequidad, y exacerbado mas las violencias, y dividido cada vez
mas la Nacion; por ello, como institucién educativa, asume el deber, como cualquier
colombiano debiera hacerlo, de propender el logro y mantenimiento de la paz, y'
hace suyo el .mandato constitucional que determina claramente, y sin
ambigliedades, que “la péz es un derecho y un deber de 'obligatorio cumplimiento”
(Constitucion, 1991, Art. 22 a), y que, independientemente de cualquier ideoclogia
politica, su busqueda y consolidacion es un compromiso ineludible. Por esto, la
institucion 1o hace suyo, y buscara con sus procesos educativos que la paz no sea
utopia, sino que creara, en su interior y su entorno, las condiciones que evidencien
que, pese a la diversidad de posiciones ideclégicas o de credos religiosos, es

posible construir escenarios de respeto, de paz y de tolerancia.

1.5.2. Lineamientos de la politica de responsabilidad social universitaria (RSU)
en UNAULA (Vélez & Restrepo, 2019)

La Universidad Auténoma Latinoamericana — UNAULA ha tomado la decisién de
dar el paso hacia el modelo de la Responsabilidad Social Universitaria, concepto
que hace referencia a la consciencia de la institucion sobre si misma y sobre su

impacto en el entorno. Por ello, estamos convencidos de que:

Al igual que la empresa que ha debido superar el enfoque filantrépico de la inversion
social (como gasto extra) para entenderse a si misma bajo el nuevo paradigma de
la Responsabilidad Social, la universidad debe tratar de superar el enfoque de’la
‘proyeccion social y extensién universitaria’ como 'apéndices’ bien intencionados a
su funcion central de formacién estudiantil y produccién de conocimientos, para
poder asumir la verdadera exigencia de la Responsabilidad Social Universitaria
(Vallaeys, 2019)
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De esta manera, la RSU nos invita a répensar las implicaciones de la repeticion de
modelos educativos hiperespecializados que han confluido a una infortunada
segregacion de los saberes y de fa posible solucion de las problematicas sociales.
Este fendbmeno ha terminado por estudiar cualquier acontecimiento humano, social
o ambiental de forma desarticulada, - impidiéndonos ver, desde las disciplinas
mismas, las implicaciones de cada una de ellas. Es por elio que la RSU requiere
una vision holistica de la educacion y del compromiso con la transformacion del
mundo, apostando por respuestas institucionales que puedan comprender la
problematica desde tantas miradas como programas de formacion pre y posgradual

tenga la Universidad.

Esta vision implica comprender que cualquier actividad de la Universidad debe estar
articulada, pues la RSU significa vivir los valores que se deriven de las apuestas
que, por aicanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODES), haga la institucién.
Asi, estos valores deben verse en las practicas administrativas, financieras,
pedagogicas, investigativas, de formacion y de proyeccion social de la Universidad,

solo por enunciar algunas.

La RSU es, entonces, el espacio desde el cual la comunidad académica unaulista,
ademas de aquellos que llegan de manera esporadica o temporal en busca de
cualquiera de nuestros servicios, evidencia un modelo de organizacion
comprometida con el mejoramiento del entorno, donde se aprende desde la vivencia

y no solo desde las aulas.

La Responsabilidad Sccial Universitaria exige, desde una visién holistica, articular
las diversas partes de la institucién en un proyecto de promocion social de principios
éticos y de desarrollo social equitativo y sostenible, para la produccion y transmision
de saberes responsables y la formacion de profesionales ciudadanos igualmente

responsables (Vallaeys, 2019)
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Como lo sefiala el autor, la meta es orientar a la Universidad hacia una pequefia
comunidad ejemplar de democracia, equidad y transparencia, y hacer de ella un
modelo de desarrollo sostenible, pues de esta manera “el estudiante aprende en la
Universidad su carrera, pero también aprende de la Universidad los habitos y

valores ciudadanos” (Vallaeys, 2019).

El reto que implica la adopcion del modelo de la RSU trae consigo formar a los
docentes para que sus aulas estén abiertas a abordar las problematicas del entorno,
lo que es coherente con el modelo pedagodgico declarado por la 'Universidad-;
incentivar en los invéstigadores la eleccion de problematicas que propendan por la
trasformacion de realidades sociales, la solucién de problemas del entorno vy los
objetivos de desarrollo sostenible; y propiciar el trabajo .interfacultades para
garantizar la mirada holistica de las problematicas y superar la hiperespecializacion,

llevando la proyeccién social a la interaccién con el entorno.

La UNAULA acoge la definicion que de Extensién trae la Ley 30 de 1992, articulo
120: “comprende ios programas de educacién permanente, cursos, seminarios, y
demas programas destinados a la difusién de los conocimientos, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar bienestar
general de la comunidad y la satisfacciéon de las necesidades de la sociedad" {Ley
115, 1994). En consonancia con lo descrito en la Conferencia Regional de
Educacion Superior de América Latina y el Caribe, celebrada del 4 al 6 de junio de
2008, en la ciudad de Cartagena de Indias, Colombia:

“Las instituciones de Educacion Superior deben avanzar en la configuracion de una
relacién mas activa con sus contextos. La cal'idad esta vinculada a la pertinencia y
la responsabilidad con el desarrollo sostenible de la sociedad. Ello exige impulsar
un modelo académico caracterizadé por la indagacion de los problemas en sus
contextos; la produccién y transferencia del valor social de los conocimientos; e
trabajo conjunto con las comunidades; una investigacion cienﬁﬁca, tecnolégica,

humanistica y artistica fundada en la definicion explicita de problemas a atender, de
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solucién fundamental para el desarrollo del pais o la regién, y el bienestar de la
poblacién; una activa labor de divul'gacién, vinculada a la creacion de conciencia
ciudadana sustentada en el respeto a los derechos humanos y |la diversidad cultural;
un trabajo de extensién gue enriguezca la formacioén, colabore en detectar
problemas para la agenda de investigacién y cree espacios de accidén conjunta con

distintos actores sociales, especialmente los mas postergados” (CRES, 2008)

En similar sentido, entendemos la Proyeccion Social atada a la Misién institucionai,
cuando centra su atencién en el concepto de formacién integral, misma que no
puede estar desconectada del entorno, buscando asi que nuestros estudiantes sean
conscientes del privilegio que significa la formacién universitaria, y la necesidad de
devolver a la sociedad parte de esta prerrogativa, a la vez qué aprendan desde las
realidades que les rodean, poniendo de esta manera a dialogar la proyeccion social

con la docencia y la investigacion.

Para lograr los objetivos que se derivan de volcar nuestro trabajo hacia el modelo
de Responsabilidad Social Universitaria, hemos puesto en marcha estrategias

como:

a) Creacion e implementacion de la Liga del Consur.nidbr'

b) Instalacion de lamparas LED en todas las instalaciones

c) Instalacion de paneles solares

d) Minimas impresiones de publicidad de programas e informacién institucional.

e) Creacion de becas tendientes a garantizar el acceso a la educacion superior
de poblacidn historicamente excluida (victimas del conflicto, estratos 1y 2,
habitantes de zonas rurales, etcétera) | ' _

f) Compromiso con la Paz: creadcion de becas para desmovilizados

g) Programas de bienestar para la comunidad: hijos y familiares de empleados
y estudiantes (musica, tackwondo, danzas)

h) Programas de inclusion y permanencia (negritudes, indigenaé, discapacidad)

i} Politicas de equidad de genero
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j} Semilleros y programas de formacion gratuita para estudiantes de grados’
10.° y 11.° de colegios | 7

k) Centros de asesorias y consultorias tanto gratuitas como onerosas en los

| diferentes programas de pregrado |

1) | Consciencia en el aumento anual de matriculas, al estar convencidos de ser

un motor de transformacién social de la clase media

Ademas de las anteriores estrategias, la UNAULA pertenece al Observatorio
Responsabilidad Social Universitaria (ORSU), nacional y regional, capitulo
Antioquia, lo que nos permite trabajar en red con otras instituciones que conciben la
extension universitaria desde una perspectiva ética, atada a la responsabilidad que
tenemos las instituciones de educacién superior con nuestros entornos. El trabajo
en Red potencia valores como la solidaridad, motivando a nuestro estudiantes y
docentes a identificar en los demas, no una competencia, sinc un par del que se

puede aprender y con el que se puede crear.

La UNAULA le apuesta a la Responsabilidad Social Universitaria desde cuatro
componentes: i) los docentes, a quienes forma e incentiva para asumir un
compromiso con las problematicas del entorno; i} los estudiantes, a quienes acerca
a las probleméaticas sociales desde las aulas y les motiva a dar respuesta a ellas
desde las practicas; iii} el personal administrativo, comprometido con las buenas
practicas sociales y ambientales, y desde donde la Universidad educa con el
ejgmplo; y iv) los egresados, reconocidos desde nuestra fundacién como

profesionales humanistas que apuestan por la transformacion y movilizacién social.

De esta manera, la UNAULA, mediante la RSU, le apuesta a la formacién de
ciudadanos eticos, responsables con el medio ambiente y conscientes de su
compromiso con la transformacién de su entorno.
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1.6 Misién -

"UNAULA, desde sus principios fundacicnales: la autonomia, el cogobierno, el
pluralismo, la libre catedra y la investigacién, se compromete, con vision global, en
la formacién integral de la comunidad académica y la difusion del Saber, desde la
docencia, la extension, la proyeccién social y la investigécic’m, para coniribuir al

desarrollo en el contexto nacional e internacional”.
1.7 Vision

"UNAULA sera reconocida por su compromiso con la formacion en el saber, en el
ser, en el hacer, en el convivir y en el conocimiento cientifico y humanistico,
respondiendo de forma auténoma, respetucsa y pertinente a las diferencias
ideoldgicas, democraticas, para el desarrollo politico, cultural, social y econémico

en un contexto globalizado".

1.8 La Universidad en el contexto de la.“Agenda 2030 de la ONU para el

desarrollo sostenible”

La Universidad, como Institucion inmersa en el escenario local, pero con proyeccion
regional, nacional e internacional, debe ser también parte activa en las metas que
los diferentes organismos multilaterales proponen para el desarrollo humano y
social. Dentro de estos organismos y propositos cobran vital protagonismo
. “La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, propuesta por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en el afio 2015 y que plantea diecisiete objetivos de -
desarrollo sostenible con ciento sesenta y nueve metas de caracter integrado e

indivisible que abarcan las esferas econémica, social y ambiental” (ONU, 2015).

Para el sector educativo, y de modo especial, para el ambito universitario, cobran

especiél sentido los siguientes objetivos de Desarrollo Sostenible:



40

a) Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. ‘

b) Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y pfomover las
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

c) Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y nifias. —

d)' Fomentar el crecimiehto economico sostenido, inclusivo y sostenible, el
emhle_o pleno y produétivo, y el trabajo decente para todos.

e) Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.

f) Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,

responsables e inclusivas a todos los niveles” (ONU, 2016)

Y cobran pertinencia, pues la educacion es el mas potente motor para
transformar las vidas de quienes se forman, como los contextos en los que ejerceran

desde el trabajo la transformacién de la misma realidad social.

La comprensién del contexto educativo y, en especial, el contexto social,
politico y econémico en el que actua la Universidad Autonoma Latinoamericana, y
los desafios que estos le plantean, nos lievan a perﬁlar nuestro Deber Ser. Se trata
de planteamientos generales, tal vez con un alto indice de utopia, que reflejan y
orientan el dia a dia de la institucién y la proyectan en el tiempo; se trata de llevar a
cabo, desde los procesos misionales, una accién transformadora y constructora de
la nueva realidad, que lleve a nuestros educandos y demas miembros de la

comunidad educativa a un compromiso serio con dicha mision.

Alcanzar ios objetivos pro'puesfos, implica una puesta en escena de todas las
capacidades. Para ello, y con el fin de caminar mas seguros hacia la meta deseada,
la UNAULA consolida la cultura de la evaluacién y la autorregulacion; propicia
ejercicios permanentes y de soporte a la toma de decisiones, que redunden en la

incorporacién de la cultura de la calidad en la comunidad educativa y permitan
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realizar los ajustes necesarios para llegar a la meta deseada: formar profesionales

con un alto sentido humano y social.

1.9. Objetivos institucionales

Como derrotero, la Universidad se ha planteado los siguientes objetivos
institucionales, que son el punto de partida, para construir los lineamientos de

crecimiento de la Institucion:

a) Propender por el desarrollo de la Mision y la Vision institucionales,
alcanzando los mas altos estandares de calidad, con miras a incidir en la
formacion de ciudadanos libres, democraticos, criticos y éticos, y la

transformacion y construccién de una nueva sociedad.

b) Asegurar una educaciéon de calidad en los diferentes ciclos formativos,
pertinente, articulada y flexible, que contribuya a la formacién integral de la
persona, el desarrollo de la comunidad y la consolidacion de una sociedad

libre, pacifica, justa, equitativa y solidaria.

¢) Desarrollar procesos educativos y de investigacion, con capacidad de
- analizar, comprender y resolver los problemas que afectan el desarrollo
cultural, social y econdmico de America Latina.

d) Gestionar el conocimiento, desde la articulacion de las funciones sustantivas
de docencia, investigaéién, extension y proyeccién social, orientando el
mismo al desarrollo humano y social, a la solucion de problematicas vy al
“mejoramiento de la calidad de vida, de modo particular de las comunidades
v personas mas vulnerables de nuestra sociedad, en el contexto

I3

latinoamericano.
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e) Impuisar la relacién de la Universidad con otros organismos y estamentos
publicos y privados, mediante campos académicos, investigativos y de
proyeccion social, con miras a promover su vinculacion y compromiso con ia

reconstruccién del tejido social.

f) - Propiciar en todos los integrantes de la comunidad universitaria un espiritu
reflexivo y un conocimiento racional orien{édos al logro de la autonomia
personal, en el ambito de libertad de pensamiento y del pluralismo ideoldgico,.
que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las
formas culturales existentes en el péis, por lo que reinard un ambiente de
libertad, especialmente de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de
catedra (UNAULA, 2013). '

2 Campos de accién

2.1 Educacién Superior

La UNAULA, como entidad que cumple una funcic’m social, es eminentemente

educativa, y para los efectos legales tiene la categoria de Universidad.

En armonia con el articulo 7.° de la Ley 30 de 1992, y como lo estipula en sus
Estatutos, la Universidad podra ofrecer programas de pregrado y posgrado dentro
- de los siguientes campos de accion:

* Los de la técnica

+ Los de la tecnologia

» Los de las ciencias

+" Los de las humanidades

» Los de la filosofia

« Los de las artes



43

Dado el caracter de Universidad reconocido por la legislacion educativa, la UNAULA
podra desarrollar educacion pregradual Yy posgradual, previo cumplimiento de los

requisitos de ley establecidos para ello.

En el pregrado, y conforme con los lineamientos que para tal fin determine el
Consejo Académico y las directrices del Consejo Superior, la Universidad podra
ofrecer los niveles de: Técnica Superior, Tecnologias y Profesional, determinando,
dentro del disefio curricular, el ofrecimiento independiente de cada uno de estos
nivéles, o la articulacion, mediante ciclos propedéuticos en los términos definidos

en la normativa educativa e institucional

Para el posgradual podra ofertar los siguientes nivele: Especializaciones técnicas,

tecnologicas y profesionales, maestrias, doctorados y posdoctorados.

El desarrollo de los programas en los diferentes campos de accion, ademas de la
profesionalizacién de los estudiantes por medio de la actividad docente, busca

también desarroliar en ellos las habilidades investigativas y de proyeccién social.

La formacion de seres humanos por medio de programas de pregrado y de
posgrado; la investigacién formativa y aplicada, y la interaccion permanente desde
la extension y la proyecciéh social con los sectores empresarial, estatal, civil y
académico, no tienen otro fin que formar profesiocnales integralés que, desde su
desemperio laboral y desde la produccion cientifica de nuevo conocimiento, aporten
en la generacion, conservacion y difusion del saber y aporten al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas y a la superacion de las condiciones de violencia,

injusticia e inequidad de las poblaciones mas vulnerables de nuestra regién .

Desde esta perspectiva, el desarrollo de cada una de las funciones sustantivas de
la educacion superior no tiene otro sentido que himpactar al ser humano en
formacion. La docencia ejercida para la formacién de estudiantes en pregrado y en
posgrado tiene como finalidad formar profesionales en las diferentes areas y
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campos del saber con altas competencias disciplinares, con fuertes principios y
valores, seres humanos criticos comprometidos en la transformacion de las
problematicas que afectan a la comunidad, profesionales que, con su desempefio,

aportan al desarrollo humano desde la disciplina en la que fueron formados.

La investigacién formativa busca desarrollar en los futuros profesionales la
adquisicion de competencias y metodologias que les ayuden a formularse
preguntas y problemas que afectan a la profesién, y desde estas preguntas ser

capaces de comprometerse en la blsqueda de respuestas y solucién a los mismos.

La investigacién aplicada, desarrollada por los investigadores en los grupos, busca
generar nuevo conocimiento, dar respuesta a los problemas que afectan tanto a la
sociedad como a la misma disciplina de estudio. Por ello, se habla de’investigacion
pertinente y con alto impacto social, una investigacion que no se queda reducida a
mera transmision intelectual de hallazgos investigativos, sinc que se traduzca en
respuestas concretas a problematicas de las personas, de la comunidad, de la

empresa, del Estado, de las organizaciones.

U_na investigacion que, publicarda en medios avalados por la comunidad académica,
supere la tendencia meramente endogamica y se abra al mundo cientifico para su
revision, discusion y evaluacién, constantemente sometida al escrutinio y
confrontacion externa de pares académicos nacionales e internacionales.

Una Investigacion que pueda ser de corte interdisciplinar, multidisciplinar y
transdisciplinar, con clara conciencia de la diversidad epistemologica vy
metodologica, con lineas propias ancladas en sus programas y en los diférentes

campos del saber.

Y, finalmente, como tercer campo de accién, la extension y la proyeccion social, y
.esto como medio de lograr una articulacion mas eficiente entre la empresa, la

universidad, el Estado y la sociedad civil.
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Poco o nada sirve un conocimiento que solo sirve para ilustrar la razén, para indexar

revistas o clasificar docentes y grupos.

La extension y la proyedcién social mantienen activas las funciones de la docencia
y la investigacion, pues permiten que los nuevos conocimientos generados en las
diferentes disciplinas y profesiones, al igual que en los procesos de investigacion,
lleguen nuevamente al ambito académico, afectando los curriculos de los
programas, trasciendan al entorno social, permitiendo, desde esta transferencia del
conocimiento, una actualizacion constante de los graduados, pero también llevando

respuestas a las necesidades de la empresa, del Estado y de la sociedad.
2.1.1 Metodologia virtual y a distancia en la educacién superior

La educacion a distancia lleva un poco mas de tres décadas de desarrolio en
nuestro pais, aunque soélo en los ultimos afios ha venido tomando fuerza y
significado en los contextos educativos, muchas veces por particularidades de los

sujetos y de los contextos, pero también por las exigencias del mercado.

Progresivamente se han ido incorporando en las instituciones y en los disefios
curriculares de los programas las exigencias de superar las condiciones de espacios
comunes y de tiempos sincrénicos, como unica forma para desarrollar el acto
educativo. A este respecto, Galvis y Pedraza (2013) afirman que “en el pasado la
educacién era sinénimo de escolaridad, se concentraba en las instituciones
educativas y alli se tenian todos los recursos y herramientas necesarias para llegar
al conocimiento: el profesor, los libros, los manipulativos, el tablero, etcétera. Si se
contaba con una biblioteca publica, se tenia acceso a gran cantidad de informacién,
pero de forma limitada tanto por tiempo (horarios de atencion) y espacio (edificios
de la biblioteca), asi como por disponibilidad en mayor o menor medida de ciertos
temas” (Galvis & Pedraza, 2013).
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En la actualidad, dichas visiones de las instituciones educativas como Unicos
espacios donde se desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje han sido
superadas por la incursién de nuevos desafios y metodologias, fruto del desarrollo
humano y social. En la sociedad del conocimiento, la universidad requiere
transformar sus dinamicas internas y los procesos y principios que la sustentan, y
debe, desde la internacionalizacion y cooberacién interinstitucional, “generar una
mayor apertura a las dinamicas mundiales y aprovechar las posibilidades que
ofrece la aldea gicbal para crear y compartir los nuevos desarrollos del

conocimiento” (Galvis & Pedraza, 2013).

La Universidad Auténoma Latinoamericana, desde su fundacion, ha desarrollado
sus propuestas educativas en la modalidad presencial. Sin embargo, y ante los
nuevos desarrollos tecnolégicos que facilitan los procesos de comunicacion e
informacion de manera virtual, y acorde con los nuevos contextos y realidades
sociales, decide incursionar en las modalidades de educacion a distancia y virtuales,
con el fin de permitir mayor flexibilidad del proceso educativo y mayor cobertura,
. orientadas especialmente a atender las demandas de poblaciones y sectores con
grandes carencias de infraestructuras fisicas. De igual manera, busca resolver
situaciones como la movilidad del estudiante, dificultades de estudio por

condiciones laborales, personaies, familiares o sociales.:

Incursionar en estas modalidades de educacion es aumentar las posibilidades para
que un mayor numero de personas accedan a la educaciéon superior y participen,
desde su proceso formativo, en el desarrollo de la ideptidad unaulista, superando -
las limitaciones espaciales y temporales, a las que muchas veces se ve reducido el
ofrecimiento de programas en modalidades exclusivamente presenciales. A este
respecto, afirma la UNESCO: “Las tecnologias de la informacion y la comunicacidn
(TIC) pueden contribuir al acceso universal de la educacion, la igualdad en la

instruccion, el ejercicio de la ensefianza y el aprendizaje de calidad y el desarrollo
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profesional de los docentes, asi como a la gestién, direccién y administracién mas
eficientes del sistema educativo” (UNESCO, 2019).

La educacion a distancia tiene su fundamento en la reflexion que se g‘enera
alrededor de nuevas formas de relacionar el conocimiento con la sociedad, con la
cultura, con los sistemas de interaccién del sujeto que aprende y su medio. El ser
humano puede aprender en cualquier tiempo y lugar, siempre y cuando densee
hacerio y tenga los minimos recursos requeridos para ello. Con la superacién de ios
espacios fisicos y de los encuentros sincronicos en aulas regulares, todos los
espacios en los que interactia el sujeto —familiar, laboral, social- constituyen hoy
en dia espacios para el aprendizaje que han permitido desarrollar el concepto de

“sociedad educativa”, o si se quiere, una “gran aula educadora”.

Otro de los grandes avances que ha dinamizado permanentemente el desarrollo de
los procesos educativos corresponde a las transformaciones en herramientas
tecnolégicas que permiten superar la brecha generada por las distancias fisicas y
geograficas y las limitacicnes del tiempo, herramientas que han sido una causa
constante del avance insospechado de la ensefianza/aprendizaje no presencial,
mediada por las ayudas tecnolégicas, dando origen a lo que cominmente

denominamos como “Ambientes Virtuales de Aprendizaje” (AVA).

La educacion a distancia no es una modalidad propia de los Gltimos afios, lo nuevo
en ella es la mediacién de las TIC. Ya en Colombia se implementaron los primeros
modelos de educacién a distancia a inicios de la década de 1980, tomando empuje
con el gobierno de Belisario Betancur (1982-1986), quien la reglamenté por medio
de los Decretos 2412 de agosto de 1982 y 1820 de junio de 1983.

Lo reglamentario en Colombia, y con caracter aln vigente, la Ley 30 de 1992,
establece, en el articulo 15, que "las instituciones de educacion superior podran

adelantar programas en la metodologia de educacion abierta ya dlstanCIa“
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Estas modalidades tienen como objetivo central superar las limitaciones de tiempo
y de espacio que pueden terminar afectando las oportunidades de acceso,
permanencia y graduacién en cualquier nivel del sistema educativo superior,
agregando a los programas'virtuales la exigencia de que, al menos, el 80% de las
actividades académicas con los estudiantes se lleven a cabo con mediaciones

virtuales.

Estas precisiones establecidas por la norma, mas que restringir las posibilidades de
adelantar desarrollos educativos desde las diversas modalidades, abren un abanico
de posibilidades y oportunidades. Para el caso de la UNAULA, con el Acuerdo del
Consejo Académico 183 del 2014, define los lineamientos académicos para el
desarrollo de la virtualidad en la Universidad, definiendo tareas y unidades

responsables para ello.

El uso de las TIC no puede ser exclusivamente para el desarrollo de programas o
servicios en las modalidades virtual o distancia; institucionalmente, la virtualidad
debe favorecer el uso de este tipo de mediaciones tecnolégicas para la formacion y
para todas las modalidades, incluyendo la presencial, pues como se definié
anteriormente, se trata de potenciar el desarrollo de “ambientes Virtuaies para el

aprendizaje”.

A este respecto, conviene precisar, con Iaé palabras contenidas en el Acuerdo del
Consejo Académico 183 del 2014, lo siguiente:

“Los cambios en la educacién ocasionados por la integracién de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacién han hecho que las instituciones se vean obligadas:
a pensar en la utilizacion de nuevas metodologias en el proceso educativo, que lleva
a una rapida impiementacién de instrumentos y herramientas de apoyo que ayuden
a la labor docente. Esta integracion hace que las instituciones reflexionen sobre la
necesidad de producir materiales educativos adaptados a las necesidades de los

estudiantes.
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En coherencia con lo anterior, en la UNAULA se han precisado politicas y
estrategias para la gestién de los recursos educativos, definiendo claramente los

propdsitos y responsables para ello:

a) Proveer directrices institucionales para la produccién y la gestion de
contenidos educativos digitales |

b) Mejorar las capacidades de produccion de contenidos mediante el equipo
de trabajo adscrito a la Direccidn TIC, conformado para desarrollar el
proyecto de virtualidad en la Universidad

) Dispbner de una oferta institucional de coursewares para los programas

académicos

La UNAULA se propone optar por la produccion de recursos educativos digitales
bajo un modelo interdisciplinario como alternativa viable para generar un proceso
en el que el docente se centre fundamentalmente en su rol como experto tematico,
mientras un equipo de profesionales de diversas areas le brinda apoyo pedagoégico

y tecnolégico en la integracién de las TIC a la educacién.

La idea de este modeio es aprovechar, de manera éptima, los recursos-de la
institucion y apoyarse en la multiplicidad de saberes de diferentes disciplinas para
que, con el trabajo colaborativo y el uso especializado del conocimiento, no sea
necesario capacitar a todos en todo; o, en otras palabras, invertir recursos y
esfuerzos excesivos en formar a los docentes como disefiadores o desarrolladores,
cuando estos podrian dedicarse a ser experios tematicos dentro de dichos
proyectos” (UNAULA, 2014).

Se trata de una modalidad-de educacidn que transforma profundamente los perfiles
y responsabilidades de los actores en el proceso educativo. Los docentes pasan de
ser pogeedores, transmisores y reguladores del conocimiento, a ser mediadores en
el proceso de aprendizaje; los estudiantes pasan de ser sujetos pasivos, receptores

del conocimiento, -a ser protagonistas, gestores y dinamizadores del proceso,
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acorde con su ritmo y dindmicas de aprendizaje administran tanto los recursos como
el tiempo y estrategias que median el proceso de ensefianza ~ aprendizaje, se
.convierten en creadores y recreadores del acto educativo y de los conocir_nientds
que alli se generan, y la institucion, con su infraestructura fisica y tecnolégica, deja
de circunscribir el proce'so a espacios y tiempos determinados y rompe con el
paradigma del espacio fisico del aula, del laboratorio, de la biblioteca, como (nicos
escenarios en los que se desarrolla el conocimiento, y con él, el aprendizaje, y con
las ayudas tecnolégicas abre nuevos escenarios y espacios de interaccién: entre
estudiantes y docentes, y de éstos con otros expertos y redes académicas, dando

origen a ambientes virtuales de aprendizaje (Cabero, 2006).

El constante 'avance y transformacion de los sistemas tecnologicos para la
comunicacion y la informacién ha permitido, a su vez, el desarrolio de nuevos
modelos educativos, entre ellos el E-fearning y el B-fearning, el primero, “similar en
esencia a la educacién a distancia, s6lo que los procesos de ensefanza y
aprendizaje se desarrollan mediante el uso de computadoras e Internet, la
interaccion entre estudiantes, y entre estos, con el profesor y con los objetos de
estudio, se realiza con redes de comunicacion” (Galvis & Pedraza, 2013). Y el
segundo, “combina el aprendizaje presencial y aprendizaje a distancia de tal manera
que las mejores estrategias de cada modalidad se integran y complementan de
forma armoniosa, para proporcionar experiencias de aprendizaje mas flexibles y
solidas (Galvis & Pedraza, 2013). |

2.2 Educacién para el trabajo y el desarrollo humano

La UNAULA, fiel a su tradicion educativa y a sus politicas de inclusién como medio
necesario para promover la movilidad social y formar el talento humano requerido
para el desarrollo desde el sector productivo y empresarial, amplia su oferta
‘educativa incursionando en el ambito de la educacion para el trabajo y el desarrolio

humano en la region.
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La UNAULA, en coherencia con lo definido en la legislacion educativa para la
formacion, pretende aportar en la capacitacion y en el desarrollo de habilidades y
competencias que permita a los estudiantés rﬁatriculados, el adquirir conocimientos
académicos o las destrezas necesarias en un arte u oficio con el fin de vincularse al
sector productivo de la ciudad y disminuir los altos indices de desempleo e
informalidad, y contribuir, ademas, a dar respuestas a los requerimientos que
frecuentemente hacen los empresarios a la educacion superior; formar talento
humano que responda a las necesidades reales de la industria y de la empresa,

como de la misma sociedad.

Este nivel de formacién, y conforme a lo reglamentado institucionalmente, se
organiza'ré en la modalidad de créditos académicos y guardaran, desde sus disefios
curriculares, una estructura de flexibilidad que permita a los estudiantes la
adquisicién de competencias laborales y académicas con miras a la insercion en el
mercado faboral, pero con la posibilidad de continuar en niveles de educacion

superior, previo lleno de requisitos de ley para ese nivel de formacién.
2.3 El ser humano como centro del proceso educativo

La formacién en la UNAULA propende por una concepcion de ser humano como
centro de la reflexion e intereses econdmicos, politicos, sociales, culturales,
artisticos, tecnoldgicos y cientificos; capaz de desarrollar la construcciéon de una

ciudadania ética, consciente, responsable y comprometida.

Institucionalmente, el proceso educativo apunta a la formacion integral y ésta,
entendida como el proceso dinamico, participativo y continuo, cuyé finalidad es
desarroilar arménica e integralmente todas y cada una de las dimensiones del ser
humano (fisica, espiritual, cognitiva, afectiva, comu_nicativa, estética, social,
| politica), con la finalidad de lograr su desarrollo pleno individual, como colectivo en

los ambitos familiar y social.



52

Para ello, asume como tareas fundamentales el riesgo, la incertidumbre, la

identidad, la legitimidad, y el reconocimiento dé Si mismo.

Desde la teoria critica de la Educacion y, de modo particular, desde la vision de -
Klafki |

- “Los criterios de madurez, autodeterminacion, libertad, democratizacion y

emancipacién son conceptos centrales y revelan una determinada comprension del
ser humano como un ser capaz de determinar racionalmente sus acciones,
reconocer libremente a los otros seres humanos y ser capaz de desarrollar su propia
personalidad; a cada ser humano se le conceden estas cualidades como posibilidad
y como derecho" (Roith, 2006)

Y es desde esta perspectiva que la formacion para un ejercicio critico de la libertad

y de la voluntad responsables cobra sentido, pues se constituye en [a estrategia por

excelencia para desarrollar las potencialidades y capacidades y hacer viable que el

mundo de las posibilidades se transforme en realidad. Con base en lo anterior, el

proceso de formacién en la UNAULA contribuird ademas a:

a) Ellibre desarrollo de la personalidad

b) La construccion del tejido social, del contexto que se construye, como ambito,

donde se generan los consensos, los disensos, la convivencia en la

diferencia, la interaccion respetuosa y la accién politico-econémica

El dominio de los cbnocimientos, en articulacion con ejes que se relacionan
con el mundo cambiante, de modo que se propongan esos conocimientos
como pertinentes y ligados con problematicas de |a realidad social y de la
cultura
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2.4 Concepcidn Curricular

La actualizacién curricular de los diferentes programas académicos ofertados por la
Universidad debe estar orientada por los compromisos que se derivan de su mision,

vision, objetivos y principios.

Para educar y formar, la UNAULA se vale de un concepto de curriculo proveniente
de la teoria critica de la educacion, por lo que se parte de la idea que ninguna
educacion es neutral: Siempre se educa para que las nuevas generaciones sean de
determinada manera, tengan ciertas actitudes y comportamientos, se emocionen
con algunoé eventos, tengan ciertos compromisos; es, en sintesis, una educacion

orientada a formar en lo reflexivo, lo interpretativo y lo argumentativo.

Conforme a lo definido por Roith, una gran mayoria de académicos tiende a

identificar:

"La teoria critica como un cuerpo teérico compacto, a pesar de que esta
denominacion abarca un gran abanico de distintos y variados fendmenos; esto se
debe probablemente al hecho de que todas las diferentes formas de teoria critica no
quieren solamente comprender al ser humano en su condicién social, sino que
ganan sus categorias desde la proyeccion de un estado social deseable —que no
definen detalladamente— para criticar y negar las condiciones negativas e injustas
imperantes en el mundo. Se trata de una teoria comprometida contra todas las
formas de opresioén a favor de la libertad, la felicidad y el orden racional de la
sociedad” {Roith, 20086).

De alli que la concepcion critica suponga que el proceso educativo debe estar
directamente relacionado con lo que'pasa en el contexto social en que interactian
‘los sujetos: se educa para que ese contexto sea interpretado criticamente y pueda
ser re-valorado, re-con‘ceptualizado, re-construido. Klafki como uno de los grandes

exponentes de |a teoria critica de Ia educacién afirma que:
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“La educacion es siempre una decisién responsable en una situacion histérica, aquel
estado dinamico general que el ser humano alcanza con la adquisicién y la
experimentacion viva y personal de determinadas motivaciones, conocimientos,
experiencias y capacidades; en consecuencia, la formaciéon denomina un cierto
modo del ser humano, que puede considerarse el objetivo obligado, pero mil veces
individualizado, de los esfuerzos pedagdgicos” (Roith, 2006)

En esa perspectiva, el curriculo no es un simple concepto pedagégico, sino toda
una elaboracidén cultural, una forma especifica en. que una cultura, en un
determinado momento, permite o promueve que se la re-piense desde las
instituciones educativas. De alli que se pueda afirmar que un curriculo es fa manera
de que se valen las instituciones educativas para organizar una serie de practicas
educativas, encaminadas a construir nuevos sentidos de los que significa ser
humano y nuevos sentidos de la vivencia cultural, de modo que desde alli se
eduque. De esta manera, se comprende que pensar un curriculo es pensar y

transformar tante al individuo como a la cultura.

Desde la tradicion critica se supone que el curriculo es problematizador por
excelencia. Esto significa que, si bien el tema mas recurrente a ensefar es la
tradicion cultural, es decir, aquello que es pasado, lo que se ha consolidado en esta
cultura, no se trata de hacerlo para perpetuarla, sino precisamente para revisar
aquello que tal vez ya no encaja en el presente, y hacer notar si es necesario de
superar, por ello, toda la tecria critica de la educacién, particularmente durante los.
anos 1967, 1968 y siguientes, tiene como objetivo esencial el contribuir en la
emancipacion de los indi'\*)iduos, frente a la profunda crisis social, objetivo que ain

continda vigente en nuestro tiempo y en nuestro contexto particular latinoamericano.

La teoria critica de la educacion en el disefio curricular, en los términos de Roith,
“contribuye a reflexionar de forma critica sobre su funcién social y, en consecuencia,
sobre su relacion con el desarrollo social. La palabra clave emancipaciéon —presente

en practicamente todo el debate pedagégico aleman en los afios siguientes a 1968—
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trae hasta nuestros dias fa idea de que una tarea fundamental de la labor educativa
consiste en investigar las condiciones —y los obstaculos— para una democratizacion

. progresiva de la sociedad y de la educacion” (Roith, 2006).

Problematizar es asi cuestionar la realidad que nos circunda, re-pensarla desde este
presente y develar aquello que nos subyuga; de alli que esta realidad no la podemos
presentar como plana, lineal, aislada, eterna, sino en una realidad dinamica
permeada por profundos conflictos sociales; es necesario comprender que esas
realidades. fueron construidas en un determinado momento histérico, por unos
actores con poder, desde unas filosofias e ideologias, para unas acciones
especificas, y'que es probable que hoy entorpezcan el libre pensar y el desarrollo

de la persona y del grupo social.

Segun Magendzo, es éste un tipo de curriculo que esta constantemente en "procesd
de busqueda, de negociacion, de valoracién, de crecimiento y de confrontacién,
entre fa cultura universal y la cultura de la cotidianidad, de socializacion entre la
cultura de dominacion y la cultura dominada" (Mage-ndzo A., 1996). Si bien el legado
cultural es importante, es posible reinventario mejor; es posible construir nuevas y
mejores maneras de socializacion, asi como es necesario adquirir nuevas
habilidades y destrezas acorde con las nuevas realidades. De alli que este sea un
curriculo que estimula la capacidad para resolver problemas, para proponer el
didlogo cuando se entra en conflicto sobre estas soluciones, para tener en cuenta
al otro e incluirlo, pafa aprender de é€l, para reconocer al diferente y, en fin, para
hacer lecturas comprensivas de estas realidades y oponerse a las lecturas solo

técnicas.

Es un disefio curricular que exige que, tanto docentes como estudiantes, asuman
‘un papel distinto al tradicional, que superen el acto educativo como una mera
transmision lineal de conocimiento vy asuman la ensefianza y el aprendizaje como
un proceso creativo y critico que lleva a docentes y estudiantes mas allé de la simple

dindmica memoristica y repetitiva.
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2.5 Lainterdisciplinariedad y la flexibilidad curricular en la UNAULA

Hablar hoy de flexibilidad e interdisciplinariedad en la educacion superior nos debe
hacer caer en la cuenta de que nos estamos refiriendo a los procesos educativos
que suceden en el ambito universitario y a la forma como estas instituciones
desarrollan sus propuestas formativas, y a la manera como organizan su curriculo

para los diferentes programas o disciplinas que integran su oferta educativa.-

Aunque pareciera que es lo mas logico incluir dichos conceptos mediante diversas
estrategias y metodologias en los diferentes programas, estamos aun lejos de que
dicha realidad sea una evidencia irrefutable en los disefios curriculares y en los
planes de estudio, de modo particular en algunos programas que, desconociendo
los grandes avances cientificos o e] 'pAoco impacto que sus curriculos reduccionistas
tienen en la vida cotidiana y practica de cada uno de sus educandos, o en la
sociedad, por el ejercicio profesional de los graduados, continlan disefiando sus
planes de estudio de una forma mono disciplinar, como compartimento estanco, sin

ninguna interaccion con otras disciplinas o ciencias.

Veinte afios después de la Conferencia Mundial sobre educacién superior (Paris,
1998), aun continda siendo un reto el desarrollc de una nueva concepcion
educativa, en la que la formacion logre superar visiones cerradas desde el ambito
disciplinar de los procesos formativos. En los términos planteados en el Acta Final
de la Conferencia Mundial de Educacion, sigue atin vigente:

“‘Reformular los planes de estudio y utilizar métodos nuevos y adecuados que
permitan superar el mero dominio cognitive de las disciplinas; se deberia facilitar el
acceso a nuevos planteamientos pedagdgicos y didacticos y fomentarlos para
propiéiar la adquisicién de conocimientos practicos, competencias y aptitudes para
la comunicacion, el analisis creativo y critico, la reflexién independiente y el trabajo

en equipo en contextos multiculturales, en los que la creatividad exige combinar el
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saber tedrico y préactico tradicional o local con la ciencia y la tecnologia de
vanguardia” (UNESCO, 1998).

Aun hoy, aunque hayan pasado mas de ocho siglos, la universidad de corte
occidental continua en muchos paises, incluido el nuestro, configurandose con base
en el modelo establecido en la alta edad media y en el cual los diferentes oficios se
organizaron en gremios que reunian dentro de dicha corporacién exclusivamente a

los expertos en sus disciplinas y oficios.

Al revisar en la literatura el origen de la universidad, Le Goff (1986), disertando sobre
el rol de los intelectuales en la edad media, define por medio de la figura de la
corporacion, los antecedentes de la Universidad moderna, en los siguientes

términos:

La corporacion universitaria parisiense puede tomarse como arquetipo. Durante el
siglo Xl esa corporacién define a la vez su organizacién administrativa y su
organizacién profesional. Se compone de cuatro facultades (Artes, Decreto o
Derecho Candnico —el papa Honorio lll le prohibio la ensefianza del derecho Civil
en 1218-, Medicina y Teologia) que forman otras tantas corporaciones en el seno .
de la Universidad. Las facultades llamadas superiores (Decreto, Medicina y
Teologia) son dirigidas por los profesores titulares o regentes con un decano a la
cabeza [...] (Le Goff, 1986). '

Las corporaciones en el campo del saber fueron denominadas universitas, las
cuales, pese a tener una connotacién amplia en la Edad Media, son el antecedente
remoto acerca de la organizacion, coordinacion y gestion del saber en la universidad

contemporanea (Pedroza, 2006).

El origen de dichas corporaciones obedece, en una primera instancia, a la defensa
de los intereses particulares de cada gremio; poco a poco, las mismas fueron

abriendo paso a otras intencionalidades, entre ellas la del aprendizaje, y para lo cual
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acudian numerosos estudiantes ansiosos de aprender los conocimientos propios de
dicho arte u oficio, pero, a la vez, la de ensefianza de profesores expertos en dichos
conocimientos y esto como garantia de la existencia, tanto del oficio como de la

corporacién misma.

No pasé mucho tiempo para que !a organizacion administrativa de dichas
corporaciones de estudiantes y profesores en oficios y ciencias de aquella época,
diera paso a una estructura mas compleja, en la -que varios gremios de una misma
universitas se estructuraron como facuitades, con un decano a‘ la cabeza y un grupo
de profesc\)res‘ que compartian un mismo saber y perseguian unos fines idénticos o
al menos similares. En los terminos de Padilla (1998), podemos sintetizar la
especializacion que se dio en el ambito universitario durante el medievo y que aln

hoy se conserva en nuestros sistemas universitarios:

De esta forma, las parcelas del conocimiento estaban representadas por
agrupaciones de profesores QUe compartian un mismo interés, y que daban cuerpo
a las facultades. La facultad simbolizé la institucionalizacién de ia divisién del
conocimiento para su ensefianza, tenia el monopolio de la organizacién académica
de los estudios. El significado de facultad se reafirmé con el tiempo como el espacio
académico de alguna disciplina: De esta forma se explica la razén que, al
desarrollarse el sistema universitario, adoptara también el sentido técnico que atn
conserva: conjunto de docentes de una misma disciplina, la facultad era la
institucionalizacion universitaria responsable de la organizacion de |a ensefianza, de
los exédmenes, de la concesion de los distintos grados académicos y del
reclutamiento de los maestros (Padilla, 1998).

Estructuradas las facultades como entes administrativos que reunian profesores
expertos en una misma disciplina, la universidad pasa a estructurar sus propuestés
formativas y de ensefianza con {os planes de estudios, entendiendo estos como fa
operacionalizacion sistematica de la ciencia y del conocimiento que sera transmitido

mediante los procesos de ensefianza. A este respecto, nos afirma Pedroza:
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Desde el punto de vista académico, la universidad como institucién se organiza con
base en planes de estudio, es la manera en que se traduce la ciencia para su
ensefianza; los planes de estudio representan formalmente a una disciplina para ser
transmitida en el ambito de la formacién profesional. La disciplina constituye el
vinculo entre ciencia y ensefianza, porque es la manera en que se institucionaliza el
conocimiento: modo de dividir el saber y organizar la ensefianza. Desde que nacen,
en la alta Edad Media, las corporaciones universitarias administrativamente se

organizan a partir de ias disciplinas que ensefian (Pedroza, 2006).

El modelo de gestion administrativa y académica en el ambito universitario tuvo su
vigencia desde la alta edad media hasta nuestros dias; hoy, frente al fenémeno de
la hiper especializacion y a las ingentes demandas de un nuevo perfil de profesional
que exige esta sociedad del conocimiento, debemos preguntarnos si nuestras
estructuras universitarias y los planes de estudio de los diferentes programas siguen
obedeciendo exclusivaménte a la estructuraciéon académica propia de los saberes
que se desprendeh de determinada disciplina o realmente éstén formando a los
estudiantes desde enfoques flexibles e interdisciplinarios que les permita hacer
frente a los nuevos desafios derivados del avance cientifico, tecnolégico y cultural

de las sociedades modernas.

2.6 De una formacién meramente disciplinar, rigida y estructurada, a una
formacion flexible, interdisciplinaria, multidisciplinaria y

transdisciplinaria

El proceso formativo en la UNAULA se orienta a una educacién que, desde su
disefio curricular, tiene claro qﬁe no se trata simplemente de ilustrar la mente con
conocimientos tedricos propios de las diferentes disciplinas. Se trata de que los
saberes contribuyan tanto a la configuracién del pensamiento como a las formas de
sentir, de vivir, de relacionarse con el otro y con el mundo. Asi es en la linea de

Ausubel, “desarrollar procesos de formacion en los que el aprendizaje sea
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significativo” que logre desarrollar una integracién entre la teoria y la practica, entre

lo que acontece en el ambito educativo y su relacién con el mundo (Ausubel, 1973).

Desde ésta perspectiva, la intencionalidad formativa del curriculo en la Universidad
debe superaf visiones reduccionistas propias de algunas disciplinas, o reducir la
formacion sélo a los conocimientos o a las competencias propias de aquella
profesion en la que se forma al estudiante. Nadie hoy podra negar que la profunda
especializacién a que se va reduciendo el conocimiento ha traido también graves
consecuencias en los procésos formativos, y mas especificamente, en' el ambito de
la educacién superior. Se forman profesionales expertos en su area de
conocimiento, pero incapaces de lograr articular su saber con otras disciplinas, v,

en algunos casos, hasta con la realidad misma.

Formamos abogados expertos en todos los temas relacionados con jurisprudencia,
o Iicenciwados expertos en didactica y pedagogia, administradores, economistas,
contadores expertos en sus areas de conocimiento, ingenieros expertos en su area
de formacién, pero se dejan de lado elementos basicos de la antropologia, de la
psicologia, de la sociologia, de la filosofia, del lenguaje, de la ética, olvidandose de
que el ser humano es un ser complejo y su configu.racién psicolégica y biolégica no
responde soio a unos parametros previamente establecidos, que la sociedad es mas
que la suma de individuos que interactl]anﬁen un mismo espacio geografico.

Conviene citar lo expresado por Morin, al presentar su propuesta de los “siete
saberes necesarios para la educacion del futuro®, y quien magistralmente nos

resume lo que deberia superarse en el disefio curricular de los programas:

Progresos gigantescos en los conocimientos han sido efectuados en el marco de ias
especializaciones discipiinarias en el transcurso del siglo XX. Pero estos progresos
estan dispersos, desunidos, debido justamente a esta especializacién que a menudo

quebranta los contextos, las globalidades, las complejidades. Por esta. razén,
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enormes obstaculos se han acumulado para impedir el ejercicio del conocimiento
pertinente en el seno mismo de nuestros sistemas de ensefianza.

Las realidades globales, complejas, se han quebrantado; o humano se ha
dislocado; su dimension bioldgica, incluyendo el cerebro, estd encerrada en los
departamentos biologicos; sus dimensiones siquica, social, religiosa, econémica
estan relegadas y separadas las unas de las otras en los departamentos de ciencias
humanas; sus caracteres subjetivos, existenciales, poéticos se encuentran
acantonados en los departamentos de literatura y poesia. La filosofia que es, por
naturaleza, una reflexion sobre todos los problemas humanos se volvié a su vez un

campo encerrado en si mismo.

Los problemas fundamentales y los problemas globales son evacuados de las
ciencias disciplinarias. S6to son protegidos por la filosofia pero dejan de alimentarse

de los aportes de las ciencias (Morin, 1999).

Oftro tanto sucede con la articulacién de los procesos formativos, los cuales se han
organizado con estructuras lineales, con abundancia de requisitos y correquisitos,
dando como consecuencia planes de estudio homogéneos y con una secuencia
inmodificable para el estudiante, desconociéndose la existencia de los
conocimientos y aprendizajes previos, los ritmos y estrategias que cada sujeto pone
en escena durante el proceso de ensefianza—aprendizaje, asi como las multiples
fuentes de informacién,'diferentes al docente, a las que los estudiantes pueden
acudir para avanzar en su proceso formativo. Nadie hoy podria sostener que el aula

de clase es el Unico lugar donde se desarrolla el proceso educativo.

2.7 Principios rectores que orientan la interdisciplinariedad y la flexibilidad

en la Universidad

En la Universidad, los disefios curriculares de los programas de pregrado y de
posgrado deben garantizar, en su estructuracién, una dinamica de

interdisciplinariedad y flexibilidad que garantice que dicho principio sea una realidad
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visible en las propuestas formativas y, de modo particular, en los planes de estudio
de los diferentes programas ofertados.

Ademas de los componentes comunes y propios de todas las disciplinas y
programas, los disefios curriculares procuraran que los componentes de los planes
de _-estudio trabajen de forma transversal y sin necesidad de recurrir a materias o
cursos especificos: las compétencias ciudadanas de lecto-escritura critica, logica
matematica, asi también el desarrollo de competencias, denominadas cominmente
blandas, tales como: capacidad de trabajo de en equipo, pensamiento critico,
creatividad e innovacic')n,-ﬂexibilidad y adaptabilidad a nuevos contextos vy
situaciones, capacidad de trabajar bajo presion, habilidades interpersonales,
capacidad de establecer vinculos afectivos y suscitar compromisos fuertes vy

duraderos con personas y organizacion, resolucion de conflictos.

Algunos de los componentes que dan cuenta de la flexibilidad e interdisciplinariedad

curricular de los programas en la Universidad son las siguientes:

a) Elestablecimiento del sistemade créditoé académicos y la relacién de trabajo
de acompariamiento docente directo y el trabajo auténomo e independiente
de los estudiantes, que al ser una relacién dinamica permiten cumplir con los
objetivos y los propositos formativos, acorde con fa disponibilidad de tiempo
y condiciones académicas en cuanto al niimero de créditos que les es posible
cursar.

b) Usd de plataforma moodfe para el desarrollo académico de los cursos,
facilitando a los estudiantes y docentes opi_imizacién en el uso del tiempo
libre, el desarrollo de actividades extracurricul_ares mediados por la
plataforma.

c). Posibilidad para que el estudiante realice la seleccion de materias en horarios
flexibles, con jornadas que van desde las 6:00 a. m. hasta las 10:00'p. m. en
atencion al perfil del estudiante.
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d) Apertura institucional para que los estudiantes participen en espacios

)

h)

)

k)

formativos diferentes al aula de clase, tales como los semilleros y grupos de

“investigacién, eventos de formacién continua y de investigacion.

Las opciones de grado que como alternativa profesional facilitan ia toma de
decision sobre el énfasis en la fase final de formacién y el area de
profundizacion en que se espera afianzar los conocimientos disciplinares.

El reconoci‘miento institucional y en los programas de saberes, conocimientos
y experiencias previas.

La ausencia o disminucién progresiva de requisitos o correquisitos ligados a
ciertas materias de los planes de estudio. '
Posibilidad para que los estudiantes seleccionen, desde su libre decisién y
sano discernimiento, ciertas materias electivas, como una forma de fomentar
la ampliacién y consistencia de la formacién académica con criterios
interdisciplinarios y flexibles. Las materias electivas pueden formar parte de
la propia disciplina o ser de otras é’reas de formacion.

Articulacién del nivel profesional en la Universidad para reconocimientos
academicos con procesos de formacion en educacién media académica y
tecnica, educacion para el trabajo y el desarrollo humano, técnicas superiores
y tecnolégicas.

Determinacién de asignaturas genéricas, es decir, que son comunes en
varios de los programas de la Universidad, como una forma de potenciar la
articulacion de grupos conformados por estudiantes de diferentes carreras y
promover un trabajo mas interdisciplinario en el desarrollo de la materia.
Posibilidad de cambio de programa y reconocimientos académicos de las
materias cursadas y aprobadas en el programa de origen, bien sea dentro de
la institucién o fuera de elia.

Posibilidad de cursar simultaneamente doble programa académico dentro de

la institucidén, con reconocimientos, homologaciones o convalidaciones,

‘mediante procesos agiles y claramente definidos.

m) Ofrecimiento en los programas de las materias de énfasis como una forma

de profundizar mas los conocimientos o saberes que requiere el estudiante
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paré su desempeiio laboral o ejercicio profesional en el medio. Permiten al
estudiante profundizar, articular, ampliar o complementar su formacién en las
areas contempladas en el plan de estudios.

n) Posibilidad de cursar materias intersemestrales, como una forma de

disminuir el tiempo ordinario previsto para la graduacion.
2.8 Principios de la formacién académica

Interdisciplinariedad. La formacidn, en cualquier campo del saber, esta permeada
.y articutada con otras disciplinas. De este modo, el estudiante tendra una visién

holistica de los problemas que debe resolver, en el gjercicio de su profesion.

Autonomia. La autoformacién se constituye en la acciéon permanente que garantiza
el avance del conocimiento. Posibilita la busqueda independiente, la indagacion, la
argumentacion y la produccion de nuevas ideas. Se desarrolla tanto dentro como

fuera del aula.

Organizacion conceptual. Los fundamentos pedagégicos y disciplinares,
estructuran los cimientos para el desarrollo del conocimiento. Se constituye como

base para la formacion de profesionales competentes.

Habilidad investigativa. La comunidad académica genera interrelaciéon entre sus
actores y con el entorno, asi como un ambiente adecuado para el desarrollo de
procesos que orienten la produccién de estructuras superiores de conocimiento y

desarrollo.

Trabajo colaborativo. Se cohcibe como la sumatoria del trabajo, desempeno y

esfuerzo, en favor del beneficio y el progreso de la comunidad universitaria.
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Evaluacion. Proceso permanente, sistematico y secuencial, que asegura el
pertinente desarrollo del proceso formativo. Favorece |a adaptacion, el cambio y la

potenciacion de los conocimientos, en estudiantes, maestros y directivos.
2.9 Estructura general del disefio curricuilar

Con el fin de tener claro cudl es el enfoque del disefio curricular asumido por la
Universidad, conviene realizar algunas precisiones relacionadas con el curriculo
como tal, pués de ello depende no solo su adecuada comprensién, sino un ajuste
que permita dar cuenta precisa del enfoque formativo en la Universidad, pues la
misma naturaleza del curriculo lleva a un didlogo constante y critico con el contexto
histérico, social y cultural, didlogo que implica necesariamente cambios en las
practicas educativas, asi como una revisién constante de la manera como se estan
allcanzado los objetivos planteados en la formacién, como en el desarrollo de las
funciones sustantivas contenidas en la educacion superior y su impacto real en la

transformacion de la realidad social.

Conforme a lo planteado por el profesor Salcedo (2004),

“desde el curriculo, la institucién educativa traduce lo gque sucede en la sociedad,
para llevarlo al proceso de formacién. Retoma lo que pasa en la vida cotidiana e
intenta darle un sentido desde la institucion. E! curriculo es, por tanto, el que orienta
la formacién-educacion para la vida, él nos obliga a mirar constantemente lo que
nos rodea, y nos recuerda que una educacion que no tenga nada que ver con la

cotidianidad, no es pertinente.

Ello no implica perpetuar lo exisfente, sino precisamente 1o contrario: al someter la
cotidianidad a la discusion en equipos de trabajo, con otros docentes y personas,
las consultas, las pruebas evalua{ivas, étcétera, permitiran construir un nuevo
conocimiento... Al principio, dara significados (interpretard) a los problemas
presentados desde sus esquemas, analisis desde la institucién educativa, podremos

ir escogiendc aquello que consideremos valide y desechandc lo que no. El curriculo
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es el que orienta sobre los contenidos que debemos desarrollar para lograr el ideal
de sociedad, de persona y de profesionai que gueremoes. Es el que dice qué
problemas debemos abordar si queremos egresar un profesional apto para enfrentar

con mesura, éxito y eficacia, el mundo gue le toco vivir’ {Saicedo, 2004).

Preguntas relacionadas con el ;qué ensefnar?, £,€omo ensefar?, s cuando ensefar?
¢4 quien ensefar?, ;ddnde ensefiar? y el ;como evaluar? tienen relacién directa
no solo con los objetos propios de cada disciplina. Los problemas que abordan las
diferentes areas del conocimiento exige-n, a su vez, asumirlos de una forma
interdisciplinaria, ademas con la didactica, la pedagogia, la evaluacién, tanto del

. sujeto que aprende como de quien ensefia:

Es por esto que, muchos diseﬁos curriculares, se limitan simpiemente a la
estructuracion de los planes de estudio, reduciéndose a un curriculo meramente
asignaturista, el cual aparece en las instituciones como un constructo de un equipo
altamente cualificado, expertos en una disciplina o area del conocimiento, pero sin
que dicho proceso haya tenido en cuenta los contextos antropolégicos, sociales,
econdmicos, politicos, culturales, éticos y morales de los sujetos en formacién o de
los contextos que se pretenden transformar, o desconociendo las condiciones
propias del docente y los estudiantes, sus contextos particulares, al igual que sus
maneras de percibir e interactuar con el mundo que les rodea. De igual modo,
desconoce la naturaleza misma de la Universidad, tanto en su identidad como en
sus pretensiones educativas en un contexto social y tiempos determinados.

La propuesta del disefio curricular en la UNAULA supera los compartimentos
estancos de las diferentes disciplinas y, desde una didlogo abierto y critico con otras
areas del conocimiento, disefia y estructura las propuestas educativas y formativas
desde el enfoque interdisciplinario, multidisciplinario, transdisciplinario, respetando
_los elementos propios de cada programa en particular, pero asumiendo de otros
saberes maneras de abordar integralmente los objetos de conocimiento propios de
cada disciplina.
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Institucionalmente, el disefio curricular se integra por cinco componentes: comdn
universitario, disciplinar, profesional, de flexibilidad e interdisciplinario, y ellos, a su

vez, se encuentran compuestos por areas, tal como se indica a continuacion.
2.9.1 Componente Comun Universitario

Comprende las areas de formacion basica comun a todos los programas de
pregrado. Las areas del componente comun universitario seran determinadas por el

Consejo Académico.
2.9.2 Componente Profesional y disciplinar

El componente comin de formacién profesional sera el area formacion basica
profesional, comun a las disciplinas que integran las diferentes areas de
conocimiento que ofrece la universidad. Conforme a lo definido por el Ministerio de

Educacién Nacional, se define como area de conocimiento:

“La agrupacién que se hace de los programas académicos, teniendo en cuenta
cierta afinidad en los contenidos, en los campos especificos del conocimiento, en
los campos de accion de la educacién superior cuyos propositos de formacion
conduzcan a la investigacion o al desempefio de ocupaciones, profesiones y
disciplinas. Las areas de conocimiento son ocho: a) Agronomia, Veterinaria y afines,
b) Bellas Artes, -c) Ciencias de la Educacién, d) Ciencias de la Salud, €) Ciencias
Sociales y Humanas, f} Economia, Administracion, Contaduria y afines, g)
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, y h) Matematicas y Ciencia Naturales. :

- Estas areas se organizan a su vez en nlcleos bdsicos del conoéimi‘ento o
clasificaciones de un area del conocimiento en sus- campos, disciplinas o
profesiones esenciales, siendo éstas las areas de formacion basica disciplinar,
propias de cada programa en particular” (CNA, Glosario, 2019).

Las areas que componen el area disciplinar seran fijadas por el Consejo Académico.
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2.9.3 Componente de formacién flexible e interdisciplinaria

Este componente de flexibilidad e interdisciplinariedad se desarrolla.en tres areas
de formacion: ' '

a) Area de formacion en profundizacién .
b) Area de formacion electiva

c) Area de formacion interdisciplinaria

2.10 Modelo pedagégico

Como todo modelo, el pedagogico es una propuesta, y en esa medida, es ideal. Es
modelo porque se shpone gue reune una serie de condiciones que nos satisfacen y
gueremos seguir, porque consideramos que desde ellos podemos orientar nuestras
acciones de la mejor manera. Podemos afirmar- que el modelo pedagdgico son la
serie de lineamientos ideales que postula una institucion educativa y desde los

cuales se desea dirigir la actividad pedagodgica.

Por tanto, es una propuesta teérica, con alta abstraccién, para dirigir la practica
pedagogica, para regular las relaciones entre aprendizaje y ensefianza, entre
docentes y estudiantes, y que permite elegir los contenidos que se llevaran al aula,
las estrategias para re-crearlos en ella, la forma como se evaluaran, e ir definiendo

que tipo de estudiantes y egresados se quiere que sean los educandos.

Es una propuesta para sistematizar lo que se piensa y se hace en el proceso de
aprendizaje y ensefianza.

La pedagogia critica encuentra, en la teoria critica de la educacién, una de sus
fuentes mas importantes, condicion que se evidencia con toda claridad en el interés
perseguido por esta ultima, en empoderar a las personas, otorgandoles mayor

control sobre sus vidas. Este objetivo solamente se puede realizar mediante la
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emancipacion, en tanto acto por medio del cual los sujetos transforman sus
circunstancias. “Para ello, resulta esencial la toma de conciencia critica, de los

propios sujetos participes del proceso educativo” (Magendzo A. , 2003).

Se suele afirmar que los modelos pedagodgicos responden a cinco grandes
preguntas: a) para qué educamos, es decir, cudles son los fines de la educacion; b)
qué contenidos llevar al aula; ¢) como vamos a trabajar esos contenidos en el aula
y fuera de ella, es decir, las estrategias y recursos que requerimos; d) en .qué
momento preciso llevar esos contenidos a nuestros estudiantes, y e) como los

evaluaremos {De Zubiria, 2011).

Dependiendo de las respuestas que demos a esas preguntas, estaremos en uno u
otro modelo pédagégico. Consecuente con los puntos anteriores, la UNAULA viene
~ desarrollando un modelo pedagégico que busca superar la educacién clasica
repetitiva, memoristica, que no problematiza, que no propone cambios en el seno
de la sociedad. Ello requiere revisar y reestructurar los referentes epistemolégicos
desde los que parte cada disciplina y cada profesor en la Universidad, exige asumir
conCeptuaIizaciones de la pedagogia, del conocimiento, del aprendizaje y la

ensefianza, que vayan acordes con nuestra idea de curriculo.

Tratando de ser coherentes con el pensamiento contemporaneo, con las
disposiciones legales y con nuestros ideales, la Universidad Auténoma
Latinoamericana deépliega un Modelo Pedagogico abierto, que, aungue recoge
elementos del enfoque de la pedagogia critico social (Freire, 2007}, asume también
dentro de su propuesta metodolc’)g'ica los aspectos propios de otras corriéntes

pedagdégicas, como la constructivista y la cognitivista.

En su modelo pedagégico, la UNAULA desarrolla tres ideas fundamentales y que
fueron expuestas por el profesor Saicedo (2004), en la Conferencia dictada a los

docentes de la Facultad de Derécho, “Tres hipoétesis para un modelo pedagoégico™
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a) El aprendizaje es un proceso en el que el sujeto construye su

. conocimiento en interaccién con los demas.

El conocimiento es el resultado de la felacién entre el sujeto y el contexto social que
permite el surgimiento de nuevas ideas. Ningun ser humano aprende solo: el
conocimiento se genera en un contexto social y cultural. En el mundo escolar se
aprende, sobre todo, en el contexto de los estudiantes y docentes y en la interaccion
de éstos con los contenidos. Esto implica tener claro qUe el conocimiento no es
tener una fotocopia de la realidad en nuestro cerebro, como si la realidad estuviera

alli afuera, neutral y objetiva, dispuesta a mostrarse tal cual es.

La realidad que vivimos es producto de los significados que las generaciones
anteriores le han ido dando a sus vivencias, y que las nuevas generaciones van
aprendiendo en la interaccion. Sin ese otro que ya aprendié una realidad, las nuevas
generaciones no podrian hacerlo, o se demorarian siglos pa‘ra hacerlo. “Por ello,
aprender, construir nuevos conocimientos, es un proceso dinamico e interactivo por
medio del cual la informacion proveniente de nuestro mundo social es interpretada
y reinterpretada por la mente que va construyendo, progresivamente, modelos
explicativos mas complejos y potentes para dar sentido a las vivencias. Se aprende
cuando se adquiere |a capacidad de estructurar una idea personal sobre el objeto

de la realidad o el contenido que nos interesa aprender” (Salcedo, 2004).

b) Aprendemos, es decir, construimos una representacion de algo, con la
serie de elementos pre-conceptuales que ya tenemos en nuestra

mente:

“El aprendizaje en los seres humanos nunca parte de cero” (Salcedo, 2004). Como
especie son muchos los desarrollos culturales y genéticos que han desarrollado en
nuestra mente ciertos dispositivos basicos para el aprendizaje. Sin siquiera haber

sido escolarizado, la persona esta aprendiendo y asumiendo de quienes le rodean
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y de los contextos una serie de conocimientos indispensables para el desarrollo de
aprendizajes posteriores.

Estos saberes, ya construidos por el estudiante, reciben el nombre de
"conocimientos previos", y se pueden definir como el conocimiento que los
estudiantes ya poseen, respecto al contenido concreto qu'e se proponen aprender.
Sin ellos, . aprender algo nuevo seria casi imposible, .0 por lo menos tardaria
demasiado (Salcedo, 2004).

Esto es lo que nos lleva a confirmar que nadie construye un nuevo conocimiento
partiendo de cero: todo lo nuevo se aprende con los significados viejos, aunque
sean totalmente contrarios. Es con lo ya armado en nuestra mente, aunque esté
erréneo y no sea considerado valido, con lo que aprendemos los nuevos elementos
(Salcedo, 2004).

Como lo afirmé Rupert, "toda estructura viviente contiene un saber almacenado,
algo asi como.un juicio acerca de las leyes bajo las cuales existe. Nadie construye
un nuevo conocimiento desde la mente en blanco, lo hace el conocimiento previo”
(Rupert, 1983).

Como podra notarse, “son los significados que los sujetos han venido construyendo,
los que hacen que le den sentido a lo que escucha o lee, damos significado, con los
significados que ya tenemos. Llegamos a nueves sehtidos, desde los sentidos y
significados que ya hemos construido® (Moreira, 1997). Es, en esa medida, que se
afirma desde la Teoria del aprendizaje significativo de David Paul Ausubel, que un
aprendizaje es mas significativo si los estudiantes establecen con él muchas
relaciones con sentido. Es decir, la labor del docente es incentivar ese tipo de
relaciones, y el estudiante aventurarse a establecerlas. “De aqui es posible deducir
que el aprendizaje se le facilita a un estudiante si puede asimilar y acomodar la
nueva informacion, desde sus propios esquémas, desde sus propios modelos

internos” (Moreira, 1997).
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c) Silos contextos no son vivenciados significativamente, el aprendizaje

y el conocimiento tampoco lo seran

Es decir, si el proceso aprendizaje-ensefianza no esta cruzado directamente pbr las
vivencias apasi'onadas de los estudiantes, el aprendizaje no tendra sentido para
ellos y el conorcir'niento que se producira facilmente es memoristico, plano, que no
permite relaciones, que se olvidara pronto. De alli que tengamos que ser muy
cuidadosos con los contenidos que se llevan al aula y las estrategias para re-

crearlos en ella.

Entre mas tengan que ver directamente con ellos, con su contexto socio-cultural,
con sus intereses, necesidades y problemas, el aprendizaje sera mas significativo y
tendremos mas posibilidades de establecer relaciones entre eso aprendido y otros

contextos.

Hoy, no podemos desconocer que_los'contenidos que se llevan al aula son
abstractos, carentes a veces de sentido para el aprendiz. Hemos especializado
tanto la cultura y el conocimiento que hemos derivado de ella, que en muchas
ocasiones no logramos establecer relaciones entre lo ya aprendido, y lo nuevo. Eso
nuevo es tan extrafo que no logramos relacionarlo con nada de lo aprendido. Es alli
cuando el curriculo problematizador y el modelo pedagégic'o tienen que
entrecruzarse para buscar las estrategias adecuadas que permitan el aprendizaje
(Salcedo, 2004). '

Por ello, si se desea responder a las preguntas que se entrecruzan entre el curriculo
y el modelo pedagdgico, las preguntas y lineas de respuesta, podria ser las

siguientes:

d) ¢Para qué se ensefa? Para que nuestros estudiantes movilicen sus ideas

y puedan transformar la realidad
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e) ¢Qué se enseiia? Estrategias para e! abordaje integral y solucion de
problemas que sean relevantes en la sociedad, y en los contextos especificos

en que se desenvuelven las instituciones educativas y los estudiantes

f) ¢Como se ensefia? Con metodologias y estrategias pedagégicas y
didacticas, como modos de desarrollar procesos, métodos y técnicas que
coadyuven en la busqueda de alternativas a esas problematicas planteadas,

es decir, investigacion para la solucion de problemas. :

g) ¢Cuando se ensefia? Cuando el acuerdo entre los planificadores vy
gestionadores del curriculo con los docentes y estudiantes lo consideren
pertinente, cuando hay propositos definidos, objetivos de aprendizaje,
organizacion de contenidos y metodologias; cuando se definen tiempos y
etapas de desarrollo de los estudiantes, cuando hay competencias y

desempenhos establecidos.

h) ¢Coémo se evalua lo aprendido? Por las salidas o respuestas pertinentes
que se den a las problematicas planteadas; se evaila cuando se trazan
politicas, procedimientos, criterios, técnicas e instrumentos: de evaluacion

que verifican la coherencia entre el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Como podra notarse, el modelo pedagogico como estructura de relaciones y eje
integrador de los procesos institucionales ileva al desarrollo del curriculo. Se
convierte en un marco de referencia y actuacién para los actores educativos,
quienes desarréllan y materializan, dentro de la clase, el ideal de formacién, las
estrategias didacticas y metodologicas, los contenidos y experiencias de
aprendizaje. El proceso formativo esta centrado en el estudiante, sus necesidades,
ritmos de trabajo y posibilidades de aprendizaje, en interrelacion con el medio social

y laboral.
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El modelo pedagégico responde a las necesidades de un mundo globalfzado.
Atraviesa por el conflicto, las diferencias individuales y el cambio constante. Este se
constituye en una estructura que da soporte a la formacion, en tanto alberga nuevas
y mejores propuestas para el desarrollo educativo y de todos los procesos que de
alli se derivan. Contribuye asi a la transformacion de los sujetos en ciudadanos
activos, capaces de incidir, positivamente, en el progreso del pais, la region, la
ciudad y su contexto particular, con una vision amplia del mundo y de sus

posibilidades de actuacion en él.
2.11 El perfil docente en la propuesta de formacion

La educacion, como proceso en el cual participan todas las instituciones e individuos
de una sociedad, y dentro ellas, especificamente la Universidad, como uno de los
ambitos mediante el cual se forma a la persona, se genera y reconstruye el
conocimiento, y esto solo es posible mediante la conformacién de una blanta
docente con altas competencias profesionales, pero, a la vez, con sobresalientes

cualidades, principios y valores humanos.

La propuesta de formacion parte de reconocer que el prototipo de docente mas
generalizado que existe en nuestro contexto es el docente cualificado en su
disciplina, pero que pfivilegia el elemento cognitivo .y la repeticién de unos
contenidos, en detrimento del desarrollo de nuevas competencias y habilidades. Por
tanto, somos conscientes de que se requiere una propuesta de formacién docente
encaminada a la articulacion reflexiva y practica de las nuevas tendencias
pedagégibas, epistemologicas y didacticas, asi como de la tecnologia de la
informacién y la comunicacién, como a las nuevas exigencias de los docentes QUe

se vinculan al mundo de la educacion.

El docente de la Universidad Autonoma Latinoamericana, mas alla del simple
docente dedicado a la catedra, en su responsabilidad y compromiso con el

desarrolio social y.la formacién profesional del estudiante, asume el reto de Ia
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excelencia mediante el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia,
investigacién, extension y proyeccion social. Es un docente que ha superado la
mera repeticién de contenidos disciplinares y desde su ejercicio. profesional e

investigativo los recrea y dinamiza constantemente.

“La investigacién debe convertirse en parte del modus vivendi profesional de los
docentes. Una practica investigativa que permita analizar cientificamente el
desarrollo de las propias instituciones educativas, pero que también objetive, desde
lo curricular, como elementos de investigacién, las actividades del mundo objetivo”
(Salcedo, 2004).

El docente se convierte asi en un orientador del proceso ensefianza-aprendizaje,
gue al mismo tiempo reflexiona sobre su hacer y comprende que la evaluacion
- trasciende el elemento repetitivo, concibiéndola como un proceso constante y
concertado con el estudiante, apuntando al desarrollo de unas competencias socio

humanisticas, disciplinares, profesionales, investigativas, éticas y ciudadanas.

Es un pedagogo que, sin importar su profesion de base, comprende claramente las
necesidades especificas y los ciclos vitales de sus estudiantes, y no solo los conoce
y los comprende, sino que, ademas, desde su ejercicio como profesional activo en.
el proceso educativo, desarrolla las actividades y estrategias necesarias tanto
dentro como fuera del aula de clase, centrando ya su accién no simplemente en

ensefiar, sino en lograr que sus estudiantes alcancen los maximos aprendizajes.

Su verdadera calidad profesional se evidencia cuando logra que los- estudi"gn_tes‘
aprendan y se apasionen por el aprendizaje y desarrollo de las competencias
propias de la disciplina; su valor humano se mide cuando logra permear a sus
est'udiantesrde los principios y valores que inspiran la propuesta educativa. Es un
docente que inspira mas con su vida que con las palabras y discursos que

constantemente usa en los espacios de clase.
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Un docente que, mas que formar en las respuestas, interpela a sus estudiantes en
la duda, la inquietud y la pregunta. Y esta dinamica del formar en la pregunta, parte
necesariamente de un aprendizaje basado en problemas, por ello el rol del docente
en la UNAULA debe abarcar el de docente investigador, contribuyendo, desde su
participacion en los diferentes grupos, semilleros o lineas de investigacion, en la
generacion, apropiacion y difusion del conocimiento, llevando los avances a los
espacios académicos y pedagogicos, acercando a sus estudiantes a nuevos
aprendizajes, y estos no como mera transmision de contenidos carentes de sentido,
sino como conocimiento pertinente que ayuda a una mejor comprension de la
realidad y, por ende, a dar respuesta a las miultiples situaciones que afectan al
individuo y a la comunidad. |

Un docente que cormprende que el conocimiento no se puede quedar en articulos
publicados en revistas o en libros indexados, o en los simples apuntes de clase que
realizan los estudiantes. El docente unaulista sabe que €l conocimiento tiene un alto
valor para la empresa, el Estado, la academia, los individuos, y que en é| radican -
respuestas a maltiples necesidades de estos sectores. Por eso se exige, dentro del
perfil docente, profesionales con capacidad critica, con amplio conocimiento
disciplinar, pero también de la reélidad, del desarrollo social, econémico, politico,
cultural, cientifico, tecnoldgico, conocedor de la empresa, de la industria, del. nundo
del trabajo, en general.

Un docente que, vinculado a actividades de extension y proyeccién social, sabe y
comprende que, en el conocimiento generado de los procesos académicos e
investigativos, hay posibilidades de desarrollo, de innovacion, de emprendimiento;
que en dicho conocimiento existen respuestas a necesidades particulares del
mundo social, empresarial y productivo, existen propuestas que, transformadas en
proyectos, pueden ayudar al Estado en la solucion de probléméticas o contribuir de

modo general o particular al desarrollo de la comunidad.
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2.12 Evaluacién del proceso de aprendizaje en fa formacién integral |

Desde el comienzo debemos dejar claro que la evaluacion es una parte fundamental
del proceso de formacién, forma parte del curriculo universitario institucional y de

los diferentes programas servidos por la Universidad.

En palabras de Gimeno (1992), "evaluar hace referencia a cualquier proceso por
medio del éual algunas o varias- caracteristicas de un alumno, de un grupo de
estudiantes, de un ambiente educativo, de objetos educativos, de materiales, de
profesores, de programas, etcétyra, reciben la atencion del que evalia, se analiian
y se valoran sus caracteristicas y condiciones en funcién de unos criterios o puntos

de referencia para emitir un juicio relevante para la educacion” (Gimeno, 1992).

La evaluacion es esencial al proceso de ensefianza—aprendizaje, no puede
concebirse sin estar relacionada con la mision institucional. La evaluacién,
propuesta por el PEIl, abre la posibilidad del andlisis, seguimiento y
acomp‘aﬁamiento al estudiante. Se entiende la evaluacion, no como un mecanismo
represivo o de control, sino como una valoracion constante y permanente del
aprendizaje que permiten medir el impacto real del aprendizaje en el estudiante, asi
como el disefic de acciones correctivas, preventivas o de mejora que ayuden al

docente a tener un mayor éxito en su rol de acompanar y formar a los estudiantes.

El proceso de evaluacion se debe juzgar en términos de los logros prévistos para el
aprendizaje, debe ayudar al docente a medir el impacto real del aprendizaje de los
estudiantes; la evaluacidén no debe orientarse exclusivamente en calificar el
- desemperio del estudiante teniendo como base un conocimiento previo del docente.
En su lugar, y tal como fo propone Gessa, debe ser, ante todo “una practica reflexiva
propia del docente, dn control de calidad sobre lo que se hace, para después tomar
decisiones, que faciliten la mejora del aprendizaje. De ahi que, en los ultimos afios,
se hable de evaluacién orientada al aprendizaje, la cual se apoya en tres aspectos:

Plantear las tareas de evaluacion como tareas de aprendizaje, involucrar a los
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estudiantes en la evaluacion, y ofrecer los resultados de la evaluacion a modo de
feedback’ (Gessa, 2011).

Siendo el acto educativo en la Universidad un proceso de formacion integral, en la
evaluacion se deben juzgar no solo los contenidos tedricos propios de cada
asignatura, sino también el desarrollo de competencias socio emocionales, vivencia

de principios y valores, actitudes criticas, éticas, argumentativas, ciudadanas.

Lo fundamental en el proceso de evaluacién no puede reducirse a una calificacion
final expresada en notas, si bien éstas son representacion numérica del desarrollo
del proceso de aprendizaje; la evaluacion debe ayudar a identificar fortalezas y
debilidades evidenciadas durante el desarrollo académico del curso e identificadas,,
el docente debe disehar, implementar y ejecutar estrategias pedagdgicas que
ayuden a superar las deficiencias y afianzar las fortalezas detectadas durante el
proceso evaluativo.

En la evaluacién debe prevalecer tanto la observacion y seguimiento continuo del ™ -

docente, como el estudio de casos, la aplicacién del conocimiento en contextos
simulados, donde el estudiante demuestre que sabe para qué sirven o son Utiles

sus conocimientos.

2.12.1 Finalidades de la evaluacion

Como en todo proceso formativo, la evaluacion se constituye en un elemento
esencial del procesc de aprendizaje; mediante ella, el docente y el estudiante tienen ‘
la posibilidad de validar que se han alcanzado los objetivos del proceso de
formacion, aunque existen muchos autores que tfatan al respecto esta dimension
del proceso evaluativo. Institucionalmente, se retoma lo planteado por el profesor
Salcedo (2004), quien durante cerca de tres décadas ha venido reflexionando y

aportando, desde lo pedagogico y didactico, al desarrollo curricular en la institucién.
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Entre las finalidades de la evaluacion (Salcedo, 2004) institucional se pueden definir,

entre ofras las siguientes:

a)

)

Determinar la obtencion de los objetivos de la Universidad, plasmados en su
Proyecto Educativo Institucional

Promover en el estudiante la adquisicion de valores y actitudes, capacidades
y habilidades ' _
Determinar el aprendizaje que tienen los estudiantes en el desarrollo de sus
conocimientos, competencias y habilidades -
Identificar condiciones personales, aspiraciones, ritmos y estilos de
aprendizaje

Desarrollar en los estudiantes habilidades para aprender, incluyendo el error
como medio para el aprendizaje

Aportar informacién objetiva que permita determinar con precision la eficacia
de las estrategias pedagdgicas y didacticas utilizadas por los docentes en el
proceso de ensefianza y aprendizaje '

Valorar el aprendizaje real de los estudiantes y el desarrolio efectivo de las
competencias propias del curso, como aquellas definidas como

competencias genéricas y trasversales dentro del proceso educativo

2.12.2 Medios y estrategias para la evaluacion del aprendizaje

“La evaluacion se hace fundamentalmente por comparacion del estado de

desarrolio formativo y cognoscitivo de -un estudiante, en sus distintas facetas,

momentos y estados, tanto de la personalidad, de sus capacidades y habilidades

intelectuales, como de su comunicacion e interaccion con los demas alumnos, con

el entorno, los 'dontextos y situaciones” (Salcedo, 2004).

Institucionalmente, conforme lo explicita Salcedo (2004), pueden utilizarse como

medios y estrategias para la evaluacion entre muchos otros, los siguientes:
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a) Observacion y seguimiento continuo del docente, del proceso de
aprendizaje realizado por los estudiantes

b) Pruebas orales y escrités, individuales y grupales. Deben disefiarse de
modo que permitan verificar si lo ensefiado en clase correspohde con el
proceso de aprendizaje, si el trabajo autonomo que debe realizar el
estudiante dentro del proceso de formacion le esta ayudando a desarrollar
capacidades criticas y argumentativas que den cuenta real de lo
aprendido '

¢) Talleres que contribuyan a afianzar los aprendizajes y le permitan al
estudiante realizar aportes significativos al conocimiento generado._ y

" compartido '

d) Consultas relacionadas con los contenidos que se desarrollan en los
diferentes cursos y cuya finalidad sea que el estudiante pueda acceder a
nuevas fuentes de informacidn que le ayuden a complementar, confrontar
y argumentar con base a dichas fuentes los aprendizajes y competencias
adquiridas

e) La participacion en clase

fy Cooperacion y solidaridad, al apoyar {a construccion conceptual de otros

companeros

3 Investigacion, Extensidn, Internacionalizacién y Bienestar Universitario,

ejes articuladores de la formacién integral y del impacto social

31 Investigacién

_ La investigacion en la UNAULA es uno de los fundamentos en los que se
afianza su propuesta educativa. En ella se encuentra la actualizacion de los
conocimientos y el compartir las experiencias y saberes de los investigadores.
La investigécién es, para la UNAULA, lo que justifica su razén de ser y aporta
al mejoramiento continuo, en sus programas de pregrado y de posgrado. La

investigacion se realiza como un proceso planeado y articulado, con la



propuesta pedagogica que busca consolidar el nombre de la institucién, en lo
internacional, nacional, regional y local. Por medio de la investigacion, la
UNAULA busca aportar al desarrollo social, politico, econémico y cultural, no
so6lo de la regidn, sino también del pais. -

Con el objetivo de moldear la gestion de la investigacion a los retos globales,
la UNAULA adopta la postura del Marco 3 de innovacion que aborda los
fendmenos desde la base social, centrando sus esfuerzos en la bisqueda del
desarrollo sostenible. En este sentido, entiende que en la Universidad recae

gran parte de la responsabilidad de dotar 'de habilidades y capacidades

profesionales que se alineen con el buen vivir y la preservacion global, y al -

mismo tiempo, de formar a los futuros investigadores que deben continuar
traspasando las fronteras del conocimiento aportando a la superacién de las

necesidades globales sin trasgredir los principios vitales de la especie.

En tal sentido, los procesos de aprendizaje y ensefianza deben permitir, a
estudiantes y profesores, ver el mundo desde lo tedrico y desde lo practico,
observando su continua transfoi’maci(qn para investigarlo, observarlo. En la
UNAULA se estructura una plataforma investigativa que posibilita una continua
recreacion del proceso de entendimiento con el mundo. Una comprension que
parte de la construccidn del universo del conocimiento, mediante su
apropiacion conceptual y experimental y con intenciones transformadoras,

desde la perspectiva de lo critico social.
3.1.1 Politicas que orientan la investigacion
Las politicas de investigacién que orientan el desarrollo de esta funcién

sustantiva en la Universidad responden a un conjunto de principios que

constituyen su base axiolégica.

81
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Autonornia para definir la agenda propia de investigacion con una mirada
critica frente a cualquier tendencia a instrumentalizar o manipular la generacion

. y difusién del conocimiento y del saber.

Coherencia para responder a los principios fundacionales, la mision y el territorio en
el que la UNAULA ha constituido su reconocimiento social, y potencian los objetivos

de formacion de los programas académicos que oferta la Universidad.

Pertinencia del conocimiento producido y apropiado que ha de responder a las
singularidades de los contextos en los cuales se genera y se aplica.

Responsabilidad social y ambiental, que conduce a lograr que la generacion de
conocimiento responda, desde la bioética, a problemas sentidos y expresados por
los grupos humanos, las organizaciones y las entidades con las cuales interactia la
Universidad. El conocimientoAgenerado debe respetar los derechos de la naturaleza
y de los animales.

Rigurosidad cientifica en los esfuerzos investigativos que se emprendan y en sus
resultados para garantizar que estan en un didlogo permanente con las
preocupaciones planteadas por las comunidades académicas disciplinares,

interdisciplinares y multidisciplinares, en lo regional, nacional e internacional.

Respeto por las distintas perspectivas ontolégicas, epistemoldgicas, tedricas,
disciplinares, metodoldgicas y técnicas; reconociendo el valor del didlogo y del
disenso, como dinamizadores del pensamiento y de la accién cientifica; asi como

también, de los procesos de formacion.

Oportunidad para el desarrollo de iniciativas orientadas a la generacién de
conocimiento nuevo o la aplicacién del ya existente. Estara presidido por una lectura
permanente y una respuesta agil a las problematicas y necesidades de los
escenarios de actuacion de la Universidad.
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Cooperacién en busca de lograr que la gestién investigativa institucional sume
esfuerzos y reuna las experiencias colaborativas con la empresa, el Estado, las
organizaciones y la comunidad, para que la innovacién incida en la construccién de

sociedades mas libres.
3.1.2 Objetivos de la Investigacién en UNAULA
La Universidad Auténoma Latinoamericana prbpende por:

Respetar la libertad de pensamiento, la honestidad intelectual, la seriedad, la
profundidad argumentativa, el rigor metodolégico y la capacidad de sofiar, en cuanto

a las exigencias basicas del quehacer investigativo.

Direccionar fa funcién sustantiva de la investigacién de manera articulada con la
docencia, la extensién, la internacionalizacién y los procescs administrativos
institucionales para impactar en la comunidad académica y en la S(;ciedad,
atendiendo al ordenamiento de la institucién y teniendo en cuenta los retos que los

contextos lanzan.

Construir una identidad investigativa de la UNAULA, caracterizada por la
responsabilidad ética y social en todo proceso de generacion y circulacion de nuevo

conocimiento y saberes.

Impulsar los principios de la cultura cientifica, tecnoldgica, empresarismo y de la
innovacién, desde la perspectiva de los qiefechos de los seres humanos, de la
naturaleza y de los animales, de cara a las necesidades de la region, el pais, el

continente y el planeta.

Promover la internacionalizacién de la institucion, con la ihcorporacién en los

curriculos de los debates que lo actualizan y situa en un didlogo con la comunidad
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académica, la movilidad de docentes, la formulacién conjunta de investigaciones de

alta calidad con diversos actores académicos, sociales, empresariales o estatales.

Difundir el conocimiento producido por la investigacion como un modo de ampliar
los campos disciplinares y transdisciplinares, de innovar social y tecnologicamente,
tendiendo un puente entre la comunidad, la empresa, el Estado, las organizaciones

y la Universidad.

Responder a los contextos de aplicacién de los Planes de Desarrollo y agendas
locales y globales con una postura ética y critica frente a la instrumentalizacién de

la productividad investigativa.

Dinamizar y articularse a los objetos de estudio de los programas académicos

aportando en la actualizacion de los procesos curriculares.

Potenciar el pensamiento critico, légico matematico, la habilidad prepositiva de los
sujetos que problematizan los contextos y los campos disciplinares con la intencion

de aportar a la solucion de problemas sociales.

Ampliar el sentido y la orientacion que tienen de la investigacion los modelos de
acreditacion institucional y las dinamicas de la generacion y difusion del
conocimiento, asumiéndolos como medios para alcanzar los fines que restauren la
dignidad de los seres humanos, los grupos sociales y que respeten los derechos de

la naturaleza
3.2 Extensién, Proyeccién Social
La extension y la proyecciéon social son funciones misionales de la Universidad

Autdénoma Latinoamericana — UNAULA, por medio de las cuales se integra y articula

la docencia, la investigacion y la internacionalizacion, asi como todos los programas
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artisticos y culturales que buscan legitimar, mediante procesos, planes, programas

o proyectos, la articulacion con el entorno.

En la UNAULA se concibe la Proyeccion Social como el conjunto de las actividades
con fas cuales se hace presencia en la comunidad, contribuyendo al desarrollo
intelectual, personal y profesional de sus miembros. Su propésito es establecer
procesos de interaccion e integracién con los diferentes sectores e instituciones,
haciendo presencia en Ié vida academica, empresarial, social y cultural de las

mismas, contribuyendo a la comprension y solucién de sus principales problemas.

Se entiende la Extensidon como el conjunto de actividades y programas que
pretenden alcanzar la actualizacion y profundizacion de los conocimientos en las
diferentes areas, ofreciendo soluciones ajustadas a las necesidades de la sociedad,

mediante asesorias, consultorias y formacion continua.

En la Extensidén — Proyeccién social, como en la investigacion, se materializan los
postulados misionales del PEL En éstos, se da cuenta de los alcances de la misién

y la vision en la sociedad y la formacion del ser integral.

La UNAULA reconoce, en la extension — Proyeccion Social, una funcion misional,
unida a la investigacién y de acompafiamiento, en la formacién integral del talento
humano, donde se lideran los procesos, programas y proyectos, encaminados a

interactuar con las comunidades donde hace presencia la institucion.

La institucion, consciente de su responsabilidad en el'cumplimiento de su funcidn
de extensién y proyeccion social, paralela a la investigacion y a la docencia,
propone, desde cada uno de sus programas académicos, las actividades y
quehaceres con los cuales proyecta hacer presencia en la comunidad educativa y
en el medio comunitario. Para llévar a cabo dicho propésito, se basa en las politicas,
la filosofia y demas lineamientos que traza el proyecto educativo institucional,

buscando hacer aportes significativos a los intereses académicos de los grupos
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humanos y propiciando asi su desarrollo intelectual, personal y profesional; como
también fomentar |a investigacion, que permita identificar necesidades y problemas

de los sectores social y productivo.

Basados en los planteamientos anteriores, la institucion. concibe la Extensién —
proyeccion social como un acumulado de programas, proyectos, acciones,
estrategias, métodos y mecanismos que permiten interactuar, tanto con su

comunidad educativa, como con la comunidad.
3.2.1 Politicas para la extensién — proyeccion social

a) ‘La institucion hara presencia en las diferentes comunidades, con proyectos
0 programas actualizados y contextualizados con la problematica social

existente

b) La Universidad Auténoma Latinoaméricana dispondra, dentro de su
presupuesto y Plan de Desarrollo Institucional, de recursos que hagan
posible el desarrollo de proyectos o programas y actividades de bienestar
sociai

c) Aplicara mecanismos de evaluacién y seguimiento que permitan a la
institucion identificar, en diferentes areas; las necesidades basicas hacia las -
cuales, dirigira sus practicas y programas de proyeccion social.

3.2.2 Objetivos de la Extension — Proyeccion Social en UNAULA

El desarrollo de esta funcion sustantiva en la Universidad tiene los siguientes

objetivos especificos:

Consolidar la presencia de la Universidad en los diferentes sectores sociales,

fortaleciendo la relacion entre Universidad — Empresa — Estado - Sociedad.
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Proyectar los desarrollos de las comunidades en el entorno nacional e internacicnal.

Generar espacios para el acompafnamiento y formacién a las organizaciones
sociales, comunales, empresariales, estatales y académicas por medio de procesos
de asesoria consultoria y educacion continua, acomparandolos en la consolidacion

de sus retos y desafios.

Establecer relaciones con las comunidades y empresas; contribuir en la bdsqueda

y transformacién colectiva del entorno.

Propiciar espacios de reflexion, didlogo y debate con gremios, organizaciones y
empresas nacionales e internacionales, generando intercambio de conocimientos,

saberes y practicas.

Generar espacios para el fomento de las actividades artisticas, culturales y

deportivas.

Promover los programas de educacion continua y proyeccion sociai, presentados-

por los programas académicos.

Fomentar la articulacion y el uso de las TIC en el desarrollo de la Proyeccion Social

y la Extensién de la Universidad
33 Internacionaliz.acic')n2

La internacionalizacion y el trabajo cooperativo tienen una importancia creciente en
las universidades del mundo. Esto tiene implicaciones internas en las instituciones,
pues se trata de posibilitar movilidad en doble via de docentes y estudiantes, y de

conocer y aprender de los avances que, en temas cientificos, académicos,

2 Tomado de Acuerdo niimero 40, aprobado el 21 de julio de 2016, por el Consejo Superior de la UNAULA
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disciplinares, profesionales; pedagoégicos, didacticos y culturales se desarrollan en
otros contextos nacionales e internacionales, y desde este aprendizaje transformar
e incorporar aqueilas practicas que ¢ontribuyari a un mejoramiento continuéd de

nuestra oferta educativa.

Por todo lo anterior, la UNAULA debe prever un presupuesto, acorde con el
desarrollo de politicas de internacionalizacion. Estos fondos deben apoyar y

responder a los planes estratégicos de la institucion.
El proyecto se estructura en cinco ejes de accién, como sigue:

a) Movilidad docente y de estudiantes

b) Convenios internacionales

C) Imp'ulso del bilingtismo

d) Cooperacion internacional, nacional y regional al desarrollo
e) Convenios para investigacion '

La Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) de la UNAULA se dedicara a
promover la internacionalizacion, a concertar proyectos regionales, nacionales e
internacionales. Esta se encargara de ser el puente entre estudiantes, docentes,
fundaciones y universidades para hacer de este proyecto, una realidad.

3.3.1 Politicas institucionales para la Internacionalizacion

Desarrollar el curriculo institucional formando profesionales con espiritu cientifico,
critico y social, desde una identidad latinoamericana, en perspectiva del
posconflicto, con un compromiso en el desarrollo estructural de Colombia v

Latinoamérica.
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Formar ciudadanos del mundo y actores de paz capaces de construir cuitura
latinoamericana y contribuir a la mejor convivencia de la especie humana en el

mundo, desde los valores de bioética, convivencia, pluralismo e innovacién. =

Promover una educacion multidisciplinar y transdisciplinar, que suscite la auto
estima y aute-valoracidn, pero que, al mismo tiempo, reconozca la refacion con los
otros como requisito para aprender a vivir en comunidad giobal e inspirada en fa
Carta Universal de los Derechos Humanos (ONU, 1948).

Motivar en la comunidad el respeto profundo por nuestra casa comun, que es el

planeta Tierra, y mediante la promocién de acciones en favor de la biosfera.

Concebir la investigacién como una oportunidad de ampliar las fronteras de los
diferentes campos disciplinares como base para lograr dialogos interdisciplinares

que trabajen por la solucién de problemas sociales de impacto global.

Proyectar los logros académicos e intelectuales con miras al reconocimiento de la

Universidad en el pais y en el exterior.

Promover las expresiones culturales y artisticas en Colombia, trabajar por la
conservacion y divulgacion del patrimonio latinoamericanc y mantener un rol
protagonico en la construccion de una cultura de paz y derechos humanos en

Ameérica Latina.

Consolidar la cultura institucional para la internacionalizacion y la interculturatidad
desde un liderazgo retador de los directivos y en el marco del sistema de cogobierno
el cual fomenta la convivencia, el dialogo, la democratizacion, la inclusion y la

diversidad.
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Entender que la comunidad académica es la gestora del proceso de
internacionalizacién y que ella debe conectarse con el conocimiento global con

identidad iatinoamericana.

Fomentar las relaciones internacionales desde las unidades académicas vy
| administrativas, y garantizar que las estrategias, los proyectos y las actividades de
internacionalizacion, estén articuladas al enfoque que ha asumido la Universidad
para comprender la internacionalizacién desde su identidad y su vocacion
fatinoamericana, sin desconocer la necesidad de impactar e insertarse en otros

contextos internacionales.

Asignar recursos a las estrategias, los proyectos, y las actividades de
internacionalizacion que fomenten la internacionalizacién desde el enfoque asumido

por la Universidad.

r

3.3.2 Objetivos de la internacionalizacién

Los objetivos estratégicos de internacionalizaciéon de la Universidad Auténoma
Latinoamericana estan orientados a la insercion del proceso de internacionalizacion
en las politicas y vida de la institucion, a la articulacion con las funcionés sustantivas
y al mejoramiento de las condiciones organizacionales de gestion de dicho proceso.

Para ello se propone alcanzar los siguientes objetivos:

a. Disefar, implementar y dar cumplimiento a las politicas de

cooperacion internacional e interinstitucional.

b. Promover la internacionalizacion de la institucion y el relacionamiento

con otras instituciones de la regién y del Pais:
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¢. Promover la movilidad nacional e internacional de docentes y
estudiantes en doble via, como una forma de promover la promocion
de valores culturales propios de cada region y del pais, asi como un

enriquecimiento con los avances de la ciencia y la tecnologia

3.4 Bienestar Universitario

La institucion concibe el Bienestar Universitario como el conjunto de condiciones
necesarias para estar y sentirse bien, de forma individual y colectiva, al propiciar un
clima favorable para el desarrollo humano de manera integral, manteniendo un
constante mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria, por
medio del desarrollo de las funciones propias de cada individuo y su relacion con
los demas. Todo lo anterior se materializara mediante el disefio y ejecucion de

planes, programas y proyectos.

El desarrollo humano sera el principio rector que guie el actuar del Bienestar
Universitario dentro de la UNAULA, ya que este principio va encaminado a mejorar
las condiciones necesarias para la vida universitaria, y asi poder lograr el bienestar

integral de los individuos y, por consiguiente, el de la colectividad.
Como principios especificos, el Bienestar Universitario asume los siguientes:

Formacion integral. La Universidad estd comprometida con la formacion de todos
los miembros de la comunidad universitaria; esta formacion debe favorecer el
desarrollo de las dimensiones del ser humano y debe estar fundamentada en el ser,

el saber hacer y convivir,

Calidad de vida. Los programas, servicios y actividades que se promueven desde
Bienestar Universitario deben estar enfocados en la busqueda de la satisfaccion de
las necesidades basicas y debe propiciar, ademas, la realizacion de sus multiples

potencialidades.
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Construccion de comunidad. La promocién del Bienestar en la comunidad
universitaria debe esftér figada al Proyecto Educativo Institucional y a la misién. Debe
promover una comunidad que aprende, que ensefia, que investiga y que aplica el

conocimiento para la transformacion de los entornos.

Sin el respaido de Bienestar Universitario la ejecucion de la misién social de la
Universidad no seria posible, ya que, desde sus actividades, se promueve el

desarrollo integral en los campos del ser y el convivir. .
3.4.1 Dimensiones de atencién

a) Area de la Salud

b) Area de Salud Ocupacional

c) Areade la Cultura

d) Area de Desarrollo Humano
e) Areade Recreacion y Deporte

f) Area de Promocion socio-economica

3.4.2 Politicas para el desarrollo de Bienestar Universitario

3.4.21 Universalidad y equidad

Los programas, servicios y actividades que se desarrollan en funcion del bienestar
deben estar dirigidos a la comunidad universitaria y deben cubrirla en su totalidad,
sin descuidar las necesidades y los interese particulares de cada estamento y cada
persona.

3.4.2.2 Corresponsabilidad

La Universidad Auténoma Latinoamericana definira las unidades encargadas de

dinamizar la’ planeacién, la ejecucion y evaluacion de los programas, proyectos,
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servicios y actividades encaminados a la promocion del Bienestar Universitario. De
esta manera, se lograra la articulacion de los programas y procesos de bienestar

con las demas dependencias de la Universidad.
3.4.2.3 Transversalidad

Ei papel de Bienestar Universitario debe ser entendido como un eje transversal de
la vida universitaria. Los programas, servicios y actividades deben promover él
bienesfar de las personas y su desarrolio. El bienestar es un derecho y un deber de
cada uno de los miembros de la comunidad universitaria y debe estar presente en

los momentos e instancias de la vida universitaria.
3.4.2.4 Sostenibilidad y reciprocidad

-La Universidad Autonoma Latinoamericana debe asignar, con criterio de equidad y
teniendo en cuenta la normatividad, los recursos humanos, fisicos, financieros y
tecnologicos suficientes y acordes con su Plan de Desarrolle para la gestion del
bienestar, con el fin de garantizar la realizacion y la sostenibilidad de los planes,

programas y proyectos promovidos por la dependencia.
3.4.2.5 Pertinencia fundamentada en la investigacion

Teniendo en cuenta que los programas, servicios y actividades deben responder a
las necesidades y a los intereses de los miembros de la-comunidad universitaria, es
necesario que aquellos estén fundamentados en procesos de investigacion, en
torno a temas que sean de interés y enriqLiezcan su labor. Los resultados de las
investigaciones que puedan llevarse a cabo deben revertirse en planes de
mejoramiento, disefic de programas, actividades o servicios, procesos de
aprendizaje, formulaciéon y transformacion de politicas institucionales y en la

proyeccion social.
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3.4.2.6 Idoneidad

La Universidad Auténoma Latinoamericana debe fomentar y desarrollar procesos

de autoformacion y capacitacion para el bienestar de la comunidad universitaria.

3.4.2.7 Cooperacioén

El Departamento de Bienestar Universitario, para lograr la efectividad en sus
programas servicios y actividades, debe lograr convenios, acuerdos y establecer
relaciones con entidades estatales, empresa privada de orden regional, nacional e

internacional.
3.4.3 Objetivos del Bienestar Universitario

El departamento de Bienestar Universitario de la UNAULA tiene como objetivo
general promover el desarrollo humano y el mejoramiento de la calidad de vida de
los miembros de la comunidad universitaria, mediante la gestion de programas,
proyectos, actividades y servicios orientados al desarrollo de estilos de vida

saludable y que integren las dimensiones del ser humano.

Para el logro del objetivo general, el Departamento de Bienestar Universitario se

propone los siguientes objetivos especificos:

a. Posicionar el concepto de bienestar universitario como un eje

transversal que integra el desarrollo de la comunidad universitaria.

b. Promover espacios de crecimie_énto, esparcimiento y reflexion para
todos los miembros de la comunidad universitaria.
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¢. Contribuir a la igualdad real y material entre hombres y mujeres en el
contexto universitario y garantizar el reconocimiento y no
discriminacion de la poblacién con sexualidad diversa, mediante la
consolidacion de un sistema coeducativo que garantice los derechos

humanos de las mujeres y de la poblacién sexualmente diversa.

d. Reconocer la diversidad de expresiones culturales de la comunidad

universitaria, y propiciar espacios para su esparcimiento.

e. Gestionar espacios paré mejorar la calidad de vida de la comunidad
universitaria.
f. Desarrollar estrategias que faciliten la construccion de un clima

universitario favorable a la docencia, la investigacién y la extension.

g. Fortalecer la formacion profesional y disciplinaria de la comunidad

universitaria.

4 La cultura de la autoevaluaciéon y la evaluacion, estrategia para el

mejoramiento continuo en el camino del reconocimiento de la calidad

4.1 Etapas dé la evaluacion, reconocer lo que somos y definir qué queremos
ser

Con el transcurrir de la historia, ademas de los cambios econémicos, politicos,

~ sociales y técnicos, se produjo avances importantes, en el ambito del conocimiento.

Esto genera los mayores desafios en la educacion, para actuar en un ambiente

socioeconomico diferente, y de cientificos y profesionales con mayor creatividad,

iniciativa y capacidad de perfeccionamiento.
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Conforme lo define el mismo Consejo Nacional de Acreditacién (CNA'): “‘Una
- institucion -es de calidad en la medida en que haga efectivo su proyecto educativo,
en la medida en que se aproxime al idéa! que le corresponde, tanto en relacion con-
sus aspectos uniVeréaIes, como con el tipo de institucion al que pertenece. La
calidad, asi entendida, supone el esfuerzo continuo de las instituciones por cumplir
en forma responsable con las exigencias propias de cada una de sus funciones”

(CNA, Lineamientos para la Acreditacion Institucional, 2015).

La busqueda de la calidad no es otra cosa que la blsqueda de |a ex‘celencia, y
conforme a lo planteado en el Plan de Desarrollo UNAULA 2015 — 2020, dicho
término hace alusion a los méas altos estandares de calidad, los cuales no estan
delimitados, sino en continuo proceso de cambio y de renovacion, de tal manera
que lo que hoy es considerado excelente posiblemente no lo sea en el futuro
- inmediato. Dado el caracter inagotable y cambiable del concepto de excelencia, en
particular en el mundo de la educacién superior, su busqueda constituye, en si

misma, un camino por recorrer, y no un punto de llegada.

De acuerdo con lo anterior, el fomento de |la calidad en la Universidad esta apoyado
en los procesos de evaluacion, desarrollados de una manera integra, por etapas
definidas por el mismo CNA:

a) La evaluacion interna (autoevaluacidon) que realiza la institucién, de

conformidad con los lineamientos para la acreditacion, definidos por el CNA

b) La evaluacion externa (heteroevaluacién) efectuada por los pares

académicos 'designados pof el CNA

¢) Y laevaluacion final realizada por el CNA, a partir de los resultados obtenidos
tanto en la evaluacidén interna, como en aqueélla realizada por los pares

académicos externos en su visita de acreditacion
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Para la Universidad Autonoma Latinoamericana, la autoevaluacion constituye una
herramienta de reflexién, qhe permite un analisis critico de todos y cada uno de sus
procesos, a fin de identificar fortalezas y debilidades, como su primer paso para su
intervencion y adecuacién. El resultado final del proceso de autoe\)aluaci'én son [os
" planes de mejoramiento. Estos constituyen la herramienta fundamental para liderar
los procesos de calidad en la institucion, donde, el cumpllmlento de los proyectos

propuestos, determina el éxito del proceso evaluativo.
4.2 Gestion de la calidad, en la Universidad Auténoma Latinoamericana

El aseguramiento de la calidad es concebido en la UNAULA como la capacidad de
evaluarse, reflexionar criticamente y de mejorar continuamente para cumplir los
propositos declarados, puestos al servicio de la comunidad. La busqueda de la
excelencia como compromiso dispuesto por la UNAULA hace que la institucion
entienda que el aseguramiento de la calidad es un sistema complejo, que
comprende los lineamientos estratégicos, las perspectivas de trabajo, el modelo de
gestion, la generacion de valor, ademas de entrar en el detalle de la operacién;
asuntos que lo complejizan en coherencia con la magnitud del trabajo de una
Universidad en el contexto actual, con demandas importantes y cada vez mas
exigentes de los diferentes grupos de interés. Sin embargo, la UNAULA,
entendiendo el rol de la Educacién Superior, ha realizado una apuesta por la
excelencia la cual debe motivar su busqueda, la evaluacion y la transformacién, sin
renunciar a los preceptos fundacionales, pero también buscando los cambios que
permitan mantenerla en el tiempo; por ello, |a institucion ha pensado en un sistema
de aseguramiento de la calidad que tiene como €je la participaciéh de la comunidad

de multiples modos y'el buen gobierno.

Los sistemas, por naturaleza, suman, integran, articulan, se comunican, generan
informacién, cooperan vy realizan las adaptaciones necesarias para que el todo

opere en funcién de los propositos organizacionales, sin que las partes que la
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conforman pierdan las capacidades para cum plir los objetivos para los cuales fueron

disefiados.

. El sistema de aseguramiento de la calidad de la UNAULA lo componen elementos

que permiten que opere de manera correcta y dinamica con las condiciones

adecuadas:

a)

b)

d)

a)

Sistema.de gobierno: los estatutos, réglamentos, normatividad con cuerpos
colegiados, que permite, mediante politicas y estrategias, dar los
lineamientos para el cumplimiento de los objetivos trazados y el andlisis
permanente de los avances

El buen gobierno, como los-diferentes mecanismos, estrategias y normas que
permiten una participacion, alcance y terminos claros de cada uno de los
cuerpos colegiados e individuos

Planeabién estratégica que permite el desarrollo institucional en un periodo,
a partir de las capacidades é_ desarrollar y metas; esta sera viabiiizada
mediante planes estratégicos periédicos

Una politica de calidad que permitira la orientacion de la apuesta institucional,
que se entiende o se traduce en un periodo. Tiene unos objetivos que son
medidos en el tiempo ‘

Una cadena de valor que se traduce en el desarrolio de la gestion, que es
variable en el tiempo y que recoge los macro procesos estrategicos,
misionales y de apoyo, para atender las necesidades de las partes
interesadas y la proyeccion u orientacién institucional '

Evaluacion del logro del estudiante y su egresado _ .
Evaluaciones internas (donde se incluyen las autoevaluaciones de
programas) y externas; etas seran realizados de acuerdo con la normatividad
vigente y los procedimientos internos de evaluacion; seran de caracter

institucional, de programa, servicio o proceso
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h) Evaluacion de los colaboradores, permiti'endo que el talento humano de la
- institucion mejore continuamente sus competencias de manera individual y
colectiva | : -

i) Elestablecimiento de acciones de mejora que den valor al mantenimiento de
las buenas practicas organizacionales, su actualizacion ante cambios en el
contexto interno y externo, y la innovacion en el marco alcance y capacidades
de la Universidad "

i) Paraellogro de estos propositos, se proponen las siguientes estrategias:

k) Articularr los sistemas de gestion dentro y con los diferentes actores

[y Fortalecer la cultura de la calidad y la planeacion

m) Fortalecer los sistemas de informacion para la toma de decisiones de manera
objetiva

n) Consolidar los procesos de evaluacion y planeacién

0) Generar ld cultura de la gestidn por procesos

p) Evaluar de manera permanente el logro del estudiante y del egresado

q) Evaluar continuamente los avances institucionales y de cada programa

académico

5 Gestidon administrativa y Financiera

La Universidad Auténoma Latinoamericana cuenta con una estructura
administrativa y financiera que potencia el desarréllo de las funciones sustantivas
de la educacion superior, incluidas la internacionalizacién y el Bienestar
Universitario, como funciones sustanfivas transversales. Esta estructura esta
definida con respecto a los lineamientos de la Ley 30 de 1992, los Estatutos de la

Universidad y las necesidades del desarrollo institucional.

En este' modelo de organizacion, las funciones administrativas de planeacién,
organizacion, direccion, coordinacion, ejecucion control y evaluacion constituyen un

proceso ciclico ininterrumpido, que compromete a todos los sectores de la
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comunidad universitaria. Esta perspectiva se traduce en un proceso de caracter
estratégico, académico y administrativo, en funcion de las exigencias de la
docencia, la investigacion, la internacionalizacion, la extension y la proyeccion

social.

Se ftrata, en esencia, de organizar y administrar fnejor las actividades de la
Universidad, orientadas al incremento de su desarrollo académico, social y
econdémico; de asegurar el pleno aprovechamiento de las posibilidades materiales
y humanas, y de agrupar, ain mas estrechamente, a todo el personal de la
institucion, en torno al cumplimiento de las metas establecidas para el desarrolio de

las funciones basicas.

De igual forma, uno de los propoésitos implicitos en la misién de la Universidad es el
de revisar y readecuar su gestion administrativa con el fin de consolidar la calidad.
En este sentido, es de suma importancia contar con un sistema de evaluacion,
seguimiento y control a la gestion administrativa y financiera, de modo que permita

alcanzar los objetivos de la Universidad.

La Universidad concibe la gestién administrativa eficiente como la articulacién de
las personas y los recursos, para el desarrollo integral de las funciones sustantivas
de fa educacion superior, con criterios de planeacion y autorizacién responsable del
gasto, centrado en la naturaleza misma de la institucion.

Tal como se define en la mision de la Universidad, el desarrollo de los procesos
misionales de Docencia, Investigacion, Extensién, Internacionalizacion y Bienestar,
orienf[adosi desde el méjbramiento continuo hacia la excelencia, demandan Ia
existencia de procesos de apoyo que se constituyan en soporte vy
complementariedad, entre ellos los procesos administrativos y financieros, que
‘abarcan desde el disefio de los costos y elaboracion del presupuesto hasta su
gjecucion en los diferentes periodos académicos; de igual modo, involucra el
soporte desde los procesos contables, el manejo adecuado, ético y responsable de
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los recursos financieros, fos desarrollos y mantenimientos relacionados con la
infraestructura,” tanto fisica .como tecnoldgica, y dadas las caracteristicas
socioeconomicas de la poblacién atendida, incluye el disefio y puesta en marcha de

sistemas de financiacién econdmica de fas matriculas.

La administracién y las finanzas de la Universidad constituyen eje central de Ia

totalidad de los procesos que desarrolla.

Sin una pulcro manejo administrativo y financiero, o sin un uso racional y eficiente
de los recursos seria imposible cumplir con el objeto propio de la misién institucional
- ¥ las obligaciones, tanto con los estudiantes que contratan los servicios educativos,
como con los empleados que facilitan la prestacion del servicio en condiciones de

calidad.

Los procedimientos y politicas relacionadas con la gestion administrativa y
financiera constituyen, para las diferentes unidades de la Universidad, una
herramienta importante para el control y segUimiento de sus respectivos
presupuestos anuales, permitiendoles justificar y presentar a la alta direccidn,
reportes sobre el cumplimiento de metas y el manejo de los recursos econdémicos

encomendados.

La Universidad tendra politicas claras en relacion con la planeacion y aprobacion
del presUpuestQ institucional; con controles a la ejecucién del presupuesto;
seguimiento al mismo en cada vigencia fiscal; control financiero, con lineamientos y
botiticas basicas para la inversion de los excedentes; disponibilidad de recursos
destinados a la realizacion de proyectos institucionales en-el corto, mediano y largo
plazo; criterios de seleccion de proveedores de bienes y servicios, con controles
frente a la licitud de sus actividades y el lavado de activos; procesos frente a la
contratacion institucional con apego a la normatividad vigente; criterios claros frente

a los inventarios, la baja de los mismos y su disposicién final, en condiciones de
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~ oportunidad y pertinencia, conforme con las normas contables. La Universidad

acoge las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

5.1 Las Nuevas Economias, dentro de la gestion administrativa, financiera y

econdémica de la Universidad

La UNAULA considera de suma importancia que, en su ejercicio académico,
administrativo y financiero, asuman un rol importante las nuevas economias, bien
como sistema de gestién, como linea de investigaciii"ﬁ y generacién de nuevo
conocimiento, y como competencias y valores que deben contribuir a la formacién

de las nuevas ciudadanias.

La economia naranja, que tiene como insumo basico la propiedad intelectual y el
desarrollo de actividades artisticas y culturales, para la UNAULA ciertas categorias
pueden considerarse como oportunidades muy significativas, por ejemplo: la
restauracion arquitecténica del edificio Don Bosco, los conocimientos tradicionales
en perspectiva académica, la educacion superior, en general, I‘a educacién para la
formacion en el trabajo y el desarrollo humano (FTDH), el Fondo Editorial UNAULA,
la propuesta del Museo del Tango, la emisora UNAULA, la creacion de software, el
Ballet Folclorico UNAULA, el Teatro Estudio Universitario, la Fundacién UNAULA,

entre otras.

La economia circular, cuya implementacién tiene un signiﬁcado'y un impacto
importante en un entorno devastado por los residuos, en especial los no
- biodegradables. Los plasticos de un solo uso, las partes de aparatos eléctricos, el
agua no tratada, los envases, los empaques, el icopor, Iés baterias, las pilas, los
aceites usados, el mercurio en la mineria del oro, y muchos otros residuos, deben

ser preocupacion del claustro para buscar soluciones apropiadas.

La bioeconomia, que busca la produccion y comercializacion en el sentido de
proteger el medio ambiente, como son las energias alternativas, la produccién de
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aire limpio, y en general, los medios desde la economia para proteger el medio

ambiente.

La economia colaborativa, que busca usar todos los medios para articular diversos
aspectos de la vida social y hacer mas redituables actividades que separadas son

costosas y producen un detrimento econdémico.

La economia azul, que busca la intervencion de los océanos para salvarlos y
limpiarlos mientras se convierten en fuente de ingresos para los paises que se

desarrollan con esta mira.

Sera pues responsabilidad de todas las unidades solidarias del desarrollo de las
funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Extension, disefar estrategias y
definir politicas que ayuden al desarrollo cada vez mas acelerado de estos nuevos

tipos de economia.

Correspbnderé, de igual modo, a la oficina de Internacionalizacién explorar nuevas
experiencias y practicas exitosas de esas nuevas perspectivas econémicas que,
llevadas al aula de clase y a los procesos formativos, contribuyen tanto al
enriquecimieﬁto y cualificacion del disefio curricular, como a un mejor proceso

formativo de los estudiantes.

También sera responsabilidad del area de Bienestar Universitario contribuir,-
mediante el disefio de estrategias y polificas, a la creacion de una cultura
institucional que abogue por el cuidado del medio ambiente, por la eliminacion de
envases y recipientes de uso Unico, por la disminucion dei uso de plasticos e icopor,
de crear una cultura instituciohal del reciclaje que responda a 'ai_tos estandares

ecolégicos y ambientales.

Y de modo particular, correspondera a los diferentes programas incluir en sus

disefios curriculares propuestas de formacién e innovacion que fomenten entre sus
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estudiantes y graduados, no solo el conocimiento de estos nuevos tipos de
economia, sino ademas el desarrollo de propuestas relacionadas con trabajos de

grado, investigaciones, creacion de empresas.
5.2 La digitalizacion de UNAULA

La desmaterializacién de los documentos permite agilizar la comunicacion y
formacién de saberes, ser sensibles a las problematicas medioambientales y

permitir el desarrollo sostenible, tanto en tecnologia como en ecologia.

La universidad debe aumentar cada dia la oferta de servicios mediados por los
desarrollos tecnolégicos de los sistemas de comunicacion e informacion, lo que
permite un trato mas amigable con todos los usuarios de la institucion y mejorar el
acercamiento de los egresados, empresarios, profesores, estudiantes, y personas

interesadas en la institucidn y en los servicios que ofrece.

El crecimiento de la ciudadela universitaria supone también un aumento de la
conectividad entre los espacios.

La internacionalizacion puede agilizarse y reducir costos en la medida que se
utilicen plataformas de comunicacién entre los actores académicos y redes

cientificas existentes en el mundo.

Nuestra educacién virtual debe modernizarse y utilizar espacios en plataformas
como edX. Igualmente, es indispensable la proliferacion de la educacion continua y
los cursos cortos utilizando la modalidad virtual.

La educacion virtual debe emplearse para la educacion continua y producir
programas de pregrado y posgrado, y apoyar la educacion presencial en muy
diversas formas, de tal forma que agilicen la relacién profesor y estudiante, la

consulta con las bibliotecas, el trabajo independiente de los créditos, etcétera.
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También la biblioteca debe ser altamente digitaIiZada e innovadora para ilegar a

mayor nimero de usuarios.
6. Gobierno, Direccion y Administracion

Conforme a lo definido en los Estatutos de la Corporacién, se asume el cogobierno
como el sistema por medio del cual la institucién gestiona todos sus procescs
academicos y administrativos; el cogobierno se manifiesta en las diferentes
instancias establecidas para el desarrollo académico, administrativo y financiero de

la Universidad.

Institucionalmente, los Estatutos de la Corporacion define como organismos

colegiados:

+ La Sala de Fundadores y su Comision Permanente

+ La Asamblea Delegataria, al desaparecer la Sala de Fundadores
+ El Consejo Supeﬁor Un_jversitario

+ El Consejo Académicox

» El Consejo de cada Facultad
El personal ejecutivo esta conformado por:

- Presidente y Vicepresidente de la Universidad
- Rector '

- Vicerrector Academico _

- Vicerrector de Investigaciones

- Vicerrector Administrativo

- Decanos |

- Directores de Division

- Directores de Departamento
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- Secretario General

Corpdracién Universitaria: Hacen parte de la Corporacion las siguientes o
personas: a) Asociados Fundadores, b) Asociados Profeséres c¢) Asociados
Estudiantes, d) Egresados Graduados, e) Asociados Benefactores y f} Asociados
Honorarios (Art. 10). |

La Sala de Fundadores: Todos los fundadores de la Universidad que, conforme se
estipula en el acta fundacional, fueron estudiantes y docentes tienen el caracter de
integrantes de la Sala de Fundadores, el organismo jerarquico mas alto de la
Corporacion a titulo perpetuo. El caracter de Fundador es indelegable e
intransmisible. Este organismo existira mientras vivan, por lo menos, treinta (30) de
sus miembros. Al desaparecer, sus funciones las asumira la Asamblea Delegataria
(Art. 19).

La Asamblea Delegataria: La Asamblea Delegataria, que sera integrada cuando
desaparezca la Sala de Fundadores, es un 6rgano de gobierno conformado para
periodos de dos afios, de la siguiente manera: a) dos profesores por cada
dependencia académica, dos estudiantes por cada dependencia académica, ¢) dos
egresados graduados, d) dos Asociados Honorarios, dos Asociados Benefactores y

e) Los Fundadores que quedaren, una vez disueita la Sala de Fundadores (Art. 21).

La Comision Permanente: La Comision Permanente de la Sala de Fundadores
sera elegida por ésta para periodos de dos afios. Cuando uno de los érganos
colegiados de gobierno no estuviere funcionando, la Comisién ejercera
interinamente sus funciones y tomara las medidas conducentes para que se efectie

la designacion del érgano competente.

Durante el lapso en el cual la Sala de Fundadores no esté reunida, la Comisién
asumira provisionalmente las funciones de ella, con excepcioén de la disolucion de

la Corporacion, la reforma” de los Estatutos, la eleccién de Presidente y
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Vicepresidente de la Universidad, la designacién de Asociados Honorarios, Revisor
Fiscal y suplente del Revisor Fiscal, y la elaboracion de la terna para la eleccion del

Rector.

La Comision informara por escrito a la Sala, tan pronto ésta se retna, sobre las
determinaciones tomadas. La Sala tendra la potestad de revocar o de modificar tales
determinaciones. Compete también a {a Comision Permanente conocer el Plan de

Desarrollo y presentar pautas y recomendaciones orientadas a que se cumpla.

La Comisiéon Permanente de la Sala de Fundadores se podra hacer presente con
un delegado suyo en las reuniones del Consejo Superior Universitario y del Consejo

Académico, en las que tendra voz, pero no voto (Art. 20).

El Consejo Superior Universitario: Sera elegido para periodos de dos afios y
estara integrado: a) un profesor por cada dependencia académica, b) un estudiante
por cada dependencia académica, ¢) cada uno de los Consejeros tendra dos
suplentes personales. Si dentro del periodo para el cual fueron elegidos perdieren
la calidad de profesores o de estudiantes de la Corporacion, seran remplazados por

sus suplentes en el orden respectivo (Art. 22).

El Consejo Académico: El Consejo Académico estara integrado por el Rector de
la Universidad, quien lo presidira; el Vicerrector Académico, los Decanos de las
Facultades, el Director del Departamento de Admisiones.y Registro, un profesor y
un estudiante (Art. 26).

El Presidente y el Vicepresidente: La Sala de Fundadores designara gada dos
afios, un Presidente y un Vicepresidente. Entre las funciones del Presfdente se
encuentran: Presidir la Sala de Fundadores y la Asamblea Delegatoria cuando ésta
sea activada, hacer parte de la Comisién Permanente, por derecho propio, y todas
aquellas que, mediante normas especificas, le asignen los érganos superiores (Art.
23).
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El Rector y los Vicerrectores: El Rector, elegido por ef Consejo Superior de terna
presentada por la Sala de Fundadores, para periodos de dos afios. El Rector no

podra ser elector, en ninguna forma, del Consejo Superior Universitario.

Los Vicerrectores de la Universidad seran nombrados por el Rector, de ternas
presentadas por el Consejo Superior Universitario, que deberan tener las mismas
calidades exigidas para ser Rector. Todos los vicerrectores tendran el mismo
periodo estatutario e institucional del Rector.

Institucionalmente existiran tres vicerrectorias: Administrativa, Académica y de
Investigaciones, cada una de ellas responsable de |la unidad y funciones sustantivas
respectivas (Art. 24).

Los Consejos de Facultad: En cada Facultad funcionara un Consejo presidido por

el decano, quien tendra voz, pero no voto, y estara integrado pof dos profesores,
~con dos suplentes personales y dos estudiantes, con dos suplentes personales cada
uno (Art. 27). |

Las caracteristiéas, funciones y responsabilidades de estos asociados corporativos,
de los diferentes érganos de cogobierno y del personal ejecutivo, son definidas
puntualmente en los Estatutos de la Universidad, y correspbnde a las diferentes
instancias garantizar el debido cumplimiento de las norm-as, perfiles vy

procedimientos alli establecidos.

Con el animo de propiciar una participacion mas activa de los diferentes estamentos
que componen la estructura universitaria, se insta a la Sala de Fundadores, a la
Comision Permanente y al Consejo Superior a expedir las normas requeridas que
garanticen la participacion en los ¢rganos de cogobierno de los egresados
graduados de la Universidad, realizando para ello las modificaciones reglamentarias -

y estatutarias que sean necesarias.
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Mientras se realizan dichas modificaciones, los egresados de las diferentes
unidades académicas podran participar en el Consejo Superior, el Consejo
Académico y el Consejo de Facultad, mediante .delegado elegido de forma
democratica y directa por los estamentos. Mientras que no se realice la modificacion
que los faculte para ello, su participacién sera como invitados perménentes,
contando con voz, pero sin voto, para la toma de decisiones que competen a dichos

organos de cogobierno.
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CORO
Con el pueblo estaremos unidos
en la lucha del mejorestar,
no seremos jamas los vencidos,
si a UNAULA sabemos llevar (Bis).

|
Es UNAULA nueva y distinta,
derrotero de cambio social,
manifiesto de Cérdoba inspira .
nuestro claustro de fin popular (Bis).

[l
Cogobiernd es sistema de vida
libre catedra, fiel expresion, '
abanico de ideas y credos,

puertas francas a todo color (Bis).

1]
La Auténoma brinda a sus hijos
libre fuente de investigacion;
por sus venas la ciencia hbs llega,

en divorcio con la sinrazén (Bis).
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