UNIVERSIDAD AUTONOMA®
LATINOAMERICANA - UNAULA

ACUERDO No. 57
1° de Diciembre 2016

Por medio del cual se adopta la nueva carta organizacional de UNAULA.

EL CONSEJO SUPERIOR de Ia UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA, en ejercicio de sus funciones, y

CONSIDERANDO:

PRIMERO. Que el Pian Estratégico de Desarrolio Institucional — Camino a la
Excelencia 2015 - 2020 contempla en el Eje 2: Modernizacién y Acreditacion
Institucional, el compromiso ndmero 87, que habla de la Revision de Ia Carta
Organizacional.

SEGUNDO. Que revisada la carta organizacional, se observa que UNAULA
requiere de un organigrama que incluya en forma arménica las dependencias
existentes y permita la insercién de las nuevas dependencias que demande el
crecimiento de la Universidad y continué conservando su simetria organizacional.

TERCERO. Que la nueva carta organizacional igualmente debe fundamentarse en
una visién integradora aunque reconoce la jerarquia y se enfoque mas por un
funcionamiento sistémico donde el dialogo sea la base del comportamiento
organizacional y no el poder y la concentracién.

CUARTO. Que la carta organizacional permita la visualizacion de los roles que
corresponde a cada uno de sus integrantes dentro de Ia estructura, quienes
estratégicos y cuales en lo operativo, los que deberan encajar con los manuales
de funciones

QUINTO. Que, igualmente, se reconoce en su estructura organizacional el
principio del Cogobierno que diferencia nuestra organizacion sobre las demas y
que corresponde a uno de nuestros principios fundacionales, por lo que se
abandona el sistema jerarquizante y piramidal y se demuestra desde la propia
carta organizacional el sistema de gobierno compartido dentro de una estructura
plana.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1°. Aprobar como carta organizacional de UNAULA la siguiente:
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Por iniciativa del sefor Rector de la Universidad Autonoma Latinoamericana, Doctor José Rodrigo Florez Ruiz y luego de
reuniones para comprender el alcance y la orientacidn para construir la Carta Organizacional de la Universidad, se
llevaron a cabo reuniones donde el Rector y las Vicerrectoras aportaron sus analisis y recomendaciones para establecer
la manera como se establecen las relaciones funcionales, de comunicacidn y de jerarquia entre las diferentes areas que
hoy conforman a UNAULA.

Se adicionaron a lo anterior, el andlisis de estructuras organizacionales de instituciones universitarias en el campo local

e internacional, las tendencias administrativas que orientan la transicién entre modelos organizativos fundamentados

en la jerarquia y el poder, el aporte de los fundamentos de la teoria general de sistemas que define la manera de

comportamiento en red de los sistemas de naturaleza compleja (dentro de los cuales se ubican las organizaciones

sociales y empresariales), y la nueva teoria general de la estrategia que se enfoca en la necesidad de establecer
- estructuras dialdgicas a través de la cuales se establezcan capacidades conectivas que aprovechen mas el talento
- individual conectdndolo a las demas personas que conforman el entramado de relaciones que es la Universidad
~ Auténoma Latinoamericana.

En el campo de la educacidon y especificamente las universidades, ha sido recurrente la dificultad de entenderlas como
. simples jerarquias organizacionales, pues, aunque el modelo industrial de automatizacién de funciones y labores indujo
~ laidea de incorporar la estructura piramidal que determinaba la forma como desde la Edad Media se estructuraron las
empresas, el didlogo de saberes y la ciencia se quedan cortos cuando se asume el control como fundamento, pues de
muchas maneras, la catedra y la investigacion liberan, empoderan, desarrollan criterio y autonomia.
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Las organizaciones humanas, aunque se someten a jerarquias y
estructuras, se comportan mas como sistemas complejos, donde cada cual,
aunque reconoce la necesidad de seguir lineamientos impuestos, que
muchas veces comprende y comparte, se relaciona mejor conectando
saberes con solidaridades y emocionalidades, pues la naturaleza humana
es esencialmente relacional. Somos individuos diferentes que
comprendemos el mundo de manera subjetiva, y aunque estamos y
actuamos en él, nada somos sin los otros. En el campo social es mucho mas
valida la vision gestaltica de que “el todo es mucho maés que la suma de las
partes”. La imposicion, aunque muchas veces necesaria, se vuelve
incoherente cuando se propende por la formacion de individuos
participantes, deliberativos, autdnomos y constructores de sociedad.

Por ello, en el campo universitario, que a la vez es multiverso, se hace necesario comprendernos mas como red social
que como cadena de mando. Tal vez por ello, desde casi siempre, la Universidad se organiza mediante estructuras
hibridas, donde unas veces obedecen a jerarquias funcionales y otras se configuran como unidades dialdgicas en
Consejos, Comisiones, Grupos de investigacion, Equipos
de proyecto, Consultorios, Agencias...

Incluso las jerarquias mayores (Consejo Superior para la
~ Universidad, o Consejos Académicos y de Facultad para
las Facultades o Escuelas), se representan en las
estructuras organizacionales, sin ser dependencias
permanentes vy fijas.

Entendiendo la necesidad de trascender a UNAULA hacia
la modernidad y a que incorpore modelos
organizacionales que entiendan mas su rol, se orienté el
trabajo hacia salirnos del modelo piramidal jerarquico y a
representarnos mas como un sistema integrado.
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ORIENTACIONES DE LA CARTA

[

!

© Se propuso una vision integradora que aunque reconoce jerarquia y dependencia, se enfoca mas por un |
funcionamiento sistémico donde el didlogo sea mas el que fundamente el comportamiento organizacional y no |

el poder y la concentracion.

- @ El didlogo con la sociedad se establece mediante
’ el despliegue de las funciones sustantivas de
docencia, investigacidon y extension, que realizan
los programas desarrollados en UNAULA. El
Consejo Académico orienta y vigila la practica, con
el apoyo desde la Rectoria y las Vicerrectorias
Académica y de Investigacidn (que se proyecta de
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enfocan en dicha proyeccién externa, en el campo
de la internacionalizacién y publicaciones.

® Los procesos de apoyo a las funciones sustantivas,
sirven de soporte en el Camino a la Excelencia que
: orienta el plan de desarrollo de UNAULA.
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El representarnos de esta manera como un solo
cuerpo colegiado, como un sistema integrado, mas
alla de una forma o un disefio, busca que quienes
actuan dentro del sistema, entiendan que cada cual es
importante, y suma capacidad al sistema total.

El desarrollo de nuevas areas y programas de practica
profesional y apoyo a la comunidad, al representarse
en la parte superior, permitira en el tiempo incorporar
nuevas estructuras que se iran sumando sin la
necesidad de modificar la estructura funcional y de
apoyo.

Como un elemento que se analizdé durante el
desarrollo de la Carta Organizacional, se identificé la
necesidad de proyectar el Centro de Idiomas y
Educacion Virtual, haciéndolos explicitos en la
estructura .

Se suma la proyeccion de la Division de Investigacion a Vicerrectoria de Investigacion, la necesidad de fortalecer la
internacionalizacion con la triada de fa ORI, Coordinacion de Convenios y la Agencia de Cooperacidn Internacional; la

integracion de las responsabilidades de Acreditacion Universitaria, Sistema de Gestion de la Calidad y manejo y
control de datos (Ley 1581), creandose la Direccidn de Aseguramiento de la Calidad.

El crecimiento y fortalecimiento de las instalaciones de la Universidad hace necesario proyectar una nueva unidad de
Infraestructura y Seguridad, hoy a cargo de la Vicerrectoria Administrativa. La modernizacién y su mantenimiento
aseguraran cada vez mejor funcionalidad y preservacion de la riqueza patrimonial que cada dia se fortalece en la
Universidad Auténoma Latinoamericana.

La direccion del Fondo Editorial se subdivide en la publicacion académica creciente y otras publicaciones de interés de

la Universidad.

CARTA ORGANIZACIONAL §

~



© La estructura colegiada que interpreta la filosofia de

Cogobierno que identifica a UNAULA como Unica
universidad “en donde la proporcionalidad, la democracia y
la participacion de todos sus integrantes forman una sola
pieza: la UNAULA”, refuerzan la necesidad de una Carta
Organizacional que refleje dicha unidad.

Para asegurar la defensa del Cogobierno y la articulacién del
sistema universitario, la estructura colegiada de
Fundadores, Consejo Superior y Rectoria, actia como eje
central alrededor del cual gira la vida universitaria y se
orienta su planificacidn, su desempefio y sus resultados.

® Las Cartas Organizacionales describen el nivel superior de la
funcionalidad de las instituciones, y sirven para entender la
manera como se determina la participacion y la
comunicacién entre las unidades que la conforman.

A partir de su estructuracién se abren otros niveles de
participacion y didlogo, al interior de cada una de las areas
establecidas en la Carta Organizacional.

Como ejemplo: Hay una Direccién Financiera. El lider de ésta
area podria requerir una subdivision en Contabilidad y
Tesoreria. A la vez, al interior de Contabilidad, podria haber
analistas y auxiliares; y por ultimo corresponde al lider
determinar la tarea o rol de cada persona.

Se sugiere al analisis por parte de cada lider funcional, el que
las estructuras internas del(as) drea(s) a cargo, mantenga(n) la
filosofia y disefio de la Carta Organizacional de UNAULA.
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Se debera adicionar a la Carta Organizacional,

el

Manual de Funciones, Responsabilidades y Perfiles,

que hoy cubre buena parte de los cargos
responsabilidades de UNAULA.
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Viene Carta organizacional UNAULA: Acuerdo No. 57 de 1° de diciembre de 2016

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

‘7%4,.*}0 Q “h WU W
JOAQUIN GUILLER OBORJA A CARLOS ALBERTO ME A ALV, REZ )

Presidente ecretario General
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