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!

o! 0X(23(3B3:*(@=(.(23(A39:3:*(23(0;0.!
O@&3H2#0@!$+&3@(3.-)@3-@>!ST!.$!3$2@3D(!$%&#.-@)&$%!@)&-D#(%!:=:8E8!
!
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!"#$%&'("$'&)$*+,)$-&$&-.,/)&*&0$)(0&,%(&0."-$'&$*,%1"-$2$3#&,-$*"%+0&-$,$
."'"-$)"-$1#"4#,%,-$'&$1#&4#,'"$2$1"-4#,'"$"5&#.,'"-$1"#$),$60(7&#-(','$

$
!"#$%&'()%#*+,-./0+%#-(#",#1&02(3'0-,-#*456&%/,#7,50&%,/(30+,&,#(&#4'%#

-(#'4'#8,+4"5,-('#('5,545,30,'#9#3(:",/(&5,30,'8$
$

$;<=>?!@*<?;#A1!#
#
B30/(3%C##9&0.#"$'&$),-$5+0*("0&-$'&$),$60(7&#-(','$'&5(0(',-$&0$&)$,#.:*+)"$;$'&$)"-$
<-.,.+."-8$-&$*"0.&%1),8$&0.#&$".#,-8$=+&$),$+0(7&#-(','$5"#%,#3$(0.&4#,)%&0.&$,$)"-$
&-.+'(,0.&-$ -"/#&$ /,-&-$ *(&0.:5(*,-8$ >.(*,-8$ ?+%,0:-.(*,-$ 2$ '&$ -")(',#(','8$ '&$
,*+&#'"$ *"0$ ),-$ *"%1&.&0*(,-$ 4&0>#(*,-$ 1#"1+&-.,-$ 1"#$ ),$ 6@A6BA$ CA).&#(','8$
!&0-,%(&0."$D#:.(*"$2$9&-,##"))"$!#"5&-("0,)E8$1,#,$=+&$*+%1),0$#&-1"0-,/)&%&0.&$
),-$ 5+0*("0&-$ 1#"5&-("0,)&-8$ (07&-.(4,.(7,-8$ ,#.:-.(*,-$ 2$ '&$ -&#7(*("$ -"*(,)$ =+&$
#&=+(&#,0$),$#&4(F0$2$&)$1,:-G$
$ $
=(:4&-%C#H+&$ &-$ 5,*+).,.(7"$ '&)$D"0-&I"$A*,'>%(*"8$ #&4+),#$ ."'"$ )"$ #&),.(7"$ ,)$
,-1&*."$*+##(*+),#$'&$),$60(7&#-(','G$
$
D(3+(3%C#H+&$.,0."$),$J(*&##&*."#:,$A*,'>%(*,$*"%"$&)$D"%(.>$D+##(*+),#$D&0.#,)$
5,*()(.,#"0$+0,$,%1)(,$'(-*+-(F0$-"/#&$),$1#"1+&-.,$=+&$,=+:$-&$#&*"4&8$&0.#&$."'"-$
)"-$1#"4#,%,-$'&$),$60(7&#-(','8$
$
$4,35%C# <)$ K&4),%&0."$ A*,'>%(*"$ &0$ &)$ ,#.:*+)"$ LM$ '&5(0&$ *"%"$ !#"4#,%,$
A*,'>%(*"$&)$*"0I+0."$'&$,*.(7(','&-$"#(&0.,',-$,$),$5"#%,*(F0$1#"5&-("0,)$&0$+0,$
'&.&#%(0,',$3#&,$'&)$-,/&#$2$,$),$"/.&0*(F0$'&$+0$.:.+)"$1#"5&-("0,)G$<)$1#"4#,%,$
,*,'>%(*"$&-.,#3$"#(&0.,'"$&0$&)$-&0.('"$'&$),-$5+0*("0&-$'"*&0.&$&$(07&-.(4,.(7,$
'&$),$60(7&#-(','8$&0*,%(0,',-8$ ),$1#(%&#,8$,$ ),$&0-&N,0O,$2$,)$&-.+'("$*#:.(*"$2$
#&-1"0-,/)&8$2$),$-&4+0',$,$),$*#&,.(7(','$"$,$),$(00"7,*(F0$2$*#&,*(F0$,#.:-.(*,G#
$
A40&5%C$ <)$ K&4),%&0."$ A*,'>%(*"$ *"0.&%1),$ &0$ &)$ ,#.:*+)"$ PQ$ =+&$ &)$ %,0&I"$
,'&*+,'"$'&)$(04)>-$-&#3$.&0('"$*"%"$#&=+(-(."$'&$4#,'"$&0$."'"-$)"-$1#"4#,%,-$
+0(7&#-(.,#("-G$!,#,$"1.,#$,)$.:.+)"8$&)$&-.+'(,0.&$'&$1#&4#,'"$'&/&#3$1#&-&0.,#$+0,$
1#+&/,$'&$(04)>-$&0$),$60(7&#-(','$"$&0$+0,$(0-.(.+*(F0$=+&$.&04,$*"07&0("$*"0$>-.,G$
A$1,#.(#$'&)$,N"$RSPT8$(0*)+-(7&8$-&$'&/&#3$,*#&'(.,#$0(7&)$UR$"$-+$&=+(7,)&0.&$&0$
".#"$.(1"$'&$1#+&/,-G$<-,$&=+(7,)&0*(,$-&#3$'&.&#%(0,',$1"#$&)$D&0.#"$'&$V'("%,-G$
#
=(E5%C# D"05"#%&$ ,$ ),$ 1"):.(*,$ '&$ 5"#%,*(F0$ (0.&4#,)$ '&$ ),$ 6@A6BA8$ 2$ *"0$ )"-$
)(0&,%(&0."-$ '&)$ W(0(-.&#("$ '&$ <'+*,*(F0$ @,*("0,)8$ -&$ &0.(&0'&$ (0.&4#,)(','$ '&)$
*+##:*+)"$ *"%"$ +0,$ *"0.#(/+*(F0$ '&$ ),$ 5"#%,*(F0$ &0$ *"%1&.&0*(,-$ 4&0>#(*,-$ 2$
&-1&*:5(*,-8$&0$*"?&#&0*(,$*"0$),$%(-(F0$(0-.(.+*("0,)8$*"0$)"-$*,%1"-$5"#%,.(7"-8$
1&',4F4(*"-8$ '&$ (0.&#,**(F08$ *"0*&1.+,)(O,*(F0$ .&F#(*,$ 2$ &1(-.&%")F4(*,$ '&$ )"-$
1#"4#,%,-$2$%&*,0(-%"-$'&$&7,)+,*(F0G$$<0$&)$%(-%"$-&0.('"8$-&$(0-.,$,$=+&$)"-$
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1#"4#,%,-$&7('&0*(&0$ )"-$1#"*&-"-$'&$&7,)+,*(F0$1&#%,0&0.&%&0.&8$-+$1),0$'&$
&-.+'("-$,$ ),$ )+O$'&$ ),$ 5)&X(/()(','8$'&$ ),$ (0.&#'(-*(1)(0,#(&','$2$,$1,#.(#$'&$'(*?,-$
&7,)+,*("0&-$-&$(%1)&%&0.,0$,**("0&-$'&$%&I"#,$*"0$%(#,-$,$5,7"#&*&#$&)$)"4#"$'&$
)"-$#&-+).,'"-$'&$,1#&0'(O,I&$'&$-+-$&-.+'(,0.&-G$
$$
=.F50/%C##B"-$ )(0&,%(&0."-$ &-.,/)&*('"-$ &0$ ),$ 1"):.(*,$ '&$ (07&-.(4,*(F0$ '&$ ),$
6@A6BA8$1"#$&)$W(0(-.&#("$'&$D(&0*(,$2$Y&*0")"4:,$2$1"#$&)$W(0(-.&#("$'&$<'+*,*(F0$
@,*("0,)8$ *"0-('&#,0$ ),$ (07&-.(4,*(F08$ '&-,##"))"8$ (00"7,*(F08$ *#&,*(F0$ ,#.:-.(*,8$
*,#,*.&#(O,*(F0$2$4&0&#,*(F0$'&$0+&7"-$1#"'+*."-$2$5"#%,*(F0$'&$&-.+'(,0.&-$&0$
,*.(.+'$*#:.(*,$2$#&-1"0-,/)&8$*"%"$*#(.&#("-$'&$*,)(','$,$.&0&#$&0$*+&0.,$2$'&$*,#,$
,$ ),$ ,*#&'(.,*(F0$ (0-.(.+*("0,)G$ A-:$ %(-%"8$ (0-(-.&0$ &0$ ),$ 5"#%,*(F0$ 1,#,$ ),$
(07&-.(4,*(F08$ ),$ (00"7,*(F0$ 2$ ),$ *#&,*(F0$ ,#.:-.(*,$ 2$ *+).+#,)$$28$ -&$ (0-.,$ ,$ )"-$
1#"4#,%,-$ ,$ =+&$$1#"%+&7,0$ ),$ *,1,*(','$ '&$ (0',4,*(F0$ 2$ /Z-=+&',8$ 2$ ),$
5"#%,*(F0$ '&$ +0$ &-1:#(.+$ (07&-.(4,.(7"8$ *#&,.(7"$ &$ (00"7,'"#$ =+&$ 5,7"#&O*,$ &0$ &)$
&-.+'(,0.&$+0,$,1#"X(%,*(F0$*#:.(*,$2$1&#%,0&0.&$,)$&-.,'"$'&)$,#.&$&0$&)$3#&,$'&$
*"0"*(%(&0."$'&)$1#"4#,%,$2$,$1".&0*(,#$+0$1&0-,%(&0."$,+.F0"%"$=+&$)&$1&#%(.,$
),$5"#%+),*(F0$'&$1#"/)&%,-$'&$*"0"*(%(&0."$2$'&$,).&#0,.(7,-$'&$-")+*(F08$,-:$*"%"$
),$('&0.(5(*,*(F0$'&$"1"#.+0(','&-$
#$
;+5,2%C#9&$,*+&#'"$*"0$)"-$)(0&,%(&0."-$'&)$W(0(-.&#("$'&$<'+*,*(F0$@,*("0,)8$-&$
&-.(1+),$=+&$)"-$1#"4#,%,-$'&$1#&4#,'"$2$1"-4#,'"$&7('&0*(&0$.,0."$),$#&,)(O,*(F0$
'&$&7,)+,*("0&-$1&#%,0&0.&-$-"/#&$),$*"0*"#',0*(,$&0.#&$-+$'(-&N"$*+##(*+),#8$-+$
%&."'")"4:,$ 2$ -+$ 1&#5()$ '&$ &4#&-"8$ *"%"$ ),$ (%1)&%&0.,*(F0$ '&$ ),-$ ,**("0&-$ '&$
%&I"#,$*"0'+*&0.&-$,$),$,*.+,)(O,*(F0$'&$-+$1),0$'&$&-.+'("-G$Y,%/(>08$-&$&X(4&$
=+&$)"-$1#"4#,%,-$'&%+&-.#&08$-&4Z0$-+$0,.+#,)&O,8$),$#&7(-(F0$-(-.&%3.(*,$'&$)"-$
#&-+).,'"-$'&)$1#"*&-"$'&$5"#%,*(F0$'&)$&-.+'(,0.&G$
$$
<%2(&%C#<)$ D,1:.+)"$ '"-8$ -&**(F0$ '"-8$ 0+%&#,)$ LGP$2$ LGR$ '&)$ 9&*#&."$ [0(*"$
K&4),%&0.,#("$'&$),$<'+*,*(F0$\PS]L$'&)$RSPL\8$&-.(1+),$=+&$)"-$1#"4#,%,-$'&/&0$
1#&7&#$),$%,0&#,$*F%"$7,0$,$1#"%"7&#$),$5"#%,*(F0$(07&-.(4,.(7,$'&$)"-$&-.+'(,0.&-$
"$ )"-$1#"*&-"-$'&$ (07&-.(4,*(F08$ "$ '&$ *#&,*(F08$ &0$ *"0*"#',0*(,$ *"0$&)$ 0(7&)$ '&$
5"#%,*(F08$-+-$"/I&.(7"-$2$)"-$#&-+).,'"-$'&$)"-$,1#&0'(O,I&-G$9&$(4+,)$%"'"$'&/&$
'&-*#(/(#$ )"-$ 1#"*&'(%(&0."-$ 1,#,$ (0*"#1"#,#$ &)$ +-"$ '&$ ),-$ .&*0")"4:,-$ '&$ ),$
(05"#%,*(F0$2$'&$),$*"%+0(*,*(F0$&0$),$5"#%,*(F0$(07&-.(4,.(7,$'&$)"-$&-.+'(,0.&-G$
$$
?.+0/%C#̂ &$?,*&$0&*&-,#("$'&-,##")),#$&-.#,.&4(,-$=+&$1&#%(.,0$),$,*.+,)(O,*(F0$'&$
)"-$'(-&N"-$*+##(*+),#&-$2$)"-$!"##$%&!$C1),0$'&$,-(40,.+#,E$=+&$&-.>0$"#(&0.,'"-$,$
),$ 5)&X(/()(O,*(F0$ &$ (0.&#0,*("0,)(O,*(F0$ '&)$ *+##:*+)"8$ =+&$ 1&#%(.,0$ ),$ %"7()(','$
&0.#,0.&$2$-,)(&0.&$'&$)"-$&-.+'(,0.&-$'&$1#&4#,'"$2$1"-4#,'"8$,)$(4+,)$=+&$'&$)"-$
'"*&0.&-G$9(*?,-$&-.#,.&4(,-8$'&/&0$&-.,#$'(#(4(',-$,$),$5"#%,*(F0$&0$*"%1&.&0*(,-$
4&0>#(*,-$2$&-1&*:5(*,-$=+&$'&%,0'&0$)"-$'(5&#&0.&-$*"0.&X."-$2$.&0'&0*(,-$'&$),$
-"*(&','8$ '&-'&$ +0,$ 5"#%,*(F0$ &0$ !&0-,%(&0."$ D#:.(*"8$ A).&#(','$ 2$ 9&-,##"))"$
!#"5&-("0,)G$
$
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#
*35G+4"%# HIC# <-.,/)&*&#$ )(0&,%(&0."-$ '&$ *,%1"-$ 2$ 3#&,-$ *"%+0&-$ ,$ ."'"-$ )"-$
1#"4#,%,-$'&$1#&4#,'"$2$1"-4#,'"$"5&#.,'"-$1"#$ ),$60(7&#-(','8$&0$ )"-$.>#%(0"-$
'&)$1#&-&0.&$,*+&#'"G$$
#
*35G+4"%# J_G$ 9&5(0(#$ '$()*$ *"%"$ &)$ *"0I+0."$ '&$ 3#&,-$ 2$ '&$ #&),*("0&-$
-"*("&'+*,.(7,-$&0$&)$=+&$*"05)+2&0$(0.&#,**("0&-$'&$.#,'(*("0&-$2$-,/&#&-$=+&$-&$
*"0-.(.+2&0$ *"%"$ &-*&0,#("-$ '(-1+&-."-$ 1,#,$ ),$ 5"#%,*(F0$ (0.&4#,)$ '&$ )"-$
1#"5&-("0,)&-$'&$),$6@A6BAG$
$
*35G+4"%# KIC# 9&5(0(#$ +,-$$ *"%"$ &)$ *"0I+0."$ '&$ ,-(40,.+#,-$ #&),*("0,',-$ *"0$
'(5&#&0.&-$ '"%(0("-$ *"0*&1.+,)&-$ 2$ 1#"*&'(%&0.,)&-G$ <0$ &-.&$ -&0.('"8$ 1,#,$ ),$
6@A6BA8$&X(-.&0$3#&,-$'&$5"#%,*(F0$/3-(*,8$'(-*(1)(0,#$2$1#"5&-("0,)G$
$
*35G+4"%# LIG$ 9&5(0(#$ $!./0$1&,$$ *"%"$ &)$ &-1,*("$ 5"#%,.(7"$ -&4Z0$ -+$ 0,.+#,)&O,$
.&F#(*,$2$1#3*.(*,8$1"#$?"#,-$2$*#>'(."-8$*"0$+0$'(-&N"$1"#$*"%1&.&0*(,-$2$#&-+).,'"-$
'&$ ,1#&0'(O,I&G$ B,$ ,-(40,.+#,8$ -&$ 1#&-&0.,$ &0$ '(7&#-,-$ .(1")"4:,-$ C-&%(0,#("-8$
%F'+)"-$2$.,))&#8$&0.#&$".#,-E8$'&$,*+&#'"$*"0$),$"#4,0(O,*(F0$'&)$1),0$'&$&-.+'("-$
'&)$1#"4#,%,$'&$1#&4#,'"$"$'&$1"-4#,'"G$$
$
$
*35G+4"%#MNC$W"'(5(*,#$)"-$,#.:*+)"-$L_$2$`_$'&)$K&4),%&0."$A*,'>%(*"8$)"-$*+,)&-$
=+&',#30$'&$),$-(4+(&0.&$5"#%,a$
$$

2,134 56347,*/,$($4 2'$89(.'*4 -!4 -#4 '*0:&01*4 8-4 ),*'-!*!4 *,/$0.;$8*!<4
*=-,1$8*!4"48-4$'1.>.8$8-!48-4=*,($'.?04*,.-01$8$!4$4#$4*%1-0'.?048-4&041@1&#*4
$'$89(.'*3$A#4),*/,$($4$'$89(.'*4-!1$,+4 =*,($8*4)*,4>$,.*!4'$()*!B4-#4
'*(C04&0.>-,!.1$,.*<4-#48.!'.)#.0$,<4-#4),*=-!.*0$#4"4-#48-4),*=&08.;$'.?03424!&4
>-;<4 -!1$,+4 -0'$(.0$8*4 $#4 '&()#.(.-01*4 8-4 #$!4 =&0'.*0-!4 8*'-01-<4
.0>-!1./$1.>$<48-4-D1-0!.?0<48-4%.-0-!1$,4"48-4.01-,0$'.*0$#.;$'.?03$
!#
!2,134E63F4G$!4$!./0$1&,$!4H&-4'*()*0-04-#4'$()*4'*(C04&0.>-,!.1$,.*4!*04
$H&-##$!4 H&-4 )*,4 !&!4 *%:-1.>*!<4 '*01-0.8*!<4 (-1*8*#*/@$!4 "4 -!1,$1-/.$!4
->$#&$1.>$!44-!1+04*,.-01$8$!4$48-!$,,*##$,4-04-#4-!1&8.$01-4#$!4'*()-1-0'.$!4
/-09,.'$!4 8-4 #$4 IJ2IG2B4 7-0!$(.-01*4 K,@1.'*4 L'$)$'.8$84 )$,$4 #$4
.0>-!1./$'.?0<4 ,-!*#&'.?04 8-4 ),*%#-($!<4 $),-08.;$:-4 $&1?0*(*4 "4 1*($4 8-4
8-'.!.*0-!MN4O-!$,,*##*47,*=-!.*0$#4L)#$0.=.'$'.?0<41,$%$:*4-04-H&.)*<4.00*>$,4
"4 -(),-08-,<4 /-!1.?04 8-4 ,-'&,!*!4 "4 !-/&08$4 #-0/&$MN4 "4 2#1-,.8$84
L,-!)*0!$%.#.8$84 $(%.-01$#4 F4 '*(),*(.!*4 91.'*4 F4 .01-#./-0'.$4 -(*'.*0$#4 F4
'*(&0.'$'.?0M34

$
*35G+4"%#ONC$<-.,/)&*&#$*"%"$3#&,-$'&0.#"$'&)$*,%1"$*"%Z0$+0(7&#-(.,#("$,=+&)),-$
=+&$ -&$ -&#7(#30$ &0$ ."'"-$ )"-$ 1#"4#,%,-$ '&$ 1#&4#,'"$ 2$ 1"-4#,'"$ C-&4Z0$ -+$
0,.+#,)&O,E$ &X(-.&0.&-$ &0$ ),$ 60(7&#-(','8$ &$ (0*)+-"$ '&$ ,=+&))"-$ =+&$ ))&4,#&0$ ,$
*#&,#-&$)+&4"$'&$),$&X1&'(*(F0$'&)$1#&-&0.&$A*+&#'"8$),-$-(4+(&0.&-a$
$
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,E$ b#&,$*"%Z0$/3-(*,$'&$!&0-,%(&0."$D#:.(*"a4'$)$'.8$84)$,$4#$4.0>-!1./$'.?0<4
,-!*#&'.?04 8-4 ),*%#-($!<4 $),-08.;$:-4 $&1?0*(*4 "4 1*($4 8-4 8-'.!.*0-!4 F
,$;*0$(.-01*4'&$01.1$1.>*EG$
$

/E$ b#&,$ *"%Z0$/3-(*,$'&$A).&#(','$ L,-!)*0!$%.#.8$84$(%.-01$#4 F4 '*(),*(.!*4
91.'*4F4.01-#./-0'.$4-(*'.*0$#4P4'*(&0.'$'.?04FQRKFM3$
$

*E$ b#&,$ *"%Z0$ /3-(*,$ '&$ 9&-,##"))"$ !#"5&-("0,)4 L)#$0.=.'$'.?0<4 1,$%$:*4 -04
-H&.)*<4.00*>$,4"4-(),-08-,<4/-!1.?048-4,-'&,!*!4"4!-/&08$4#-0/&$M3$$

#
*35G+4"%#PNC$<)$b#&,$*"%Z0$/3-(*,$'&$!&0-,%(&0."$D#:.(*"8$&-.,#3$*"05"#%,',$1"#$
),-$ -(4+(&0.&-$ ,-(40,.+#,-8$ 2$ -+$ '&0"%(0,*(F0$ 1,#,$ ."'"-$ )"-$ 1#"4#,%,-$ '&$
1#&4#,'"8$,-:a$
$

\$ D3.&'#,$60(7&#-(.,#(,$2$!&0-,%(&0."$B,.(0",%&#(*,0"$CD#>'(."-$REG$
$$
\$ c+0',%&0."-$1,#,$),$V07&-.(4,*(F0$C*#>'(."-$RG$^&%&-.#&$-+4&#('"$PEG$
$
\$ K,O"0,%(&0."$D+,0.(.,.(7"$ C*#>'(."-$RG$^&%&-.#&$ )(/#&$'&$,*+&#'"$,$ ),$
0&*&-(','$'&)$1#"4#,%,8$1&#"$'&/&#3$*+#-,#-&$,0.&-$'&$=+&$&)$&-.+'(,0.&$
1#&-&0.&$),-$1#+&/,-$'&$<-.,'"EG$

$
B,3Q:3,8%#F30/(3%R$B"-$1#"4#,%,-$'&$1"-4#,'"$'&5(0(#30$),-$,-(40,.+#,-$*"%+0&-$
'&$&-.,$3#&,8$,$.#,7>-$'&$-+$D"%(.>$D+##(*+),#G$
$
B,3Q:3,8%#'(:4&-%a$<)$!"##$%&!$'&$c+0',%&0."-$'&$V07&-.(4,*(F0$-&#3$'(-&N,'"$
1"#$&)$D"%(.>$D&0.#,)$'&$V07&-.(4,*("0&-8$*"0$,1#"/,*(F0$'&)$D"0-&I"$A*,'>%(*"G$
B"-$ !"##$%&!$ '&$ D3.&'#,$ 60(7&#-(.,#(,$ 2$ !&0-,%(&0."$ B,.(0",%&#(*,0"$ 2$
K,O"0,%(&0."$D+,0.(.,.(7"$-&#30$'(-&N,'"-$1"#$&)$D"%(.>$D+##(*+),#$D&0.#,)8$*"0$
,1#"/,*(F0$'&)$D"0-&I"$A*,'>%(*"G$
$
*35G+4"%# SNC# <)$ b#&,$ *"%Z0$ /3-(*,$ '&$ A).&#(','8$ &-.,#3$ *"05"#%,',$ 1"#$ ),-$
-(4+(&0.&-$,-(40,.+#,-8$2$-+$'&0"%(0,*(F0$1,#,$."'"-$)"-$1#"4#,%,-$'&$1#&4#,'"8$
,-:a#
$

\$ c"#%,*(F0$D(+',',0,$C*#>'(."-$RE$
\$ d,/()(','&-$D"%+0(*,.(7,-$C*#>'(."-$RE$
\$ e.(*,$2$K&-1"0-,/()(','$A%/(&0.,)$C*#>'(."-$RE$

#
B,3Q:3,8%# F30/(3%R#<)$ !"##$%&!$ '&$ c"#%,*(F0$ D(+',',0,$ -&#3$ '(-&N,'"$ 1"#$ &)$
D"%(.>$D+##(*+),#$'&$),$c,*+).,'$'&$9&#&*?"f$&)$'&$d,/()(','&-$D"%+0(*,.(7,-$1"#$
&)$D"%(.>$D+##(*+),#$ '&$ ),$c,*+).,'$'&$D(&0*(,-$'&$ ),$<'+*,*(F0$ 2$&)$ '&$e.(*,$ 2$
K&-1"0-,/()(','$A%/(&0.,)$1"#$&)$D"%(.>$D+##(*+),#$'&$),$c,*+).,'$'&$
$
A'%(0(-.#,*(F0$'&$<%1#&-,-G$B,$#&7(-(F0$'&$)"-$,0.&#("#&-$!"##$%&!$&-.,#3$,$*,#4"$
'&)$D"%(.>$D+##(*+),#$D&0.#,)$2$,1#"/,'"-$1"#$&)$D"0-&I"$A*,'>%(*"G$
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#
B,3Q:3,8%# '(:4&-%a$ B,-$ ,-(40,.+#,-$ =+&$ *"%1"0&0$ &)$ 3#&,$ *"%Z0$ /3-(*,$ '&$
A).&#(','$'&/&#30$-&#$1#"4#,%,',-$'&0.#"$'&$)"-$*(0*"$1#(%&#"-$-&%&-.#&-G$
$
B,3Q:3,8%#5(3+(3%R$B"-$1#"4#,%,-$'&$1"-4#,'"$'&5(0(#30$),-$,-(40,.+#,-$*"%+0&-$
'&$&-.,$3#&,8$,$.#,7>-$'&$-+$D"%(.>$D+##(*+),#G$
$
*35G+4"%#TC##<)$3#&,$*"%Z0$/3-(*,$'&$9&-,##"))"$!#"5&-("0,)8$),$*"05"#%,$),$-(4+(&0.&$
,-(40,.+#,a$$
$

\$ V00"7,*(F0$ 2$ <*"-(-.&%,-$ 9(4(.,)&-$ C*#>'(."-$ REG$ <-.&$ !"##$%&!$ -&#3$
'(-&N,'"$1"#$&)$D"%(.>$D+##(*+),#$'&$V04&0(&#:,-8$#&7(-,'"$1"#$&)$D"%(.>$
D+##(*+),#$D&0.#,)$2$,1#"/,'"$1"#$&)$D"0-&I"$A*,'>%(*"G$<-.,$,-(40,.+#,$
-&#3$ 1#"4#,%,',$ '&0.#"$ *+,.#"$ 1#(%&#"-$ -&%&-.#&-$ '&$ )"-$ '(5&#&0.&-$
1#"4#,%,-$

$
B,3Q:3,8%#F30/(3%R$B,$-&4+0',$)&04+,8$-&#3$#&=+(-(."$'&$4#,'"$*"%"$)"$&-.(1+),$&)$
K&4),%&0."$<-.+'(,0.()G$<0$&)$*,-"$'&$),-$%(0"#:,-$>.0(*,-$2$)(04g:-.(*,-$),$-&4+0',$
)&04+,$&=+(7,)'#:,$,)$&-1,N")G$
$
B,3Q:3,8%#'(:4&-%a$B,$<-*+&),$'&$!"-4#,'"-$'&5(0(#3$),$5"#%,$&0$=+&$-&$*+%1)(#3$
&)$1#&-&0.&$,#.:*+)"G$
$
*35G+4"%#HUNC#<-.,/)&*&#$'&0.#"$'&)$*,%1"$*"%Z0$'(-*(1)(0,#$),-$,-(40,.+#,-$'&$)"-$
1#"4#,%,-$ '&$ 1#&4#,'"$ 2$ 1"-4#,'"$ C-&4Z0$ -+$ 0,.+#,)&O,E$ &X(-.&0.&-$ &0$ ),$
60(7&#-(','8$ 2$ ),-$ =+&$ ))&4,-&0$ ,$ *#&,#-&$ )+&4"$ '&$ ),$ &X1&'(*(F0$ '&)$ 1#&-&0.&$
A*+&#'"G$B,-$3#&,-$2$,-(40,.+#,-$*"0$-+-$#&-1&*.(7"-$*#>'(."-$-&#30$),-$-(4+(&0.&-a$
$
,E$ b#&,$*"%Z0$&*"0F%(*,8$,'%(0(-.#,.(7,$2$*"0.,/)&a$$
$
\$ c+0',%&0."-$'&$<*"0"%:,$C*#>'(."-$hE$
\$ c+0',%&0."-$'&$W,*#"&*"0"%:,$C*#>'(."-$hE$
\$ c+0',%&0."-$'&$W(*#"&*"0"%:,$C*#>'(."-$hE$
\$ <*"0"%:,$B,.(0",%&#(*,0,$C*#>'(."-$RE$
\$ A03)(-(-$c(0,0*(&#"$C*#>'(."-$RE$

$
<-."-$ !"##$%&!$ -&#30$ '(-&N,'"-$ 1"#$ ),$ c,*+).,'$ '&$ <*"0"%:,8$ #&7(-,'"-$ 1"#$ &)$
D"%(.>$D+##(*+),#$D&0.#,)$2$,1#"/,'"-$1"#$&)$D"0-&I"$A*,'>%(*"G$<-.,-$,-(40,.+#,-$
-&#30$"5&#.,',-$-&4Z0$),-$0&*&-(','&-$'&$*,',$1#"4#,%,G$
$
/E$ b#&,$*"%Z0$'&$(04&0(&#:,-a$
$
$
\$ D3)*+)"$V8$VV$2$VVV$C*#>'(."-$h$*,',$+0"E$
\$ A)4&/#,$B(0&,)$C*#>'(."-$hE$
\$ !#"4#,%,*(F0$B(0&,)$C*#>'(."-$hE$
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\$ A)4"#(.%"-$C*#>'(."-$hE$
\$ c:-(*,$C*#>'(."-$hE$
\$ H+:%(*,$C*#>'(."-$hE$
\$ i&"%&.#:,$C*#>'(."-$hE$

$
<-."-$ !"##$%&!$ -&#30$ '(-&N,'"-$ 1"#$ ),$ c,*+).,'$ '&$ V04&0(&#:,-8$ #&7(-,'"-$ 1"#$ &)$
D"%(.>$D+##(*+),#$D&0.#,)$2$,1#"/,'"-$1"#$&)$D"0-&I"$A*,'>%(*"G$<-.,-$,-(40,.+#,-$
-&#30$"5&#.,',-$-&4Z0$),-$0&*&-(','&-$'&$*,',$1#"4#,%,G$
$
*E$ b#&,$*"%Z0$'&$1&',4F4(*,$2$'('3*.(*,a$

$
\$$$W,&-.#"-$2$!#"5&-("0,)(','$9"*&0.&$C*#>'(."-$QE$
\$$$$d(-."#(,$'&$),$<'+*,*(F0$2$),$<-*+&),$C*#>'(."-$QE$
\$$$$c+0',%&0."-$'&$),$!&',4"4:,$C*#>'(."-$hE$
\$$$$!&#-1&*.(7,-$'&$),$!&',4"4:,$D"0.&%1"#30&,$C*#>'(."-$QE$
\$$$$!#3*.(*,$!&',4F4(*,$V\$C*#>'(."-$QE$VV$C*#>'(."-$`E\VVV$\VJ$C*#>'(."-$TE$
\$$$$!-(*")"4:,$'&$)"-$A1#&0'(O,I&-$C*#>'(."-$RE$
\$$$$A0.#"1")"4:,$2$^"*(")"4:,$'&$),$<'+*,*(F0$C*#>'(."-$hE$$
\$$$$<7,)+,*(F0$&0$A%/(&0.&-$<'+*,.(7"-$C*#>'(."-$RE$
\$$$$V0.#"'+**(F0$,$),$V07&-.(4,*(F0$<'+*,.(7,$2$!&',4F4(*,$C*#>'(."-$hE$
\$$$$<*"-(-.&%,-$9(4(.,)&-$&$V00"7,*(F0$<'+*,.(7,$C*#>'(."-$RE$
\$$$$!"):.(*,$2$B&4(-),*(F0$<'+*,.(7,$C*#>'(."-$RE$
\$$$$i&-.(F0$'&$),$D,)(','$&0$),$D+).+#,$<-*"),#$C*#>'(."-$hE$
\$$$$^,/&#&-$2$A%/(&0.&-$9('3*.(*"-C*#>'(."-$hE$
\$$$$D"0.&X."-$<-*"),#&-$C*#>'(."-$QE$
\$$$$<'+*,*(F0$&0$D+).+#,$A%/(&0.,)$C*#>'(."-$RE$
$
<-."-$ !"##$%&!$ -&#30$ '(-&N,'"-$ 1"#$ ),$ c,*+).,'$ '&$ D(&0*(,-$ '&$ ),$ <'+*,*(F08$
#&7(-,'"-$1"#$&)$D"%(.>$D+##(*+),#$D&0.#,)$2$,1#"/,'"-$1"#$&)$D"0-&I"$A*,'>%(*"G$
<-.,-$,-(40,.+#,-$-&#30$"5&#.,',-$-&4Z0$),-$0&*&-(','&-$'&$*,',$1#"4#,%,G$
$
B,3Q:3,8%#F30/(3%a$B,$<-*+&),$'&$!"-4#,'"-$'&5(0(#3$),$5"#%,$&0$=+&$-&$*+%1)(#3$
&)$1#&-&0.&$,#.:*+)"G$
$
*35G+4"%#HHC#<-.,/)&*&#$'&0.#"$'&)$*,%1"$1#"5&-("0,)$+0(7&#-(.,#("8$),-$,-(40,.+#,-$
=+&$*"%1#&0'&0$)"-$-,/&#&-$&-1&*:5(*"-$'&$)"-$1#"4#,%,-$'&$1#&4#,'"$2$1"-4#,'"$
-&4Z0$-+$0,.+#,)&O,G$
$
*35G+4"%#HJC#<-.,/)&*&#$'&0.#"$'&)$ *,%1"$'&$1#"5+0'(O,*(F0$ ),-$,-(40,.+#,-$=+&$
*"%1)&%&0.,0$ )"-$ *"0"*(%(&0."-$ '&$ )"-$ 1#"4#,%,-8$ &0$ #,OF0$ '&$ ),$ 5"#%,*(F0$
1#"5&-("0,)$'&$1#&4#,'"$2$1"-4#,'"G$<-.,-$,-(40,.+#,-$&-.,#30$"#(&0.,',-$,$.#,7>-$
'&$):0&,-$1#"1+&-.,-$1"#$&)$1#"4#,%,G$$
$
B,-$):0&,-$&)&*.(7,-$'&$1#"5+0'(O,*(F08$.,%/(>0$&-.,#30$"#(&0.,',-$,)$5"#.,)&*(%(&0."$
'&)$7:0*+)"$*"0$ ),$<-*+&),$'&$!"-4#,'"-$2$-+-$1#"4#,%,-G$ $A$-+$7&O8$*"0$".#,-$
(0-.(.+*("0&-$2$,-:8$5,7"#&*&#$),$5)&X(/()(','G$$
$
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*35G+4"%#HKC##<)$0"%/#,%(&0."$'&$'"*&0.&-$1,#,$)"-$*,%1"-$*"%Z0$2$'(-*(1)(0,#$-&$
#&,)(O,#3$ *"05"#%&$ )"$ '(-1"0&0$ )"-$ <-.,.+."-$ '&$ ),$ 60(7&#-(','8$ -,)7"$ =+&$
*"%1#&0',$1#"4#,%,-$#&4&0.,'"-$1"#$+0$%(-%"$D"0-&I"$'&$c,*+).,'G$
$
*35G+4"%# HLC# <)$ D"0-&I"$ A*,'>%(*"$ 1"'#3$ &-.,/)&*&#$ ,#.(*+),*("0&-$ &0.#&$
1#"4#,%,-$,$ .#,7>-$'&$,-(40,.+#,-$*"0$1#"1F-(."-$*"%+0&-8$=+&$,+0=+&$ .&04,0$
'(5&#&0.&$'&0"%(0,*(F0$2$0Z%&#"$'&$*#>'(."-8$1+&',0$*+#-,#-&$'&$%,0&#,$*"0I+0.,8$
1,#,$ 5,*()(.,#$ ),$ 4&-.(F0$ 2$ ,'%(0(-.#,*(F0$ *+##(*+),#$ '&$ ),$ 60(7&#-(','$ 2$ '&$ )"-$
1#"4#,%,-G#
#
*35G+4"%#HMNC#<)$A*+&#'"$-&$(%1)&%&0.,#3$&0$5"#%,$4#,'+,)$2$#&4),%&0.,',G$
$
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