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PRESENTACION

La actividad investigativa, guiada por la razén y la ex-
periencia, se fundé en la necesidad de buscar, recopilar
y ampliar el conocimiento de los fenémenos de la natu-
raleza con el objetivo de potenciar el llamado “progreso
de la humanidad”. Esta actividad, en la antigtiedad, apa-
rentemente, se ejecutaba como apuesta paralela a las uni-
versidades, en razon a que interesaba primordialmente la
transmision de conocimientos de los maestros hacia dis-
cipulos de las denominadas artes liberales.

Dadas las grandes transformaciones sociales acaecidas
a lo largo de la historia, las instituciones de educacién
superior contemporaneas resaltan la importancia de la
investigaciéon en su misién institucional como una he-
rramienta para el desarrollo econémico, social, politico y
cultural, de los contextos locales, regionales y nacionales
en los que se ubican. Al hacer referencia a la pertinen-
cia de desarrollar investigacion bajo esta logica, la apues-
ta por dinamizar la produccion cientifica y potenciar la
transferencia del conocimiento a diferentes sectores de la
sociedad, asi como el disefio de estrategias para conseguir
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los recursos humanos, organizacionales y relacionales
que les permitan desarrollar estas actividades, se convier-
ten en una prioridad para estas.

En Colombia, el establecimiento de las primeras insti-
tuciones de educacion fue consecuente con lo acontecido
en otras colonias espaiolas, dindmica que solo cambid
hasta mediados del siglo XVIIL. En este periodo, el espi-
ritu de la ilustracion, aunque se convirtié en una inspi-
racién para que algunos criollos lideraran procesos de
transformacion que nutrieron el sistema educativo nacio-
nal como los contemplados en la educativa de Moreno y
Escandoén, la incorporacion en los procesos de formacion
de otras disciplinas como la medicina, la fisica, la mate-
matica y la geografia; nuevas estrategias pedagdgicas y
modernizacion en los curriculos, no fue significativa para
transformar la rigida estructura centralista de adminis-
tracion de la educacidon. Consecuentemente, la dindmica
del sistema educativo colombiano, en la actualidad, no
dista de lo ocurrido a lo largo de su historia reciente; las
disputas partidarias y la falta de claridad en la concepcion
de politicas educativas por parte del Estado, se expresan
en constantes confrontaciones entre los actores del sis-
tema por cuenta de la priorizacién en la transmision de
conocimientos como funcién de la educaciéon superior y
la debilidad en la actividades de investigacion por falta de
consolidacion en la politica nacional de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion.

En este contexto, la investigacién en la universidad
colombiana se ha concebido de diferentes maneras aten-
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diendo a los principios fundacionales de las instituciones
de educacion superior. Este hecho, sumado a las dispo-
siciones del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en Colombia, han instituido las pautas ope-
racionales sobre las que se funda la produccién de cono-
cimiento, clasificada en articulos de revista, libros, capitu-
los de libro, entre otras formas de divulgacién, entendidas
como el fin dltimo de la investigacion, obviando u olvi-
dando la pertinencia misma de la que parte la pregunta, el
cuestionamiento, la indagacién y el pensamiento critico,
propias del proceso de formacion inherente a toda activi-
dad investigativa.

En cuanto a esta tltima, la formacién para la investiga-
cién en Colombia ha priorizado las metodologias de in-
vestigacion dejando de lado el hecho que la investigacion
reside, como lo plante6 el padre Francisco de Roux, en
2011: “en la causa que nos mueve, por las razones que vale
la pena vivir, por los motivos que movilizan todos nues-
tros esfuerzos, por los valores que nos importan, por la
vida que nosotros queremos vivir y que queremos dejar a
las generaciones futuras”. Por esto, hoy un alto porcentaje
de estudiantes de pregrados y posgrados ven en las estra-
tegias curriculares y extracurriculares de formacion para
la investigacion, como actividades que carecen de sentido
y orientacion en relacion con los programas académicos
en los que se ofrecen, convirtiéndose en requisitos forma-
les para la obtencion de titulos profesionales o de forma-
cion avanzada, que terminan archivados en secciones de
bibliotecas y repositorios institucionales.
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Bajo estas premisas, la publicacion seriada Conoci-
miento Semilla se constituye en un instrumento de co-
municacion de los procesos de formacion para la inves-
tigacion que se adelantan en la Universidad Auténoma
Latinoamericana como avance o resultado de los cuestio-
namientos y reflexiones frente a los fendmenos sociales
que realizan los estudiantes de pregrado. Esta herramien-
ta tiene el objetivo de dotar de sentido y orientacién el
quehacer investigativo bajo el indicio de la pregunta y
su importancia para la generaciéon de conocimiento que
aporte al avance y transformacion de la realidad social.

Salim Chalela Naffah

Vicerrector de Investigaciones

Conocimiento Semilla



Facultad de Contaduria







La hermenéutica del sujeto
o el viaje hacia uno mismo

SARA MESA ARBELAEZ. SEMILLERO LEXEMA

Facultad: Contaduria Publica

Programa académico: Contaduria Publica

Nombre del semillero: Lexema

Docente coordinador: Gustavo Alberto Ruiz Rojas

Correo electronico de contacto: gustavo.ruiz@unaula.edu.co

Grupo de investigacion al que se adscribe el semillero: Gru-
po de Investigacion en Contabilidad y Organizaciones GICOR

Linea de investigacion a la que se inscribe el semillero: edu-
cacion contable

Origen del semillero de investigacion: el semillero en su ori-
gen ha pretendido recoger tematicas que tocan la formacioén
humanistica del Contador Publico. En ese sentido aborda te-
maticas como la lectura y la escritura, la investigacion y la for-
macion, la ética y la praxis social concomitante a los aspectos
discursivos que la acompafan.

Numero de estudiantes inscritos, numero de estudiantes ac-
tuales: tres estudiantes.
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Informacion académica
Objetivos del semillero

o Desarrollar cultura investigativa entre los estudiantes
« Fomentar la reflexion acerca del sujeto, el discurso y el
conocimiento
» Fortalecer las capacidades de escritura y lectura de los
estudiantes vinculados al semillero
« Enfrentar lalenta muerte sobre la base de la indagaciéon
y el pensamiento
Ambitos de reflexion del semillero
En el trabajo de este afo se esta consolidando una idea te-
matica a partir de tres intereses diversos: hermenéutica, didac-
ticas criticas y ética del contador.
Descripcion de la flexibilizacion curricular del semillero
Los estudiantes vinculados al semillero pueden desarrollar
en este espacio aspectos de su trabajo de grado, haciéndolo
visible en eventos o publicaciones. Otra modalidad posible es
participar en proyectos de investigacion institucional.

Conocimiento Semilla



Resumen

La hermenéutica del sujeto
o el viaje hacia uno mismo

SARA MESA ARBELAEZ'

A la vuelta de la esquina
te seguird esperando vanamente
ése que no fuiste, ése que murio

de tanto ser tii mismo lo que eres.
Ni la mas leve sospecha,

ni la mds leve sombra

te indica lo que pudiera haber sido
ese encuentro. Y, sin embargo,

alli estaba la clave

de tu breve dicha sobre la tierra.

(Alvaro Mutis, Cancién del este)

De repente, los cables se han trocado y el ser del sujeto se ha

esfumado. ;A qué se debe este suceso? El sujeto que se ignora
a si mismo es tal como aquella persona que presta mas aten-
cion a las hojas de un arbol que a las raices que contienen la

1

Estudiante de segundo semestre de Contaduria Publica de la Universidad

Auténoma Latinoamericana, integrante del semillero Lexemas, adscrito a
la Facultad de Contaduria Publica. Este texto es un ejercicio reflexivo a
modo de ensayo, resultado de las lecturas iniciales en torno al tema de la
hermenéutica. Correo: sara.mesa7273@unaula.edu.co
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vida. Por lo tanto, a través de varias conjeturas acerca del tema,
se plantean interrogantes que han configurado una reflexién
que permita establecer un vinculo entre el ser y el sujeto, en
una accion hermenéutica que solo el sujeto mismo puede rea-
lizar. Sobre la base del concepto de hermenéutica de Ricoeur,
se propone un acto interpretativo de si mismo que supere la
distancia entre el ser y el propio sujeto que se interpreta. Para
ello se toma un cuento de Jorge Luis Borges, como una forma
de encarnar el concepto de epimeleia que propone Foucault.
La reflexion deriva en la conclusion de que la ética profesional
se sostiene sobre “el ocuparse de si mismo” mas que sobre el
seguimiento de un conjunto de normas.

Palabras clave

Hermenéutica, epimeleia, ética, profesion.

Introduccion

El objetivo del presente ensayo es desarrollar y explicar
las tematicas del sujeto, del ser, el cuidado de si, la ética y
la pérdida de la identidad en el profesional, a través de la
hermenéutica. El trayecto que conllevo el escrito de este
texto inici6 con el estudio de la corriente filosofica de la
hermenéutica, lo cual fue posible mediante el semillero de
la facultad de Contaduria Publica orientado por el docente
Gustavo Ruiz. El tema de la hermenéutica surgid a partir de
un interés previo adquirido en mis estudios del Colegio La
Presentacion de Envigado. Nunca, sin embargo, me surgio
la posibilidad de pensar que este tema pudiera ser aplicado
a otras disciplinas o conocimientos. Con base en la lectura
de Paul Ricoeur, surgieron diversos interrogantes, entre los
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cuales se encuentra el que da origen a este texto: ;Si un ser
humano tiene preguntas sobre la vida, él podria interpretar
los hechos para entender lo que es éI?

Con el propdsito de responder esta pregunta empecé a
leer “retorica, poética y hermenéutica” de Ricoeur, donde
aprendi que en un acto hermenéutico la interpretaciéon no
consiste en que prevalezca una opinién sobre otra si no
posibilitar que signifique tanto como pueda, y ahi entendi
que el sujeto tiene una sola interpretacion y que los factores
externos como, por ejemplo, los estereotipos y la psicologia
no tienen la interpretacién mas significativa que solo el ser
mismo puede realizar. Con esto claro, empecé a construir
actas en las cuales recopilaba los datos mas importantes
que podrian responder las preguntas, y posteriormente,
a leer la Hermenéutica del sujeto de Michel Foucault, sin
tener todavia claro el proceso de la interpretacion propia.
Pronto comprendi que el autor del sujeto es el alma, la cual
tiene una barrera geografica entre esta y el ser que se ha
alejado. A su vez, descubri que, si los actos del alma son
importantes para el ser, entonces la ética jugaba un papel
importante en esta interpretacion y por ende la profesion
que se apoya de actos éticos para ser realizada adecuada-
mente. Por lo tanto, empecé a leer Etica de Platon v, por
ultimo, Tras la virtud de Jere R. Francis.

Con el conocimiento de estos temas, desarrollé un en-

« . »
sayo llamado “El camino a casa” tomando en gran parte,
la biografia presentada por Jorge Luis Borges vy, interre-
lacionandolo principalmente con la “hermenéutica del
sujeto’, pero también con algunos conceptos trabajados
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por Ricoeur. Posteriormente, desarrollé el segundo capi-
tulo llamado el cuidado de si, tomando grande parte de lo
desarrollado por Foucault, un poco de Ricoeur y relacio-
nandolo al caso de Tadeo Isidoro Cruz, para lo cual fue
de gran ayuda las actas realizadas anteriormente. Y, final-
mente, realicé el tercer capitulo, la profesion, a través de
lo leido en Platén, Francis y Foucault, explicando cémo
el profesional que escuda sus actos bajo la ley ha perdido
su esencia.

El texto, entonces, fue escrito con la intencién de inte-
rrelacionar cada tema como uno en el cual uno depende
del otro. Es un texto que agrupa lo trabajado durante un
semestre, en el cual a partir de un tema se pregunto, le-
y0, se formaron conjeturas y se sistematizaron fichas de
escritura y resumenes, con lo cual se pudo integrar in-
formacion para construir un texto concreto que abarca lo
que se leerd a continuacion.

El camino a casa

Una vez, un hombre sabio dijo, “un hombre viaja por
el mundo en busca de lo que necesita y vuelve a casa pa-
ra encontrarlo” (Moore, 1916, p. 122). Esta frase, aunque
en su sentido literal tiene un significado especifico, para
mi va mucho mas alld de los elementos conceptuales y
del significado, que, si no se lee detenidamente y con la
mente predispuesta, nunca hablara. Las palabras, frases,
textos, como se le quiera denominar, son como seres vi-
vos, que merecen ser atendidos con detenimiento y con
paciencia para dejar que ellos nos cuenten una historia.
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Por lo tanto, he querido traer esta hermosa frase, ya que
esta, simplemente me hablé sobre la historia de la noche
de una persona muy particular cuyo nombre es Tadeo
Isidoro Cruz.

Tadeo Isidoro Cruz es el personaje de un cuento de
Jorge Luis Borges; es un hombre cuyos principios apun-
tan a la libertad, el valor y la valentia, un hombre que tra-
baja por su propia voluntad y seguin la denominacion que
le da Borges: “un gaucho con poco interés en la ciudad”

Este desinterés, sin embargo, puede ser el culpable
subrepticio de su mayor desgracia, que, en otras pala-
bras, traduce en la pérdida de si mismo. Todo comienza
en 1849, y prosigue como una cadena de causa y efecto
cuando acompanado de la tropa de Acevedo, viajé a la
ciudad y decidié no ir con ellos a asolarla para preferir
quedarse a las afueras. Acciéon que origina las burlas de
uno de sus companeros, cansado del asedio pierde el con-
trol y asesina a aquel hombre de una punalada. Acto que
los soldados castigaron tomando la gema mas preciosa de
su tesoro, su sentido de vida.

La biografia de Isidoro Cruz es, pues, un poco com-
plicada de entender, sin embargo, descubri, o mas bien
comprendi, que no es tanto su biografia la que es compli-
cada, sino que mas bien, que la vida misma de Cruz como
tal es complicada. Cruz parece estar perdido en su propia
historia, se pierde en el camino cuando cree estar “corri-
giendo” su vida; es decir, viajaba por el mundo en busca
de lo que necesita o a lo que yo me refiero como el senti-
do de la vida, para luego regresar a casa, es decir, dentro
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de él mismo para encontrar la verdad. El camino largo y
confuso que Cruz atravesé para llegar a casa se resume
en tres momentos, o tal vez en dos hombres, estos son:
Un hombre que se conoce a si mismo. Segundo, un Cruz
que se ha desviado totalmente del camino y finalmente
un Cruz que se encuentra cara a cara con ¢l mismo, con
la verdad.

El primer hombre que se contempla es el verdadero
Cruz, que tal como lo describe Borges, es un héroe, o tex-
tualmente un “gaucho”. Este gaucho pertenecia a la tropa
de Acevedo, por lo tanto, se pretendia que Cruz actuara
como una copia de sus semejantes al vaciar el cinto con-
tra la ciudad de Buenos Aires. Cruz, sin embargo, como
dice Borges, no vaciaba el cinto, sino que “pasé dias en
la tierra durmiendo y recogiéndose a la oracion” (1949).
Me parece que Cruz actuaba de esta manera no solamente
porque no se entendia con la ciudad, sino porque actuaba
por sus actos de valentia, es decir, solo se sometia a la
batalla cuando él lo consideraba como un acto heroico,
no matar por matar. Esto convierte a Cruz en un hombre
sabio, porque tal como dice Foucault, es un hombre cuyas
acciones son dirigidas por su alma (2002); por lo tanto,
son acciones, tan puras y racionales que no se sirven de
Cruz, sino que él es el que decide como actuar. Este hom-
bre, sin embargo, deja de ser cuando el ejército lo desar-
ma luego del asesinato que comete producto de la ira, lo
cual me lleva a hablar del segundo hombre.

El segundo hombre, no es un hombre, sino una crea-
cién del ejército que obligd a Cruz a desempefiar funciones
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penales. “Cruz fue destinado a un fortin de la frontera
Norte. Como soldado raso, particip6 en las guerras ci-
viles; a veces combatié por su provincia natal, a veces
en contra” (1949) nos dice Borges. Se puede observar
claramente que esta creacion hibrida, actia contra su
voluntad. La misma biografia utiliza palabras como
“destinado”, palabra propia para referirse a reducirse
y seguir lo que otros han planeado. Aunque Cruz era
parte de una tropa anteriormente, él escogia cuando y
como queria actuar. Ahora, combate contra unos ene-
migos ajenos porque se le impuso un sentido a su vida
ajeno a él, un destino que parece mas bien un guion es-
crito por aquellos soldados. Cruz, eventualmente, emer-
ge tanto en este nuevo personaje externo, que cree que
ha corregido sus acciones y peor aun, tiene el descaro
de preguntarse a si mismo por qué no es feliz aun. Yo le
doy su respuesta, él no es feliz, porque, aunque lo tenga
todo y haya logrado vencer en muchas batallas, no vive
su vida, sino una ilusion que obedece a no tener cuidado
de si mismo. Como dice Foucault, “la mas vergonzosa
de las derrotas, ‘la mas ruin, consiste en ser vencido por
uno mismo” (Citado por Marquez, 2005, p. 94). Con
esto quiero decir que, aunque creia vencer en muchas
batallas, el inico vencido era él. Todas estas luchas, sin
embargo, no fueron una pérdida, ya que la ultima lo
guio a su verdad, al conocimiento del hombre “que ¢l es,
pero dejo de ser”.

El tercer hombre, no nace exactamente de un cuidado
de si mismo, sino de una de las condiciones de Foucault
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para la epimeleia’, en la cual se reconvierte la mirada y se
desplaza desde el exterior hacia uno mismo (2002). Esa
reconversion es como una voz que nos habla, como ese
momento de lucidez que nos espera, ese fragil instante
en el cual podemos vernos cara a cara con lo que somos.
Tadeo Isidoro Cruz se creia feliz, pero en el fondo lo espe-
raba, secreta en el porvenir, una licida noche fundamen-
tal: “la noche en que por fin vio su propia cara, la noche
que por fin oy su nombre” (Borges, 1949). Este suceso
cobra vida en el momento cuando Cruz casaba un fugiti-
vo, un fugitivo con el que tuvo una batalla primero como
enemigo y luego como aliado. Cruz veia a este personaje
y lo atacaba porque era una orden, pero de pronto se vio
a si mismo en el otro:

Mientras combatia en la oscuridad (mientras su
cuerpo combatia en la oscuridad), empezd a com-
prender. Comprendié que un destino no es mejor
que otro, pero que todo hombre debe acatar el que
lleva adentro. Comprendié que las jinetas y el uni-
forme ya lo estorbaban. Comprendié su intimo des-
tino de lobo, no de perro gregario; comprendié que
el otro era él (Borges, 1949).

2 El concepto epimeleia, segun Foucault, implica el ocuparse de
si mismo. Va mas alla del concepto del “cuidado de uno mismo”
sino que también va acompafiado de “ocupate de ti mismo”, que
se distingue a través de los siguientes elementos: Primero, una
actitud general en cuanto al modo de comportarse y establecer
relaciones con otros. Segundo, Forma de atencion, en la cual se
reconvierte la mirada y se desplaza desde el exterior hacia uno
mismo. Tercero, el modo de actuar que se ejerce sobre uno mis-
mo, en la cual uno mismo se purifica, transforma y transfigura.
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Cruz ve su oponente otra vez, y no lo mira como un
hombre préfugo de la ley, sino como un héroe, es decir,
reconvirtio su mirada y la desplazo a su interior, lo cual lo
hizo comprender que el otro era él. Comprendi6 que su
vida hasta aquella noche no era mas que un campo de ba-
talla compuesto por las luchas internas contra él mismo
y que su verdadero enemigo era el uniforme y el ejército
que queria alejarlo de su verdadero camino a casa.

En conclusién, no hay verdadera correccion de los ac-
tos cuando el sentido de vida del sujeto esta siendo repri-
mido, no se puede pretender encontrar lo que se necesita
afuera, cuando todo lo que se necesita se encuentra en
casa. Aunque Cruz ya tenia su vida hecha y creia haberla
corregido, lo que verdaderamente ocurria, era el endu-
recimiento de la mascara que llevaba todos esos afos, el
endurecimiento de las cadenas que no le permitia llegar
a su casa para que alli le aliviasen su alma, como a lo que
Epicteto se refiere como “el hospital del alma” (citado
por Foucault, 2002, p. 55), un hospital que le previene su
muerte ya que como dice Borges “Cualquier destino, por
largo y complicado que sea, consta en realidad de un solo
momento: el momento en que el hombre sabe para siem-
pre quién es” (1949).

Ocuparse de si

Lo primero que viene a la mente a leer el titulo es el
cuidado del hombre en cuestiones de lo fisico, de lo pal-
pable o tal vez de aquello que se conoce o se tiene certe-
za. Sin embargo, al respecto, Socrates les pregunta a los
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jovenes del gimnasio y les dice: “;te ocupas de ti mismo?”
(Foucault, 2002, p. 34). Por lo cual se deduce que si los
jovenes del gimnasio no cuidan de si mismo, entonces,
el verdadero cuidado de si es un cuidado que va mas alla
de lo superficial. Un cuidado, que trasciende lo fisico y lo
material pues cuida lo mas valioso del hombre, su alma.
De esto pues trata este capitulo, del cuidado del hombre
en su dimension mas profunda, pero mas hermosa.

Lo primero que se debe considerar es la problematica
a la cual se enfrenta el sujeto, ya que este ha sido comple-
tamente desviado de su verdad; segin Foucault, “el co-
nocimiento en esta época ha dejado de ser precursor de
la verdad puesto que el sujeto ha dejado de cuestionar su
virtud y, por lo tanto, sus actos existentes son subjetivos de
la verdad”. (2002, p. 41) Quiere decir, que el sujeto nunca
podra encontrar su verdad a menos que su verdad empiece
actuar por él. Esto solo es posible cuando el sujeto tiene
conocimiento de si mismo porque asi el sujeto retomara su
verdadero ser que ha dejado de lado por actuar como un
cuerpo vacio de sentido. Es necesario conocerse a si mis-
mo para poder tener un cuidado de si mismo y viceversa.
sPero como podra la humanidad cuidar de si, cuando no
tienen conocimiento de su propio ser? Ante esta pregunta,
utilizaré la hermenéutica del sujeto de Foucault, “cuyo ul-
timo fin es la liberacién y la correccion para que el hombre
pueda llegar a convertirse en lo que habria debido ser y no
ha sido nunca”. (Foucault, 2002, p. 54).

La hermenéutica se conoce como la interpretacion del
sentido de los textos, su uso es indispensable en cuanto
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al verdadero sentido, pues lo que se lee del mismo, puede
que no se comprenda con la verdad que su autor le quiso
dar. La interpretacion surge de unos elementos empiricos
presentes en el texto, y que justamente es el trabajo del
lector, integrar esos elementos para sustentar sus inferen-
cias. Por eso, Ricoeur plantea la necesidad de un arte es-
pecifico que permita reducir la distancia geografica, his-
torica y cultural que separa el texto de nosotros y genera
una situaciéon de incomprension (Ricoeur, 1997).

La distancia entre el autor y el lector, tanto en la épo-
ca como en el lugar, bloquea la posibilidad de que el lec-
tor pueda tener un significado directo de lo que el autor
quiere decir, por lo cual tiene que ejercer la hermenéutica
para reconstruir el sentido. Esto implicaria que el sentido
pertenece al autor, pero al mediar la distancia entre am-
bos, se convierte en una construccion plural del lector. La
hermenéutica es producto de la ausencia.

Fruto de esa ausencia, la interpretacion tiene un ca-
racter plural. No existe un unico sentido de un texto,
existen diversas posibilidades dependiendo de los puntos
de vista. Entonces nos preguntamos, si existen diversos
puntos de vista, ;hay uno mejor? Diversas posibilidades
de significacion pueden coexistir, aun asi, es posible afir-
mar que la mejor interpretacion es el resultado de varias
interpretaciones, de varios puntos de vista y de varios
lectores. Por lo cual la interpretaciéon es un producto in-
tersubjetivo. Esto significa que mas que una traduccion es
el producto de una tradicion, es decir de una comunidad
de interpretacion (Ricoeur, 1997).
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Frente a esta libertad, hermenéutica, podriamos decir
que la tarea de un arte de la interpretacion, en comparacion
con el de la argumentacidn, no consiste tanto en hacer que
prevalezca una opinion sobre otra, cuanto en posibilitar
que “un texto signifique tanto como pueda; no en que una
cosa signifique mas que otra, sino en que «signifique mas»
y, de este modo, dé «mas que pensar», segtin la expresion de
Kant en la Critica del juicio (mehr zu denken)” (Ricoeur,
1997, pag. 87). En términos de Borges, comprender que
“un destino no es mejor que otro, pero que todo hombre
debe acatar el que lleva adentro” (1949).

Lo precedente permite exponer que la interpretacion
del propio ser es posible sin la opinién de otros factores;
es mas, son los otros seres los que ponen una barrera
geografica entre la interpretacion y el ser a interpretar.
Porque este hace caso omiso al conjunto de caracteristi-
cas que componen su ser ya que basa su comportamiento
en los estereotipos que le ofrece la sociedad.

Ademas, una verdadera interpretacion del ser es ha-
cer que él encuentre que él debe primero conocerse a si
mismo antes de tratar de interpretar o pretender conocer
a los demas. Solo mediante este pensamiento se puede
tener mejor conocimiento de si mismo y a su vez de los
demas.

Los seres humanos, al igual que los textos, albergan
cierto sentido, cuya finalidad es descubrir lo que el al-
ma de ese ser pretende expresar, que tal como los tex-
tos, actua como el autor puro de los verdaderos actos de
quienes la siguen. El hombre, pues, debe efectuar en su
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vida un proceso que se le denomina por Foucault como
“Epimeleia” o “cuidado de si mismo’, que pretende des-
empafar o mas bien iluminar el camino a los ojos turbios
que apenas ven el camino o que lo han dejado de ver. Los
aspectos que se deben considerar para la Epimeleia las ex-
plicaré por medio de la anécdota de Tadeo Isidoro Cruz,
quien algun dia perdid su sentido de vida, pero que, al se-
guir inconscientemente estos principios, supo que habia
tomado la direcciéon equivocada hacia su verdad.

El primer aspecto es: una actitud general en cuanto al
modo de comportarse del sujeto y como este establece re-
laciones con otros. Por lo general, aquel que ha perdido su
sentido es “el sujeto que actua sobre la verdad, pero cuya
verdad ha dejado de actuar sobre el” (Foucault, 2002, p.
41). Lo anterior recopila lo sucedido con el gaucho de las
Pampas, como lo mencioné anteriormente, Cruz actuaba
basado en sus principios y creencias, actuaba sobre la ver-
dad pues no permitia que otros le ordenaran cémo debia
actuar. Sus relaciones, al igual que sus actuaciones hacia
los demas, también dependian de él como, por ejemplo,
cuando decidié no relacionarse con la ciudad. Sin em-
bargo, cuando Cruz pierde el sentido de su vida, y este
primer aspecto es ahora controlado por los soldados; sus
ojos fueron vendados y ahora sus actuaciones son guiadas
por lo que los exteriores le establecen como verdadero, lo
cual hace que Cruz como tal se convierta en un cuerpo
huérfano de su alma pues por tener sus ojos vendados; el
sentido de vida que se le indica es el unico “verdadero”
pero a la vez externo. Motivo por el cual su alma lo ha
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abandonado, y por el cual la verdad ha dejado de actuar
sobre él.

El segundo aspecto es la forma de atencion, en la cual
se reconvierte la mirada y se desplaza desde el exterior
hacia uno mismo. Al finalizar el primer aspecto, se debe
tener cierta vigilancia sobre lo que se piensa y sobre lo que
acontece en el pensamiento. En el caso de Cruz, que lle-
vaba ya afios viviendo sin sentido, se sabe que ¢él miraba
pero no veia, puesto que sus sentidos y pensamientos estan
impregnados con propdsitos ajenos. Sin embargo, Foucault
establece que a pesar de que haya pasado mucho tiempo:

Uno siempre esta a tiempo de corregirse, incluso si
no lo hizo en su época de juventud. Siempre exis-
ten medios para volver al buen camino, incluso si
ya estamos endurecidos; siempre puede uno corre-
girse para llegar a convertirse en lo que se habria
debido ser y no se ha sido nunca. Convertirse en
algo que nunca se ha sido tal es, me parece, uno
de los elementos y uno de los temas fundamentales
de esta practica de uno sobre si mismo (Foucault,
2002, p. 54).

este Gaucho, recapacita cuando llega al lugar de su
origen, y posteriormente, cuando observa la situacién a
la cual se enfrenta el profugo pues le recuerda al momen-
to en el cual él pierde su identidad. Este reconocimiento
refresca, no solamente su memoria, sino que también lo
que sentia y pensaba; en otras palabras, volvid a vivir lo
que habia vivido cuando realmente vivia. Por lo tanto, ya
con sentidos propios, Cruz reconvierte su mirada cuando
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mira a su oponente por primera vez con 0jos nuevos. Este
suceso le permite mirar que aquel fugitivo que se encuen-
tra en las mismas condiciones en las cuales él estaba, real-
mente refleja su propia identidad, es decir, desplazé su
mirada desde el exterior hacia si mismo.

Finalmente, el tercer aspecto es el modo de actuar que
se ejerce sobre uno mismo, en el cual uno mismo se puri-
fica, transforma y transfigura. Este aspecto ocurre cuando
el alma del sujeto ya ha despertado de un profundo suefio,
cuando hay un encuentro significante entre el cuerpo del
sujeto y su alma que ya implica un conocimiento de si.
Este aspecto es muy visible en Cruz, cuyo despertar, casi
instantaneo, demuestra su transformacion no solo en pen-
samientos, sino que también en los actos que ahora son
dictados por su alma. Cruz pasé de ser un titere de los
soldados a combatir contra ellos por medio de la transfor-
macion en la cual él ejercia sobre él mismo su modo de ac-
tuar, alcanzando asi la espiritualidad que Foucault define
como “la busqueda, practica y experiencias a través de las
cuales el sujeto realiza sobre si mismo las transformacio-
nes necesarias para tener acceso a la verdad” (2002, p. 38).

En recapitulacion de lo desarrollado anteriormente, el
cuidado de uno mismo es un cuidado que sélo se da en
la medida en que uno mismo se define como alma. Por
tanto, conduce a la sabiduria y erradica la ignorancia pues
lleva a la practica de una conducta que se basa no en lo
subjetivo del sujeto, sino en la critica que proporciona el
alma que le dicta al sujeto como actuar. Es por esto que, si
se critica desde el alma, es decir, desde el conocimiento de
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uno mismo, se podra criticar desde la verdad y no desde
la ignorancia, como dice Foucault, “La practica de uno
mismo ya no se impone simplemente sobre un fondo de
ignorancia que se ignora a si misma”(Foucault, 1982, 54).
Es decir, el sujeto no debe actuar sobre una base de erro-
res ni vicios, sino generar una mirada critica sobre estas
y transformarse para generar una correccion en su actuar
que efectivamente cambie la forma de pensar que lo hacia
pensar de esa manera inicialmente.

La profesion

En este capitulo se discutiran algunas cuestiones que se
presentan en la vida de los profesionales en torno al sujeto
profesional, el verdadero sujeto y a la ética. Por lo tanto,
cuestionaré la influencia no solamente de las leyes que ri-
gen la profesion, sino que también del sujeto profesional
que se pierde a si mismo. Lo anterior, es una condicion
similar a lo que le sucede a Tadeo Isidoro Cruz del cual
hemos estado discutiendo en este texto. Es necesario pues
tener en cuenta que existe la probabilidad de que en el su-
jeto profesional existan dos seres: su verdadero ser y un ser
profesional. Como también existe la posibilidad de que ese
sujeto profesional solo se componga de ese ser profesional
pero que su verdadero ser haya escapado. Es decir, pérdida
de la identidad del sujeto por cumplir con unos estandares
del profesionalismo a un extremo de no tenerse en cuenta.

Se puede decir que lo que principalmente engloba
estos estdndares de profesionalismo o, mejor dicho, los
esclavizantes que erradican la virtud moral y el alma del
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ser, son los codigos de ética y cualquier norma cuyo ob-
jetivo sea indicarle al ser como debe actuar. Sin embargo,
el punto de vista que se ha venido aceptando durante los
ultimos afios en la sociedad es que las elevadas normas
de ética conllevan a que sus profesionales puedan tener
un comportamiento ético frente a las amenazas que se le
presentan durante su profesion. Es asi como esta sociedad
sucumbida, no ha pensado en la leve posibilidad de que
estas “elevadas normas éticas’, sean las culpables de la fal-
ta de la verdadera ética en los profesionales o tal vez de la
pérdida de la identidad propia del sujeto profesional.

No siempre se puede decir que las acciones del profe-
sional son éticas cuando actian plenamente de acuerdo
con las normas. Este argumento, se extrae del pensamien-
to de Emmanuel Kant, en el cual establece que “un carac-
ter importante de la ética formal es la autonomia con que
se reviste todo acto ético” (Giraldo-Garcés, 2013). La ética
kantiana profundiza en el tema cuando afirma que, para
que el obrar del sujeto sea moralmente bueno, no debe
actuar segun las leyes morales, sino que, su obrar debe ser
segun el deber moral. Donde el ser actiia de determina-
da manera porque él se lo ha propuesto. Es una voluntad
libre y racional, pues el sujeto por voluntad libremente es-
coge despojarse de su naturaleza de placeres y vicios y to-
do lo que no le permite actuar racionalmente (Fernandez,
2012). Al respecto, Foucault, que habla sobre las ciencias
sociales, afirma que estas como también la profesion con-
table, borran la subjetividad humana y el sentido propio
de los profesionales mismos mediante la construccion de
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humanos objetivados (citado por Francis, 1990). Quiere
decir que estos humanos que ejercen la profesion ya no
actuan basados en sus juicios, sino que mas bien se basan
en un conjunto de hechos y datos preexistentes para de-
sarrollar su profesion.

Del mismo modo, volviendo a la Biografia, le suce-
de a Cruz, cuya profesion le exigia cumplir con ciertos
mandatos. No se puede decir que la obediencia ciega es lo
mismo que ética, o ;es un verdadero acto ético vaciar el
cinto sobre una ciudad que no le ha hecho nada a Cruzy
que esta compuesta de mujeres y niflos inocentes? ;Sera
que seguir la norma o los mandatos en su plenitud es una
represion del sujeto cuya voluntad le dicta que debe to-
mar otro camino? O, jserd que el verdadero ser, y la vir-
tud moral de cada individuo hace que el sujeto sea menos
profesional del que si sigue las normas con plenitud?

La realidad radica en que el sujeto profesional que uti-
lice este modelo de ética planteado por Kant sera el sujeto
compuesto por el ser profesional y su verdadero ser, pues,
aunque éste deba actuar como profesional al servicio de
los demas, le resultara mas facil filtrar lo malo de lo bue-
no, sin filtrar su alma de su cuerpo. Esto es el producto de
la voluntad, ya que, de cierta manera, el sujeto no tendra
que renunciar a las tentaciones o amenazas que atenta
contra su profesion, sino que es su voluntad lo que lo lleva
a actuar de tal manera. El verdadero Cruz es el ejemplo en
este caso, ya que sus actos también se guian por la volun-
tad que le dicta su alma como lo ocurrido en el momento
que Cruz tiene un encuentro consigo mismo. El mandato
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de los soldados era de exterminar aquel profugo, sin em-
bargo, el encuentro con ¢l mismo le dicta que no debe
seguir la norma si no que debe actuar por su voluntad.

Un profesional virtuoso debe ser aquel que se preo-
cupa por las consecuencias de sus actos y que refleje que
el verdadero fin de su profesion no es tanto una remu-
neracion monetaria sino el bienestar de la sociedad. “La
virtud no puede definirse como el habito de realizar ac-
ciones conformes con la ley; pero si podria definirse asi
en el caso de que se afladiera: determinarse a obrar por la
representacion en la ley” (Pérez Rivas, 2013, p. 122). Lo
cual verdaderamente demuestra que la ética o el correcto
comportamiento, no esta en las reglas establecidas por la
sociedad sino en la virtud del hombre, en su verdadero
ser, una virtud cuyo fin es el bien propio, asi como tam-
bién el de la humanidad (Aristételes, 2002). Por lo tanto,
verdaderamente se puede aplicar lo que dice Benjamin
Disraeli: “Cuando los hombres son puros, las leyes son
inutiles; cuando son corruptos, las leyes se rompen”.

En conclusién, el profesional cuyo sujeto contiene su
verdadero ser es aquel que actua por medio de actos con-
ducidos por su alma y que se cuestiona sobre los fines
del ejercicio de su profesion (Francis, 1990). Aquel suje-
to profesional que no cuestiona la finalidad de sus actos
emplea un ejercicio vacio en el cual se preocupa por los
medios, pero nunca sobre cdmo sus actos afectaran a la
sociedad. Por lo tanto, el sujeto que desprecia su ser es
aquel que actta “correctamente” porque las normas se lo
dictan; es decir, debe acatar la norma porque carece de su
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verdadero ser, cuya alma lo guia hacia la mejor decision.
Por el otro lado, esta el sujeto que no desprecia su ser, este,
es aquel que actia correctamente porque verdaderamente
tiene ética y a su verdadero ser. Un ser cuya alma puede
balancear el equilibrio que se debe tener entre las virtudes
morales para alcanzar plenamente la objetividad, lo cual
ninguna norma, por buena que sea, le podra brindar al
sujeto profesional.
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Revisidn de literatura sobre la responsabilidad
social y tributaria del contador

YEIDY GONZALEZ QUIROS. SEMILLERO FISCAL Y TRIBUTARIO

Informacion institucional

Facultad: Contaduria Publica

Programa académico: Contaduria Publica

Nombre del semillero: Semillero Fiscal y Tributario

Docente coordinador: Albeiro Serna Marin

Correo electronico de contacto: albeiro.sernama@unaula.
edu.co

Grupo de investigacion al que se adscribe el semillero: grupo
de Investigacion en Contabilidad y Organizaciones Gicor
Linea de investigacion a la que se inscribe el semillero: por
ahora estd adscrito a la linea de desarrollos tecnologicos en
contabilidad y gestion y su aplicacion al ambito de las organi-
zaciones.

Origen del semillero de investigacion: el semillero surge
como un primer espacio que permita ir construyendo tradi-

cion en tematica tributarias para formar una linea de investiga-
cion en fiscalidad y tributaria a mediano y largo plazo.
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Numero de estudiantes inscritos, nimero de estudiantes

actuales: quince inscritos, con una participaciéon mas activa de

siete estudiantes en promedio.

Informacion académica

Objetivos del semillero

Motivar a los estudiantes para que realicen actividades
colectivas de aprehension, discusion, debate y confron-
tacion del conocimiento

Vincular las actividades del semillero al desarrollo del
grupo de investigacion de la Facultad

Ambitos de reflexion del semillero

El semillero abordard reflexiones en torno a la estructura

fiscal y tributaria a nivel local, nacional e internacional basica-

mente orientado, entre otras, a las siguientes temdticas:

La hacienda publica y la estructura fiscal

Relacion entre contabilidad y fiscalidad

Los tributos y la politica fiscal

Etica y fiscalidad

Tendencias fiscales en los paises en via de desarrollo
Sistemas tributarios y fiscales

La fiscalidad y el contexto latinoamericano

Los impuestos en el contexto del desarrollo

Los tributos y las politicas fiscales en el marco

de la justicia tributaria

Los tributos en los sistemas medio ambientales
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« Cuentas nacionales y matriz de contabilidad social

o Larelacion de los tributos con el comercio internacional

Descripcion de participacion en eventos internos
y externos
II Jornadas de Teoria Contable, Unaula, abril de 2017.

Descripcion de la flexibilizacion curricular del semillero

Los estudiantes vinculados a semillero pueden desarrollar
en este espacio aspectos de su trabajo de grado, haciendo visi-
ble su trabajo en eventos o publicaciones. Otra modalidad po-
sible es participar en proyectos de investigacion institucional.
Igualmente, es posible plantear intervenciones o consultoria
en organizaciones para generar innovaciones en ese contexto.
Este texto es producto de la primera modalidad mencionada.
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Resumen

Los imaginarios que se tienen acerca del Contador Publico
desde lo empirico, son muy limitados y sesgados hacia aspec-
tos incorrectos de su ejercicio profesional. Por ello se propone
realizar una revision de literatura que permita una valoracion
mads apropiada acerca de la responsabilidad social de este pro-
fesional. A partir de literatura proveniente de publicaciones
internas de UNAULA, asi como algunas publicaciones e inves-
tigaciones externas, se hace un analisis documental acerca de
las concepciones sobre responsabilidad del Contador Publico
en aspectos sociales y tributarios.

Palabras clave

Contaduria publica; Responsabilidad social del Contador Pu-
blico; Investigacion contable.
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el semillero y un desarrollo conceptual parcial de su trabajo de grado.
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Introduccion

La imagen del Contador Publico se ha visto inmersa
en especulaciones, percepciones y opiniones que crean
ideas erréneas o desviadas de la profesion. De ahi que los
Contadores adquieren calificativos e imaginarios no muy
apropiados, que posteriormente son reflejados en el arte,
cine y hasta la sociedad. No obstante, dichos imaginarios
son evaluaciones equivocadas, que no reconocen el espe-
cializado trabajo que este realiza.

El Contador Publico es visto por la sociedad como
el tenedor de libros, el inspector, el sujeto que tiene la
responsabilidad de registrar datos en los libros mayor y
diario. Por lo tanto, se puede decir que la percepcion de
la colectividad hacia el contador publico esta asociada a
un personaje que estd encerrado en “niimeros y matema-
ticas”, que prepara informes y lleva la confidencialidad de
los reportes. Se piensa que son personajes que trabajan
solos y realizan una labor “tediosa”.

De igual forma, en algunas proyecciones desde el arte
o el cine, describen al Contador Publico como un per-
sonaje oscuro que utiliza sus métodos, técnicas, conoci-
mientos y procedimientos contables para hacer fraude
y ayudar a evadir a los organismos gubernamentales de
impuestos; es decir, se muestra en la pantalla una imagen
poco ética del profesional contable. Por lo tanto, el im-
pacto que generan los medios audiovisuales podria hacer
que se desarrollen sentimientos despreciables y dudosos
de la sociedad hacia la profesion.
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Adicionalmente, algunos profesionales contables se
han quedado en practicas instrumentales acordes con las
decisiones de la empresa; perdiendo su capacidad critica
y conducta ética, haciendo que la labor del contador pu-
blico esté sujeta a imaginarios equivocados.

Sin embargo, desde la disciplina contable, el contador
es visto como una persona integra, objetiva, responsable,
confidencial; que cumple con las normas y realiza practi-
cas éticas para producir un ejercicio profesional de cali-
dad. Lo anterior conlleva a reflexionar sobre cuales serian
los elementos, las practicas y los métodos que la profesion
contable debe desarrollar para generar un mejor impacto
en la sociedad, en donde reflejen una imagen sobre la fun-
cion social del contador y asi evitar comprometer el honor
de la profesion. Para motivar tal reflexion en este texto se
hace una revision acerca de algunos imaginarios sobre la
responsabilidad de la profesiéon contable respecto a los
aspectos sociales y, parcialmente, también en materia tri-
butaria, que aparecen en resefiados en literatura reciente.

Algunos antecedentes sobre
la responsabilidad social

Este concepto ha tenido multiples tratamientos. Asi, Rios
(2013) en su investigaciéon denominada “Responsabilidad
social y gestion del conocimiento como estrategias de ges-
tion humana’, concluye que la Responsabilidad Social (RS)
y la gestion del conocimiento en las organizaciones son
ampliamente utilizadas por las empresas en sus procesos
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de administracion y gestion, pero que muchas de ellas no
se encuentran articuladas con la estrategia de gestion hu-
mana. En otra perspectiva, Calderén, Alvarez y Naranjo
(2001) plantean que en las empresas colombianas aun exis-
te una vision reduccionista del papel de la Responsabilidad
Social en el proceso de gestion humana y que aunque es
ampliamente utilizada, no es considerada hoy una activi-
dad que tenga importancia en dicho proceso. Ambas in-
vestigaciones anteriores proponen una vinculacién entre
la RS y gestion humana, es decir, que sean una estrategia
de direccion conexas e inseparables en las organizaciones,
para hacer que éstas miren hacia si mismas y reconozcan
los impactos que sus practicas tienen sobre su personal.

Si ello se lograra no se le estaria dando exclusividad a la
obtencion del lucro en las organizaciones; tampoco se trata
de negar la importancia de las organizaciones dentro del
mercado capitalista, sino que también puede ser relevante
el escenario social, es decir, la forma de concebir y admi-
nistrar el talento humano que forma parte de la entidad,
en donde prime la ética y la responsabilidad individual.
Podria decirse entonces, que dichas investigaciones son
una aproximacion clara para entender que la RS se basa
en una Responsabilidad Social Individual (RSI) y que la
Responsabilidad Social de una organizacion se encuentran
influenciada por el talento humano (las personas).

En esta misma linea de trabajo, se encontré un arti-
culo realizado por Maria del Pilar Rodriguez Cérdoba y
Uriel Bustamante Lozano (2008), titulado “Desarrollo de
competencias para el comportamiento Etico-gerencial un
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enfoque de responsabilidad”, en el cual se plantea que la
ética es una cualidad preponderante que deben de poseer
los diferentes agentes que integran una organizacion, da-
do que quienes la dirigen, no solo deben buscar la gene-
racion de beneficios econémicos, sino también beneficios
sociales, esto es, trascender de lo lucrativo a lo social, a
fin de satisfacer las expectativas de los grupos de interés
internos y externos, como medio de retribuciéon de la
posibilidad que dichos stakeholders le han brindado pa-
ra alcanzar su desarrollo como ente empresarial. En esta
investigacion se busca impregnar de RSI el papel del ge-
rente o sus dirigentes dentro de las organizaciones, con el
objeto de que todos y cada uno contribuyan a gestionar y
direccionar el ente con miras mas sociales e incluso bajo
una triangulacién econémico-socio-ambiental.

Estas referencias a la Responsabilidad Social, aunque
se hacen para el ambito de las organizaciones pueden ser
extendidas hacia la labor del contador publico, quien po-
ne su talento humano al servicio de tales entidades. Es
importante aclarar que durante la indagacion realizada
hasta el momento no se han encontrado estudios previos
que profundicen en la RSI, como aquella conducta ética
personal que cada sujeto debe tener consigo mismo y su
entorno, con el cual se concientiza acerca de sus las ac-
ciones y relaciones como sujeto con el hogar, el trabajo,
los amigos, el ambiente y la sociedad. El concepto de RSI
puede ser muy relevante para comprender el estatus so-
cial de la contaduria publica como profesion liberal.
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Algunos imaginarios en la literatura sobre
la responsabilidad social y tributaria
del contador publico

La responsabilidad social del contador publico no pa-
rece contar con una gran amplitud de estudios, pero se
pueden identificar algunos antecedentes importantes. En
efecto, en la primera edicion de la revista de Contaduria
de la Universidad Auténoma Latinoamericana, una estu-
diante de la facultad escribi6 que:

Es responsabilidad nuestra contribuir al cambio so-
cial ordenado y ello significa transformar la practica
de la profesion hacia el incremento en la producti-
vidad y hacia el proceso de toma de conciencia so-
cial para constituirnos en un factor determinante en
el desarrollo econdmico. Asi, un sistema de infor-
macién que no contemple los factores sociales no
puede conducir a la toma de decisiones adecuadas
y aunque resulte muy complejo debe desarrollarse
un sistema que ademas contemple la relaciéon que
envuelve este factor, el cual es medible y expresable
a través del Balance Social” (Roldan, 1991, pag. 44).

Con lo anterior, la autora quiso dar una orientacion
a la profesion contable estableciendo que la informacion
que proporciona no debe limitarse unicamente a los in-
tereses de las organizaciones, sino que debe de ser mas
integral, en donde se consideren la multiplicidad de par-
ticipantes sociales como lo son el Estado, la comunidad,
los empleados y los demads grupos de interés. Por su par-
te, la docente Martha Cecilia Alvarez Osorio, publica el
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articulo llamado “El contador publico y su responsabili-
dad social” y defiende dicha responsabilidad a partir de la
disciplina contable con estos argumentos:

La disciplina que fundamenta la profesién contable
es la contabilidad, la cual tiene relacién intima con
el desarrollo de cualquier pais, pues la contabilidad
es la fuente primordial de informacién, la cual fa-
cilita la planificaciéon macro y micro econdémica,
promueve la creacion y colocacién eficiente de ca-
pitales, genera la confianza entre inversores y aho-
rradores, hace posible el correcto funcionamiento
de las instituciones y unidades econdémicas, impulsa
el desarrollo de los mercados capitales y constitu-
ye el motor de la actividad econémica, fomentan-
do el empleo racional de los recursos existentes en
un pais. La informacion contable actda en y para la
colectividad, su validez y perfeccion se alcanzan en
funcién de su concordancia con los valores, pautas
y requerimientos de la comunidad en su conjunto;
en la medida en que uno de estos requerimientos es
el desarrollo, y dado que contribuye decididamente
al mismo, queda claramente puesta de manifiesta la
dimensién altamente social de la contabilidad (Al-
varez, 2002, p. 156).

Estos estudios permiten entender que para disponer
de una RS ya sea en el ambito empresarial, corporativo,
social u organizacional, se requiere de una base funda-
mental que es la responsabilidad social de cada individuo,
al ser éste un sujeto integrador de cada una de las estruc-
turas sociales existentes.
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En la revision bibliografica realizada se encuentran
varias tesis sobre los albores de la Responsabilidad Social,
cudl es su connotacidn, sus objetivos principales e inci-
dencias. No obstante, cabe resaltar que poco se ha esta-
blecido acerca de los imaginarios que se tienen sobre el
contador publico; sin embargo, existen varios criterios
que han tipificado a través del tiempo el rol del profesio-
nal, y consecuente a ello, se sefialaran algunas caracteri-
zaciones que se le asignaron al contador publico.

Desde lo empirico el contador publico ha sido visto
como el ilustre tenedor de libros, el inspector, “de caras
largas, taciturnas, en medio de voluminosos libros de
cuentas” (Cardona, 1988, pag. 23), y las funciones ba-
sicas que se le asignaban “corresponden estrictamente
a la teneduria de libros por partida doble, estando bajo
su responsabilidad los libros mayor, diario e inventario
y en muchos de los casos el de caja y el de copiador de
correspondencia” (Cardona, 1988, pag. 24). En este sen-
tido, podria decirse que la percepcion que primaba del
profesional antepasado, estaba ligada a la preparacion
de informes que servian a la administracion, por tanto,
se afirma, que al ser el contador publico quien llevaba la
confidencialidad de los reportes se esperaba de él “calida-
des morales como la reserva, honradez, precisiéon y pun-
tualidad, dejando entrever una gran dependencia y leal-
tad del mismo (Cardona, 1988, pag. 27). Desde luego, ha
habido una evolucion contable significativa en cuanto a
la metodologia, medicion y representacion de los hechos.

Para garantizar un efectivo desarrollo de la contaduria
publica, el Estado establece un marco normativo que le
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da existencia y representacion a la profesion contable. De
donde se entiende por contador publico a:

La persona que, mediante la inscripcién que acre-
dite su competencia profesional en los términos de
la presente ley, esta facultada para dar fe publica de
hechos propios del ambito de su profesion, dictami-
nar sobre estados financieros, y realizar las demas
actividades relacionadas con la ciencia contable en
general (Colombia. Ley 43/1990, 13 de diciembre,
Congreso de la Republica).

Ademas, la regulacion dictamina el cddigo de ética pro-
fesional, la conciencia moral y las relaciones que tiene el
profesional con la sociedad. De esta manera, se observa
como el Estado condiciona los actos de la profesion desde
su fe publica hasta la confidencialidad que se debe tener
con la informacién que se maneja; la responsabilidad que
exige la Ley, se reconoce como el cardcter multidimensio-
nal que tiene el rol del contador publico, porque si bien
es cierto que éste se encuentra vinculado a una organiza-
cion, no significa que sus responsabilidades se circunscri-
ban tnicamente al ambito del ente, sino que se extienden
e impactan en la comunidad en general. Es por esto, que
ser profesional hoy en dia, no s6lo requiere de un proceso
de formacidn, sino también de una adaptacion a las exi-
gencias legales para que su funcién afecte positivamente
a los sistemas sociales y econémicos que lo requieran.
Asimismo, el Estado, a través del Ministerio de
Educacién Nacional, vela por la calidad de los progra-
mas ofrecidos en la educacion superior manteniendo un
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control mediante procesos de evaluacion, por ende, en la
resolucion numero 3459 de 2009, enuncia cuales son las
caracteristicas y competencias que espera que el futuro
contador publico desarrolle de acuerdo con los disefios
curriculares de las universidades donde se dicte. Parece
preciso desarrollar entonces, competencias con el fin de
ir mas alla de las técnicas antiguas hacia unas con finali-
dades de adaptacion al cambio, para enfrentar los fend-
menos tecnoldgicos y de globalizacién que se evidencian
hoy en dia, integrando conocimientos, propuestas teori-
cas alternativas y habilidades que conduzcan a resolver
situaciones problematicas. En ésta direccion, las institu-
ciones deben articular en sus programas no sdlo areas
financieras, sino también areas de formacién social y
humana que formen a contadores integros con alta res-
ponsabilidad social capaz de proveer informacion util y
transparente, adquiriendo perfiles ocupacionales dentro
de los contextos laborales. Al respecto, conviene decir
que se estaria aceptando que la formacion y practica con-
table se encuentra sujeta a los sistemas de gobierno al cual
pertenece, dicho de otro modo, se perfila la actuacion del
contador publico conforme a las visiones que tienen los
marcos legales.

No obstante, la universidad es un espacio que ofrece co-
nocimientos y renueva constantemente saberes mediante
mecanismos que potencializan la reflexion, la critica y el
entendimiento de la sociedad. Es el lugar en donde el es-
tudiante de manera proactiva debe moldear el ejercicio
profesional a través de una formacién multidisciplinar,
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en donde adquiere valores, destrezas y habilidades pro-
pias de los campos del conocimiento. En este sentido, las
instituciones deben preocuparse por formar un individuo
que sepa ser y hacer, con miras a conseguir un beneficio
social. Lo que conlleva a establecer, que la universidad no
debe impartir tareas rutinarias, sino que debe tener en
cuenta la rapidez con que fluye el conocimiento, imple-
mentando una formacion en contextos internacionales y
procesos de investigacién que fomenten las potencialida-
des del individuo en el ejercicio de la profesion.

Las universidades que ofrecen programas de
Contaduria Publica en Colombia enfocan sus curriculos
en diversos campos como el cientifico, histérico, filoso-
fico y cultural, un conjunto de capacidades que logran
enriquecer al estudiante para que en el transcurso de su
aprendizaje alcance a interpretar el entorno y la realidad
socioecondmica.

Sin embargo, la profesion contable en el pais tiene una
demanda que satisface la necesidad de cursar un estudio
universitario con intereses netamente econdmicos, ya que
los estudiantes divagan en la eleccién de carreras profe-
sionales por la inmediatez e impaciencia de culminar sus
actividades académicas para hacer mas llevadera su exis-
tencia personal. La situaciéon antes mencionada, se refleja
en las investigaciones que han hecho ciertos autores so-
bre el tema, “la eleccion del alumno se ve fortalecida por
comentarios y por experiencias cercanas de amigos y de
familiares que le constatan las posibilidades econdémicas
que ofrece la Contaduria Publica” (Rojas, 2008, pag. 266).
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Al parecer, el estudiante no ha entendido la dimension
social y la importancia que tiene el ejercicio de la conta-
duria publica para el progreso de la sociedad colombiana,
ignorando su potencial y la calificaciéon académica que
ella tiene.

De este modo, las universidades han ido superando
el reto de reorientar la visién de la profesion, aislando al
estudiante del pensamiento instrumental y econdmico,
logrando trascender de la simplicidad a interpretaciones
mas complejas, tal como lo afirma el profesor William
Rojas (2008), “puede decirse que los programas univer-
sitarios, es decir, la universidad misma, se preocupa por
intentar identificar y establecer en sus curriculos asigna-
turas que permitan que los estudiantes puedan problema-
tizar criticamente el desarrollo econémico y cultural al
que estan sujetos” (pag. 90).

Cabe anotar, que la universidad forma a través de sus
sistemas educativos al contador publico, con el fin de
imprimir en ellos los ideales que estan constatados en
sus principios institucionales, es decir, en su visiéon y mi-
sién. Sin embargo, es necesario aclarar que el concepto
de universidad es tan amplio, que sélo se traeré a cola-
cion la propuesta de formacién que tiene la Universidad
Auténoma Latinoamericana.

Aqui, conviene detenerse en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de la Universidad Auténoma
Latinoamericana, que como bien se sabe, es el plan que
realizan las instituciones con el fin de determinar la mi-
sién ylas acciones estratégicas de la comunidad educativa.
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Asi pues, el PEI de la UNAULA:

La propuesta de formacion de UNAULA es integral.
La construccién de cada curso se hace teniendo en
cuenta las competencias macro propuestas, desde la
Universidad. Desciende a las competencias de las
Facultades, los programas, las dreas y las asignatu-
ras, para formar el ser integral que se plantea, en la
mision institucional” (pag. 36).

Con lo que se busca dar respuesta “a la transformacion
de los sujetos en ciudadanos activos, capaces de incidir
positivamente, en el progreso del pais, la region, la ciudad
y su contexto particular, con una visién amplia del mun-
do y de sus posibilidades de actuacion en é1” (pag. 32).

Se comprende que la UNAULA enfatiza en una forma-
cion integral, es decir, en el desarrollo de la persona en
todas sus dimensiones éticas, cognitivas, socio-politicas
y comunicativas, preparando a profesionales mas com-
pletos que desarrollen aptitudes para imaginar de forma
creadora, analizar con espiritu critico, estar abierto a su
medio, con una conciencia social y respeto por el otro.

Del PEI se derivan los Proyectos Educativos de los
Programas (PEP) para cada facultad, en donde el PEP de
contaduria publica establece el perfil del contador en los
siguientes términos:

Sera un profesional integral con amplios conoci-
mientos cientifico-técnicos, con formacion funda-
mentada en el pensamiento critico y en el espiritu
investigativo, consciente del contexto, la interdisci-
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plinariedad, la ciencia y la complementariedad de
las practicas sociales, en su tarea de satisfacer nece-
sidades y contribuir al mejoramiento del bienestar
y calidad de vida de la poblacién. Serd una persona
con habilidades académicas, profesionales y socia-
les, capaz de participar en la solucién de conflictos
a través de procesos dialogicos; de emitir juicios
profesionales sobre la continuidad de las organiza-
ciones de diverso orden, soportados en el diseifio, la
implementacion y la administracion de sistemas de
informacién contable y de control, atendiendo las
necesidades de informacion de los agentes que par-
ticipan de la vida econémica de la nacidn, orientan-
do su labor a la proteccion del interés publico, en los
sectores publico, privado y social y en los ambitos
local, nacional e internacional (pag. 16).

Esto es lo que la Facultad de Contaduria Publica de
UNAULA espera de los profesionales de acuerdo con sus
diversos modelos formativos, preparandolos para enfren-
tar las exigencias de la vida laboral con unas bases argu-
mentativas y discursivas a fin de lograr mejores impactos
en su labor, teniendo como objetivo buscar un beneficio
social mas no particular y poder relacionar los diferentes
ambitos del saber. De manera que la universidad se preo-
cupa por sus egresados y por la imagen que generan en la
sociedad, pues “ellos son los portadores del ADN institu-
cional, quienes reflejan ese esmero formativo” (Politicas
de formacion integral, UNAULA, pag. 21).

En teoria, las universidades perfilan un contador
publico de acuerdo con sus curriculos y politicas de

Conocimiento Semilla



formacidn, pero se ha evidenciado gracias a los analisis
de diferentes autores que no siempre se encuentran esos
profesionales integros que tanto describen

Pueden llenarse miles de formatos asegurando que
el quehacer de los programas de Contaduria Publica
es el ideal, pero eso no garantiza que de verdad se
esté formando profesionales capaces de arrogarse el
papel de ser constructores criticos del saber contable
y de la sociedad colombiana (Rojas, 2008, pag. 271).

Para el fin de este argumento, se podria deducir que los
imaginarios que se tienen en la sociedad con respecto ala
profesion contable, no siempre provienen de la educacion
o formacion, sino de las debilidades e incompetencias
propias del ser, es decir, de las caracteristicas distintivas
que posee cada sujeto, de la carencia de compromiso, res-
ponsabilidad con la profesion y la sociedad.

[...] Las debilidades en formacién integral y funda-
mentacion argumentativa antes mencionada, expo-
nen al profesional a ser un “juguete” del medio, con
el cual las empresas llevan a cabo sus politicas de
crecimiento econdémico, con poco nivel critico para
cambiar estas estructuras desde su fuente,(Pag. 100)
[...] donde ensamblan las personas como maquinas,
como facilitadores de procesos técnicos, incorporan
en la mente un chip del hacer como fuente de saber
y desarrollo personal, satisfaciendo el requerimien-
to de un mercado tecnificado (Caias, Castafio y Ta-
mayo, 2011, p. 105).
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Es evidente que existen diferentes tipos de empresas
y cada una, de acuerdo con sus caracteristicas de cons-
titucion, requiere llevar cierta contabilidad. Por ende, la
contaduria publica debe ser de alguna forma adaptada
por las mismas, puesto que son organizaciones dedica-
das a actividades con fines de lucro, en donde intervienen
elementos econdmicos como capital, recursos materiales
y humanos. En ella, se llevan a cabo series de transac-
ciones que requieren de una persona especializada para
que brinde su orientacién profesional, soporte el proceso
de toma de decisiones y disefie sistemas de informacion
financiera que optimicen el actuar de la empresa, papel
que desempena el contador publico.

Otros analisis publicados sefialan que “la figura del con-
tador se reduce sélo a las expectativas tributarias y finan-
cieras, dejando a un lado el aporte que pueda ofrecer a lo
administrativo, lo gerencial, lo social, entre otros” (Lopera,
Granada, Castafio & Rodriguez., 2009, pag. 38). En este
mismo sentido, afirman Ballen y Valencia (2011), que:

El Contador Publico solamente ha sido importan-
te en la recaudacion de impuestos y en el control y
vigilancia de las empresas, pues son los Contadores
los que contribuyen en la presentaciéon de informes
financieros y tributarios que conducen a que los em-
presarios cumplan con el pago de sus obligaciones
tributarias e informen sobre el desarrollo y manejo

de sus empresas (pag. 19).

Desde esta perspectiva, se entiende como el contador
sélo resulta ser un elemento fundamental para forjar
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estrategias viables que contribuyan a la evasion de im-
puestos, declaraciones de renta, donde se alteren los re-
sultados respondiendo a las “necesidades” tributarias de
los empresarios que solicitan estos irregulares procesos,
contribuyendo asi a aumentar la desacreditacion de la
profesion. En tales casos los mismos contadores, tal vez
por presion laboral y temor a perder su sustento se pres-
tan para manipular la informacién, pues los conocimien-
tos que tienen los emplean para manejar contabilidades
irregulares. Se diria pues, que la labor del contador se ve
inmersa en un sin nimero de percepciones o conceptos
que no deberian corresponder a su realidad, pero desa-
fortunadamente, hay quienes que con sus actos corrobo-
ran a que dichas percepciones sean manifiestas.

Una actitud o un mal comportamiento del contador
cuando presta sus servicios en las organizaciones, generan
impactos negativos que no respaldan la garantia de dar clari-
dad y transparencia en su labor, ya que no evaltian los riesgos
que las empresas puedan correr. Estas son las razones por
las cuales es de gran importancia el papel que desempeiia el
contador publico, puesto que las empresas requieren de una
buena informacién, de un adecuado asesor que brinde los
conocimientos necesarios para evitar su quiebra.

Al contador le incumben grandes retos en cuanto a la
responsabilidad hacia sus clientes, la sociedad y demas per-
sonas a quienes prestan sus servicios. Como lo presentan
en particular, Ballen y Valencia (2011)

Se hace necesario que las funciones de los Conta-
dores Publicos, sean realizadas en forma indepen-
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diente, cumpliendo los principios contables y demas
normas legales, para que exista credibilidad, fiabi-
lidad de la informacién ante el publico en general,
a fin de protegerse de empresarios que pretenden
imponer sus determinaciones en situaciones que in-
cidan en el menoscabo de la moral e integridad de
estos profesionales (pag. 14).

En contraste, se evidencia que en la percepciéon em-
pirica que se tiene en ocasiones del contador publico se
desarrolla un imaginario generalizado, no siempre co-
rrecto, sobre grupos e individuos, debido a escandalos
financieros y fraudes empresariales que afectan no sélo
la profesiéon contable sino también su imagen, siendo
asi el desafio actual, lograr rescatar esa transparencia y
obtener la confianza de todos los grupos de interés que
necesiten de su actuacion. La profesion contable debe fo-
mentar en la sociedad y los empresarios una mejor vision
de su labor, participando mads activamente en la toma de
decisiones, aprovechando su potencial en consultoria y
asesoramiento en el manejo de negocios con base en unas
solidas practicas éticas.

Conclusion

Para los fines de esta discusion, los aspectos concep-
tuales que han sido propuestos en parrafos anteriores
muestran que no pueden existir imaginarios sociales sin
los significados que le atribuye un individuo a un suceso
especifico, evidenciandose varias maneras de interpre-
tar la realidad de acuerdo con los c6digos, los valores y
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culturas que tengan éstos sujetos en el contexto social que
se encuentren.

La investigacion en cuanto a imaginarios del contador
publico merece mayor profundizacion, aunque la litera-
tura vigente pone en evidencia que el papel tributario del
contador publico en la empresa es uno de los imaginarios
tal vez mas fuertes, pero no es el tinico ambito en el que
se realiza la gestion social de esta profesion.

Igualmente, se puede identificar que desde la discipli-
na contable también hay una defensa de la responsabili-
dad social en la profesion. Esta revision permite entonces
establecer que es muy limitado quedarnos con los imagi-
narios tradicionales acerca del contador y que hay que ir
a otros escenarios sociales y académicos para redimen-
sionar y comprender su responsabilidad como sujeto so-
cial y profesional.
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Accidn y transformacion desde
el Semillero Migracion, desplazamiento,
asilo y refugio

SARA ACEVEDO AGUDELO Y EMMANUELA DAVILA QUIROZ!

Facultad: Derecho

Programa académico: Derecho

Nombre del semillero: Migracion, desplazamiento, asilo y re-
fugio

Docente coordinador: Catalina Cano Arango

Correo electronico de contacto: semillero.migra.unaula@gmail.
com

Grupo de investigacion al que se adscribe el semillero: Ratio
juris

Origen del semillero de investigacion: surge en el primer
semestre del ano 2015 por las inquietudes sociales ante el fe-
némeno del desplazamiento y la migracion, de la docente y
algunos estudiantes del curso derecho internacional publico.

' Estudiantes de octavo semestre del Pregrado de Derecho de la Universi-
dad Auténoma Latinoamericana. Contacto: sara.acevedoag @ unaula.edu.
co y emmanuela.davilaqu@unaula.edu.co
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Numero de estudiantes inscritos, nimero de estudiantes
actuales: catorce estudiantes.

Linea de investigacion en la que se inscribe el semillero:
Constitucionalismo Critico, Derechos Humanos

Objetivos

Analizar el fendmeno de las migraciones desde una perspecti-
va de derechos humanos.

Desarrollar investigaciones individuales y grupales referidas al
eje tematico;

Publicar y divulgar el conocimiento producido sobre el tema
en el marco del semillero;

Promover espacios de formacién dirigidos a los integrantes
del Semillero y otros estudiantes; d) desarrollar actividades de
extension referidas a la difusion y ejercicio de los derechos ciu-
dadanos de los migrantes;

Participar del debate ptiblico sobre la tematica de las migracio-
nes internacionales;

Establecer vinculos institucionales con docentes, investigado-
res y centros o redes de investigacion nacional e internacional.

Ambitos de reflexion del semillero
Migraciones, politica y desarrollo;
Procesos migratorios latinoamericanos;
Interculturalidad y educacion;

Género y migraciones.
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Descripcion de participacion en eventos internos
y externos, en Redcolsi nodo Antioquia, con el
taller “de la trata si se trata”

Logros y reconocimientos de los semilleros

o Graduadas en la Escuela Atenea en Incidencia poli-
tica, género y trata de personas (2017)

 Alianza con el Semillero de Investigacion en trata de
personas de la Universidad Libre de Pereira (Pri-
mer encuentro 18 de agosto de 2017)

Descripcion de la flexibilizacion curricular del semille-
ro, mediante participacion en:

Seminario de grado, trabajo de grado, trabajo de grado
resultado de investigacion, practica profesional

Los estudiantes inscritos en el Semillero de
Investigacion Migracidn, desplazamiento, asilo y refugio,
luego de participar durante tres semestres consecutivos
y entregar un producto investigativo de calidad cumplen
con uno de los requisitos para optar al titulo de abogado.
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Descripcion proyeccion social y trabajo con la
comunidad

o Humanos a la carta una iniciativa en la que
se propicio la reflexion en torno a la trata de
personas. Fecha: 5 de octubre de 2016

En la auténoma de

la trata si se trata!

N QR
AANOS & ——==
UNAULA

Humanos a la carta

Invitados: Toda la comunidad unaulista
Entrada: Baby Beef finamente picado en salsa agria.

Plato fuerte: Muchacho sudado (bien explotado) con
acompanamiento de esposas maceradas a golpes.

Postre: Chicas flotantes
Coctel de bienvenida: Organ Traffic
Si no tienes con quien venir, te ofrecemos servicio de acompanante
nifos, nifas y adolescentes

Dia: 5 de octubre de 2016
Hora: 8:00 a.m. a 5:00 p.m.
Lugar: Facultad de Derecho Universidad Auténoma Latinoamericana

Semillero de investigacion migracion, desplazamiento, asilo y refugio.

Conocimiento Semilla



Foro Su-basta con la trata. Fecha: 8 de agos-
to de 2017

Foro: ¢

i ' |\|‘|

‘II

00020170730 000073017

MARTES 8 DE AGOSTO DE 2017
8:30 AM.-11:30 AM.

Lugar: Universidad Auténoma Latinoamericana
Sede antigua biblioteca -Carrera 55 # 49-51
ENTRADA LIBRE
Previa Inscripcion: semilleromigraunaula@gmailcom
CUPOS LIMITADOS

*Se certificard la asistencia al evento.

| N 1_ Espacios de
nvITan:
UNAULA
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 Difusion de la prevencion de la trata de per-
sonas, mendicidad y reclutamiento forzado
en el programa Con-Mocién UNAULA, que
se transmite por la emisora Morada.

Fuente: Muriel, Maria. Entrevista en la emisora Morada. San Javier, Medellin,
octubre 31 de 2016

Fuente: Muriel, Maria. Entrevista en la emisora Morada. San Javier, Medellin,
octubre 31 de 2016
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Procesos y eventos formativos del semillero
en Escritura y en Metodologias de la investigacion

 Sensibilizacion fotografica sobre la migracion. Afo:
2017: Facultad de Derecho

o Capacitacion en normas APA

Resumen:

El siguiente articulo es la narracion de las experiencias vividas
en el semillero de investigacién migracion, desplazamiento,
asilo y refugio que coordina la profesora Catalina Cano Aran-
go de la Facultad de Derecho.

Palabras clave

Semillero, investigacion, trata de personas, conocimiento so-
cial, migracién, empoderamiento.

Cuando comenzamos a asistir al semillero de investi-
gacion, desconociamos ciertos aspectos relacionados con
la trata de personas. Nos imaginabamos que este asunto
era solo relacionado con la prostitucién. Aunque sabia-
mos, que el tipo penal era confuso porque hay en general,
un desconocimiento punitivo frente a este tema. Y asi es
como se termina penalizando por otros delitos.

Llegamos con mas dudas que respuestas. Pero en el
transcurso de estos cinco semestres, hemos aprendido so-
bre las rutas de atencion a las que se puede acudir cuando
se presume o se es victima de este flagelo.

Nuestras experiencias en este semillero han estado
acompanadas de reflexiones significativas que hemos
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construido con otras instituciones de la ciudad. Por ejem-
plo, la Corporacién Espacios de Mujer nos ha capaci-
tado y mostrado la realidad sobre la trata de personas,
que ademas de sexual, puede ser laboral, por matrimonio
servil, reclutamiento infantil, mendicidad o para grupos
armados.

La Corporacién Espacios de Mujer, con su Escuela
Atenea nos ha posibilitado formarnos y ademas nos ha
transformado. Asi nos hemos fortalecido en incidencia
politica. El empoderamiento, uno de los ejes de la Escuela,
se ha convertido en una oportunidad que hemos aprove-
chado para pensar criticamente y actuar con impacto en
la sociedad.

Otro espacio que nos ha aportado para seguirle apos-
tando a la emancipacion es el de ManaPaz, en esta funda-
cion que trabaja el tema preventivo en la Comuna 8 de la
ciudad de Medellin, hemos aprendido (como lo dice una
de sus estrategias) que no todo lo que brilla es oro. Esta
iniciativa que consistia en ensefarle a nifios y adolescen-
tes sobre la necesidad de informarse y desconfiar sobre
cualquier tipo de propuesta de una mejor vida, nos sirvié
para acercarnos a la comunidad, entender esa polifonia
de voces de quienes son mas propensos a ser victimas de
este delito.

Al avanzar en este camino investigativo hemos hecho
desde radio, hasta capacitaciones sensibilizadoras. En la
Emisora Morada, de la Comuna 13, activamos las alertas
sobre las distintas modalidades de la trata de personas.
Y desde el ano 2016 hemos buscado que la comunidad
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se informe y no sea indiferente con este flagelo. Asi, hi-
cimos “Humanos a la carta” Con un coctel de bienvenida
de Organ Traffic, un ment del dia de “muchacho bien ex-
plotado” y un postre de “chicas flotantes”, quisimos llamar
la atencién de los horrores que acomparian la trata. Y en
agosto de 2017 hicimos el Foro Su-basta con la trata, en el
que nos manifestamos contra la explotacion porque la vida
no es una mercancia. De esta manera, reflexionamos sobre
politicas publicas y la tipificacion de la trata como delito.

Nuestra ruta investigativa ahora esta mas fortalecida. Es-
tamos mas empoderadas, somos conscientes de que el se-
millero de Investigacién en Migracion, desplazamiento,
asilo y refugio ha sido un descubrimiento para actuar con
justicia social y conciencia politica, ademas ha sido el es-
cenario para el intercambio de conocimientos significati-
vos para evitar la revictimizacién.

Ercuentro Departarmeniie

Semilleros

Fuente: XVI Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion. Me-
dellin, SIU de la UDEA. RedCOLSI. Mayo de 2017
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Fuente: Fonnegra, Jenifer. Grados en la Escuela Atenea. En Incidencia
politica, género y trata de personas (2017)
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Experiencias investigativas 2017
Observatorio de Derecho Constitucional

SANTIAGO DURANGO FLOREZ, LUuis MIGUEL GARCIA CORREA,
SUSANA ZAPATA RU1z, JUANITA ZULUAGA GIL
ANDRES Diaz DEL CASTILLO L.

Facultad: Derecho
Programa académico: Derecho

Nombre del semillero: Observatorio de derecho constitu-
cional (ODC) - linea jurisdiccién, democracia y sociedad.

Docente coordinador de la linea: Andrés Diaz del Castillo
Longas

Correo electrénico de contacto: longas.diaz@unaula.edu.co
Grupo de investigacion al que se adscribe el semillero: Segin
el Acuerdo 551 de 2014, el ODC esta adscrito al Centro de
investigaciones Socio-juridicas; no es propiamente un se-
millero, aunque por sus propdsitos primordialmente for-
mativos, participa en la convocatorias con los semilleros,
por decision de sus integrantes.

Origen del semillero: Afo: 2012 Mes: octubre Dia: 17

Numero de estudiantes inscritos en la linea, numero de estu-
diantes actuales: Seis estudiantes
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Experiencias investigativas 2017
Observatorio de Derecho Constitucional

SANTIAGO DURANGO FLOREZ, LUuls MIGUEL GARCIA CORREA,
SUSANA ZAPATA Ruiz, JUANITA ZULUAGA GIL
ANDRES Diaz DEL CASTILLO L.2

Resumen

En este escrito se expone un resumen de algunos aspectos de
nuestro trabajo sobre el sistema normativo que regula la par-
ticipacion de los habitantes de los territorios con recursos mi-
neros en las decisiones sobre explotacion de recursos minero-
energéticos en el pais durante el periodo 2001-2017, prestando
especial atenciéon al modo como la Corte Constitucional ha
ejercido control sobre las disposiciones normativas minero-
ambientales y el impacto que estas decisiones judiciales tienen
en el ordenamiento juridico.

Para tal efecto, en este escrito 1. Se presentara la linea de tra-
bajo, mencionando nuestro enfoque tedrico y metodolégico. 2.
Luego se presentara brevemente el proyecto en el que estamos
trabajando; 3. Seguido a ello se expondra un breve contexto
teodrico-politico que esboza la problemética analizada; 4. Por ul-

2 Estudiantes del programa de Derecho de la Universidad Auténoma Lati-
noamericana. Contactos: santiagodurangoflorez@ gmail.com, luis.garciaco@
unaula.edu.co, susana306.zapata @gmail.com, juanita.zuluaga4483@ un-
aula.edu.co; longas.diaz@unaula.edu.co
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timo, se compartiran algunas conclusiones preliminares del es-
tudio de las decisiones de la Corte Constitucional en la materia.

Lalinea y su relacion con el enfoque
del proyecto

Este trabajo lo desarrolla la linea Jurisdiccion, Democracia
y Sociedad, del Observatorio de Derecho Constitucional. La
linea tiene como propdsito comprender como ciertos dis-
cursos y practicas en el ambito del derecho constitucional,
particularmente en los ambitos judiciales, pueden tener un
impacto positivo en la creacion o consolidacion de canales de-
mocraticos para la gestion de los conflictos constitucionales.

La linea plantea sus problemas desde un enfoque
socio-juridico y constructivista, desde el cual intentamos
comprender las normas, los discursos tedricos sobre ellas,
las instituciones y los demas elementos fundamentales del
derecho constitucional, como un producto cultural que se
configura y reconfigura, se dice y se desdice, a partir de la
accidon delos sujetos en los contextos, y particularmente en
sus formulaciones normativas alrededor de las relaciones
de sujecion entre ellos y el Estado.

Por ejemplo, desde los referentes de la linea, los juri-
dicos sobre la explotacion de los recursos mineros -leyes,
sentencias, demandas, peticiones, etcétera- se compren-
den no como manifestaciones de un sistema cerrado
de normas que se expresan a través signos lingiiisticos,
sino como fenémenos de un contexto social complejo y
conflictivo alrededor de la mineria, donde se manifies-
tan intereses que propenden por prevalecer en escenarios
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formales de decision publica, como los ambitos legislati-
vos, judiciales y administrativos.

Por tanto, la interpretacion lingiiistica de los enuncia-
dos de los textos juridicos, aunque importante dentro del
enfoque, resulta ser fundamentalmente un dato para la
comprension de un fenémeno social mucho mas com-
plejo, que involucra sujetos con perspectivas e intereses
plurales, y la forma cémo el Derecho interviene en sus
relaciones de sujecion.

Asi, en el campo sobre las decisiones mineras, pre-
guntarse por el contexto muestra como los actos y las
actuaciones juridicas estan marcadas por profundos des-
acuerdos de intereses economicos, sociales, politicos, e
ideolégicos, que influyen en la manera como los actores
del conflicto asumen valores como la naturaleza, la sos-
tenibilidad, el desarrollo, la explotaciéon de recursos, la
autonomia territorial, entre otros. Las posiciones de los
sujetos respecto de esos valores expresadas en sus dis-
cursos publicos, permiten entrever sus posiciones en el
conflicto social alrededor de la mineria. Sus posiciones
respecto los ambitos de produccion del Derecho, permite
entrever como las estrategias discursivas de los sujetos (a
través de normas o interpretaciones) formulan y refor-
mulan relaciones de sujecion.

Concretamente, la linea tiene interés en aquellas for-
mulaciones de los sujetos del derecho constitucional,
especialmente los tribunales constitucionales, que pro-
penden por la configuracion de escenarios democraticos
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-plurales, igualitarios, publicos, colectivos-, para la ges-
tion de los conflictos constitucionales.

Metodoldgicamente, el trabajo de la linea asume un
enfoque hermenéutico que busca la comprension de los
escenarios constitucionales (sujetos, conflictos, normas)
a partir de la interpretacion de los discursos subjetivos en
su contexto conflictivo.

Los métodos incluyen herramientas para la interpreta-
cion de los textos juridicos —como lineas jurisprudenciales,
analisis de sentencias, leyes, reformas constitucionales- y
también herramientas para la interpretacion de los dis-
cursos publicos de los sujetos, y su posicion alrededor de
los conflictos sociales -revision de cubrimientos periodis-
ticos, andlisis de intervenciones publicas de los actores,
entrevistas-.

El proyecto. Antecedentes

Esta propuesta nace como continuidad del proyecto
investigativo Minka Democrdtica, el cual fue desarrollado
por el Observatorio de Derecho Constitucional (ODC)
en el afio 2016, donde se observan los mecanismos de
participacién ambiental previstos en las normas, desde
una perspectiva critica cercana a las teorias deliberativas
de la democracia y al constitucionalismo ambiental lati-
noamericano. En concreto, en esa investigacion se estu-
diaron algunas de las normas y practicas que permiten a
los ciudadanos incidir de manera directa o semi-directa
en las decisiones publicas de alto impacto ambiental en
sus territorios, tales como el otorgamiento de licencias
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ambientales para la explotacion de recursos naturales o el
desarrollo de grandes obras de infraestructura, que even-
tualmente limitan o restringen los derechos colectivos de
los ciudadanos y de la naturaleza.

Tanto las practicas como las normas vigentes en
Colombia tienden a concentrar en pocas manos el poder
de adoptar decisiones publicas en materia minero-ambien-
tal. Este tipo de concentracion ha generado resistencias por
parte de los actores que luchan en distintos campos, inclui-
dos aquellos relacionados con el derecho constitucional,
por tener una mayor incidencia en las decisiones.

Pregunta de investigacion

;Cual ha sido el impacto de las decisiones de control de
la Corte Constitucional (2001-2017) sobre el marco nor-
mativo minero ambiental y sobre los discursos e intereses
de los actores del sector, para la promocion del didlogo
democratico en la construccion de decisiones publicas?

Objetivo general

Analizar el impacto de las decisiones de control de la
Corte Constitucional (2001-2017) sobre el marco nor-
mativo minero-ambiental y sobre los discursos publicos
empleados por los actores del sector, para la promocion
del didlogo democratico en la construccion de decisiones
publicas del campo minero ambiental.

Objetivos especificos

Sistematizar las decisiones de control de constituciona-
lidad de la Corte Constitucional (2001-2017) sobre par-
ticipacion de las comunidades originarias, los habitantes
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y las autoridades territoriales en la construccién de las
.. ) i . a orios.
decisiones minero-ambientales sobre sus territorios

Identificar los distintos discursos e intereses entre los
actores que discuten a través de mecanismos de control
ante la Corte sobre la participacion de las comunidades
originarias, los habitantes y las autoridades territoriales
en la construccion de las decisiones minero-ambientales
sobre sus territorios.

Evaluar las practicas de control de la Corte
Constitucional en el campo de estudio, de cara a su po-
tencialidad para promover canales de dialogo democrati-
co entre actores con discursos e intereses en pugna.

Analizar el impacto de las practicas de control de la
Corte Constitucional (2001-2017) sobre el marco norma-
tivo minero-ambiental, la participacién de las comuni-
dades originarias, los habitantes y las autoridades terri-
toriales de las zonas con potencial minero, y sobre los
discursos e intereses de los actores del sector.

Objeto de estudio

El objeto de estudio del proyecto académico son las de-
cisiones de la Corte Constitucional en materia de partici-
pacion minero-ambiental ylos discursos de los actores alli
involucrados, entre los afios 2011 y 2017. Concretamente
se pretende evaluar el impacto de los pronunciamientos
judiciales de la Corte en el ordenamiento juridico minero
y en las practicas discursivas de los ciudadanos y los co-
lectivos sociales empleadas al momento de defender sus
intereses.
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Enfoques tedricos: con el objetivo de analizar el ob-
jeto de estudio planteado -las decisiones de la Corte
Constitucional en materia de participaciéon minero-
ambiental, y como éstas impactan el ordenamiento juri-
dico minero y los discursos de los actores del sector- es
pertinente referenciar qué entender por impacto directo
e impacto indirecto de las decisiones judiciales, y en qué
contextos teoricos es pertinente esta caracterizacion.

Entendemos por impacto directo de las decisiones ju-
diciales los cambios en el ordenamiento juridico y en las
conductas de los individuos y grupos directamente invo-
lucrados en el caso sometido a litigio. Asi por ejemplo, a
partir de un decisién judicial es posible que algunas dis-
posiciones normativas se vean derogadas, abrogadas, su-
brogadas o condicionadas en su interpretacion -en especial
por el analisis efectuado por los tribunales constitucionales
al momento de ejercer control constitucional abstracto-.

A su vez, por impacto indirecto de las decisiones ju-
diciales, las transformaciones indirectas en las relaciones
sociales, o en las percepciones de los actores sociales, que
legitiman las visiones del mundo que promueven los acti-
vistas y litigantes que acuden a las Cortes.

Esta diferenciacion se torna relevante para la investiga-
cion bajo el entendido que permite categorizar y evaluar las
decisiones de la Corte Constitucional —prestado especial
énfasis a sus impactos— de cara a las posibilidades para
ofrecer canales democraticos de didlogo, en donde sean los
actores directamente involucrados en el conflicto los que
diriman sus diferencias y desarrollen férmulas de arreglo.
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Actividades de investigacion

A continuacién se exponen las actividades desarrolla-
das en el marco de la investigacion:

Disefio y aplicacion de instrumentos

Para la sistematizacion y el analisis de la decisiones
de la Corte Constitucional en materia de participacion
ambiental, se disefiaron dos fichas de investigacion - una
para las sentencias de control constitucional abstracto y
otra para las sentencias de control constitucional concre-
to-, que permiten identificar las categorias principales de
los fallos del Tribunal Constitucional mas relevantes de
cara a los intereses de esta linea de investigacion. Se ane-
xan las fichas de investigacion al presente informe para
mayor comprension.

Rastreo de titulares de prensa

Por otra parte, para evidenciar en qué medida las
decisiones de la Corte Constitucional han promovido
la generacién de canales de didlogo democrético entre
los actores involucrados en la tensiéon propia del campo
minero-ambiental, se ejecuté un rastreo de titulares de la
prensa local y nacional del antes, durante y después del
proceso de consulta popular realizada el 26 de marzo del
2017 en Cajamarca, Tolima.

Intervencion en eventos académicos

Los avances de esta linea de investigacion presenta-
dos en este texto, fueron compartidos en algunos even-
tos académicos, dentro de los cuales esta el III Encuentro
Latinoamericano de Derecho Constitucional llevado a
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cabo el 17 de mayo de 2017 en la Universidad Auténoma
Latinoamericana; y el XVI Encuentro Departamental de
Semillero de Investigacion - Nodo Antioquia organizado
por la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
(RedCOLSI) celebrado en el mes mayo del 2017 en la
Universidad de Antioquia. Ambas experiencias fueron
bastante fructiferas, en la medida en que las opiniones
y recomendaciones de terceros evaluadores respecto a
nuestros trabajos contribuyeron al refinamiento de la in-
vestigacion.

Contexto tedrico-politico
Contexto nacional

El objeto de estudio se manifiesta en un escenario o
campo social donde los discursos juridicos de los actores
son s6lo una manifestacion mas de un conflicto mucho
mayor y mucho mas complejo, que involucra actores plu-
rales con intereses asimismo plurales y a veces antagénicos.

La tensién subyace principalmente en las diferentes
posturas que sostienen los actores involucrados al mo-
mento de adoptar decisiones publicas respecto al desa-
rrollo y la promocion de la industria minera en el pais.
Por una parte estan los habitantes de los territorios en
donde se encuentran grandes riquezas mineras que se
oponen generalmente a la industria extractivista por el
temor a los daflos ambientales que pueden llegar a gene-
rar este tipo de actividad econdmica, y que ademas con-
sideran que constitucionalmente deben ser ellos mismos
-los pobladores de ese suelo- los que deben decidir frente
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a la vocacion de esas tierras; y en contrapartida, los que
apoyan la industria minera por su capacidad para impul-
sar el desarrollo del pais, y que sostienen que el poder de
decision frente a la procedencia de los proyectos mineros
debe recaer en manos del gobierno central.

Esta tension se ha extendido en diferentes esferas so-
ciales —politicas, econémicas, juridicas, académicas—
generando una enorme polarizacioén politica, donde los
discursos que involucran el derecho constitucional y la
Cortes son sélo una manifestacion. En los ultimos afos,
titulares de radio y prensa en el pais han informado como
un gran niumero de comunidades y municipios se opusie-
ron a la mineria en sus territorios a través de mecanismos
de participacién, como las consultas populares o las con-
sultas previas; o como la actividad minera ha sido puesta
en jaque por las decisiones de la Corte Constitucional; y
muchos otros citando declaraciones de funcionarios del
gobierno central donde se afirma la imperiosa necesidad
de reglamentar el derecho a la protesta y los mecanismos
de participacion ciudadana en materia ambiental.

Las practicas discursivas de los diferentes actores en
conflicto —comunidades, empresas mineras, entes terri-
toriales y entidades estatales del orden central— no se
evidencian exclusivamente en las declaraciones dadas a
los medios de comunicacion, sino también a través de los
mecanismos judiciales que éstos emplean para defender
sus intereses en los tribunales administrativos y constitu-
cionales del pais.
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Contexto local

La Consulta Popular en Cajamarca, Tolima

Bajo el marco de reflexion que nos atafie (la participa-
cion ciudadana en las discusiones minero-ambientales) y
con el animo de contextualizar mucho mejor la proble-
matica anteriormente esbozada, se expondra uno de los
casos mas destacados en Colombia en materia de parti-
cipacién minera, la Consulta Minera llevada a cabo en el
municipio de Cajamarca, Tolima.

Para una mejor comprensiéon de este panorama, es
pertinente exponer la tensiéon minero-ambiental propia
del territorio. A partir del afio 2011 los habitantes del mu-
nicipio de Cajamarca, Tolima al enterarse de las activi-
dades exploratorias de la empresa AngloGold Ashanti en
el marco del proyecto minero “La Colosa”, empezaron a
manifestar su rechazo a través de la manifestacion social
(marchas, comunicados, paros, etc) y empleando meca-
nismos judiciales que posteriormente originaron diver-
sos pronunciamientos de algunos tribunales.

Una de las estrategias juridicas mas interesantes en tér-
minos dialdgicos se dio el 26 de marzo del 2017, cuando la
comunidad de Cajamarca, a través de una consulta popu-
lar, se opuso al desarrollo del proyecto minero La Colosa.
Con 6.165 votos de un total de 6.296, la comunidad de este
municipio dijo NO al proyecto planteado por la multina-
cional minera AngloGold Ashanti en este territorio.

Esta decision de la comunidad fue traducida en el pla-
no politico-econémico por parte del gobierno central y
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las grandes empresas como una amenaza al desarrollo de
la industria minero-energética en el pais, toda vez que el
aval a la realizacion de la misma provenia de los ultimos
pronunciamientos de la Corte Constitucional. La posibi-
lidad de que los entes territoriales y sus respectivas co-
munidades pudieran oponerse a este tipo de actividades
economicas en sus respectivos territorios, impulsé a otros
municipios en el pais a que intentaran procesos similares
a los de Cajamarca, con la probabilidad de que otros pro-
yectos mineros también se vieran frenados.

Por ejemplo, el 04 de junio de 2017 en el municipio
de Curumal (Meta), los habitantes de ese territorio de-
cidieron impulsar una consulta popular para oponerse
a las actividades de exploraciéon petrolera que se esta-
ban adelantando en ese municipio. De igual manera, el
09 de julio de ese mismo aflo, los habitantes de Arbeldez
(Cundinamarca) dijeron NO - a través de una consulta po-
pular- a la explotaciéon de hidrocarburos en su territorio
por parte de las empresas Australian Drilling Associates
y Alange Energy. Finalmente, otros de los municipios que
también se motivaron a impulsar procesos similares de
participacion ciudadana con el animo de manifestarse en
contra de los proyectos mineros adelantados en sus terri-
torios, fue Pijao (Quindio) el dia 09 de julio de 2017.

Conclusiones preliminares

Un andlisis a partir del estudio de algunas decisiones
de la corte constitucional en materia de participacion
minero-ambiental.
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A continuacién se presentan algunas decisiones de la
Corte Constitucional en la materia, con la finalidad anali-
zar los discursos que emplean actores involucrados en las
problematicas minero-ambientales y la ldgicas de inter-
pretacion empleadas por el tribunal constitucional para
dirimir el conflicto.

1. Sentencia SU-133 de 2017

Mediante la Sentencia SU-133 de 2017 la Corte
Constitucional dirimié una tutela interpuesta por algu-
nos ciudadanos del municipio de Marmato, Caldas en
contra de la alcaldia municipal de Marmato, la Agencia
Nacional de Mineria y la compaiia Minerales Andinos
de Occidente —filial de la multinacional Gran Colombia
Gold—, para obtener la proteccién de sus derechos funda-
mentales al debido proceso, al trabajo, a la participacién,
al minimo vital, a la libertad para ejercer su oficio como
mineros tradicionales y a no ser desplazados del territorio.

En el caso particular, los accionantes afirmaron que a
partir del afio 2007 cuando la Compaiifa Gran Colombia
Gold comenz6 un proceso de compra y concentracion de
los titulos mineros ubicados en la parte alta del municipio
con la intencidon de adelantar un proceso de explotacion
minera a cielo abierto, la comunidad se sumergié en una
crisis social y econdmica, toda vez que las minas que iban
siendo adquiridas por la empresa eran posteriormente
clausuradas, dejando a cientos de familias desprovistas
intempestivamente de la posibilidad de realizar el oficio
del cual derivan su sustento, la minera tradicional. Este
hecho obligd a los pequeios mineros del municipio a
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reabrir ilegalmente los socavones con el objetivo de buscar
ingresos para sus familias; pero la empresa, al percatarse
de las actividades de éstos, solicité ante las autoridades
administrativas del municipio y del departamento pro-
ceder con el desalojo de las personas que se encontraban
explotando las minas de manera irregular e ilegal.

Ante las medidas administrativas solicitadas por la
empresa, los mineros tradicionales decidieron interponer
una accion de tutela para suspender los actos de la admi-
nistracion publica que ordenaban los desalojos. Para los
pequefos mineros, en el marco de los precedentes consti-
tucionales, las decisiones administrativas que autorizaron
la cesion de titulos de pequefia mineria en la zona alta
del municipio de Marmato a favor de la multinacional
Gran Colombia Gold, debieron estar precedidas de una
consulta a las comunidades étnicas y de espacios de par-
ticipacion, informacioén y concertacion para los mineros
tradicionales. En contrapartida, la empresa sostenia que
al permitir a los pequefios mineros explotar los socavo-
nes sin las herramientas y técnicas adecuadas, se pone
en riesgo las vidas humanas de los hombres que ingresan
irregularmente a las minas, y que ademas, es una clara
violacién a los derechos adjudicados a la empresa en los
titulos mineros.

La Corte Constitucional, al momento de dirimir el
conflicto entre la comunidad y la empresa, explicé que la
tarea de identificar las afectaciones que hacen exigible el
agotamiento de esos escenarios de participacién y con-
sulta le corresponde a la autoridad minera, y que para el
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efecto debe valorar qué actores intervienen en la cesion;
la vocacion productiva de los territorios concesionados;
las dinamicas sociales y productivas de los habitantes
de la zona; los planes de ordenamiento territorial; las
fuentes de trabajo disponibles, la presencia de comuni-
dades étnicas y los demas factores que puedan resultar
relevantes para adoptar una decision al respecto, con el
animo de salvaguardar los principios democraticos de la
Constitucion. Concretamente el Tribunal Constitucional
decidi6 dejar sin efectos las 6rdenes de desalojo hasta
tanto no se adelanten un proceso de consulta previa con
los habitantes del municipio, los grupos étnicos que ha-
bitan alli, y los pequefios mineros afectados con la cesién
de titulos de mineros a favor de la multinacional Gran
Colombia Gold.

De esta decision adoptada por la Corte en el caso sub
examine, se observa el animo de la corporacién por im-
pulsar canales de didlogo democratico e informacién para
que sean los actores propiamente involucrados en el con-
flicto los llamados a deliberar sobres las posibles solucio-
nes a implementar. Antes de resolver con autoridad si las
medidas administrativas -6rdenes de desalojo- eran vali-
das y procedentes en el caso del municipio de Marmato,
la Corte estima conveniente que la administracién publi-
ca escuche primero las opiniones de la comunidad y los
grupos minoritarios asentados en el territorio, antes de
adoptar decisiones concretas.
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Resumen

La educacién en el siglo XXI enfrenta retos que se derivan
de las problemadticas sociales, culturales, econdmicas, politicas
y medio ambientales propias de un contexto altamente globa-
lizado. Para indagar por ellos, asumirlos y procurar soluciones,
las universidades estan especialmente convocadas a la articu-
lacién de procesos de investigacion dentro de su mision de for-
mar profesionales competentes para un medio social complejo.
Los semilleros de investigacion se constituyen como una estra-
tegia primordial dentro de la formacién de los estudiantes de
pregrado que propone ser un espacio de construccion a través

3 Articulo de reflexién sobre la experiencia de investigacion formativa de
las estudiantes integrantes del Semillero de Investigacion Seguridad Hu-
mana — SISH de la Facultad de Ciencias de la Educacién, programa de
Licenciatura en Ciencias Sociales, UNAULA. Contactos: estefania.more-
nomu@unaula.edu.co, vanessa.cardona3666@unaula.edu.co; maria.
presigaca@unaula.edu.co, paula.duransu @ unaula.edu.co
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del aprendizaje colaborativo. Con estas consideraciones se pre-
senta la experiencia y la reflexion del trabajo realizado en el Se-
millero de Investigacién Seguridad Humana, donde se asume
el compromiso de apoyar el proceso educativo de los estudian-
tes de Licenciatura en Ciencias Sociales que pertenecen a ¢él, a
través del fortalecimiento de habilidades que los ayuda a ser
sujetos criticos y gestores de desarrollo y cambio social a partir
de las tareas investigativas. Se reconocen las potencialidades de
la estrategia de semilleros y se presenta la organizacion interna
que se da para el logro de los objetivos de formacion.

Palabras clave

Semillero de investigacion, investigacién formativa, educa-
cidn, estrategia y organizacion

Introduccion

Las universidades del siglo XXI deben responder a los
problemas que se generan en el entorno social, econo-
mico y politico desde su compromiso con la educacién
e igualmente les compete estar interrelacionadas con el
contexto global respondiendo de manera oportuna y co-
herente a sus dinamicas; en esta perspectiva, la universi-
dad como institucion social encargada de la formacién de
profesionales, asume tres ejes fundacionales de su accién,
estas son: docencia, investigacion, y extension proyeccion
social.

En este panorama, la universidad exige cambios en sus
procesos de formacion y por ende en sus actores. Cuando
se asumen la docencia, la investigacion, la extensiéon como
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pilares de su funcién, implica inicialmente una ruptura
con los paradigmas clasicos de la educacion, donde se de-
sarrolla una interaccion vertical, en la que los discentes
son seres pasivos que pueden adquirir conocimientos en
la medida en que este sea transmitido por un sujeto su-
perior, representado en la figura del docente; esto es, una
vision del aprendizaje donde este solo es posible si el sa-
ber es dado y recibido para ser posteriormente ejecutado.
Consecuentemente, estos paradigmas transmisionistas y
conductistas son insuficientes para responder a una edu-
cacidn que se piensa en funcion social comprometida con
el progreso y con la investigacion, donde los docentes y
los discentes por igual son sujetos activos en el acto for-
mativo y consideran las implicaciones de este compromi-
so a través de una mision transformadora de las practicas
humanas que hoy convocan a las sociedades.

La investigacion, como lo expresa Restrepo Gémez
(2010), “puede ser vista desde la pedagogia y desde el ejer-
cicio misional de generar conocimiento, propio de la edu-
cacion superior’, lo que significa una referencia directa
a la investigacion formativa y la investigacion cientifica
en sentido estricto (p. 196). En el mejor de los casos, la
investigacion en ambos sentidos dentro de las universi-
dades, se convierte en el eje dinamizador y el componente
transversal de la docencia, la extension y la proyeccion
social en tanto moviliza los procesos de construccién y
reconstruccion de los saberes, y genera posibilidades de
intervencion de la realidad, constituyendo su accién co-
mo un movimiento de espiral ascendente: que se sostiene,
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impacta y continua proyectandose, tanto en los escena-
rios educativos como en los de intercambio sociocultural.
Lo anterior condensa la perspectiva ideal que puede des-
prenderse del acercamiento y vivencia de los procesos de
investigacion universitaria.

Ahora bien, para tal vision ideal, deben desarrollarse
tareas reales, y de su realizacion exitosa depende en gran
medida la experiencia de una cultura de la investigacion
de alto impacto. En este sentido, es fundamental hacer
hincapié en la investigacion formativa, aquella que se lle-
va a cabo por los estudiantes en el nivel de pregrado, que
esta guiada por docentes, y que se constituye en un proce-
so integrador de doble via en la formacién universitaria.
Por una parte, fortalece las competencias investigativas
de los estudiantes puesto que son protagonistas de las ac-
tividades en torno a proyectos; de otra, nutre los procesos
de investigacion cientifica dentro de las universidades ya
que se generan espacios de aprendizaje cada vez mas ac-
tivos y expertos en aspectos especificos de la labor inves-
tigativa como son la formulacion de proyectos, el estudio
de metodologias y el trabajo de campo, por mencionar
algunos.

La investigacion formativa es pues una tarea real,
donde ensefar a investigar y hacer investigacion son los
dos procesos que dan sentido a todo semillero de inves-
tigacion. En el primer caso, el conocimiento y la trayec-
toria pedagogica y didactica de los docentes investiga-
dores hacen posible que los estudiantes pertenecientes a
un semillero de investigacion, se familiaricen desde un
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enfoque tedrico-conceptual en y para la investigacion. En
el segundo caso, se entrevé el encuentro entre docentes y
estudiantes como agentes investigativos y colaborativos;
asi mismo, alude a la puesta en accién de practicas inves-
tigativas que permitan indagar, comprender y desplegar
estrategias y actividades que se vinculan en proyectos de
investigacion elaborados por estudiantes.

Desde esta perspectiva, el Semillero de Investigacion
Seguridad Humana - SISH fue creado en el afo 2015, en
la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad
Autonoma Latinoamericana; desenvuelve sus acciones a
través de ambitos como los derechos humanos, las com-
petencias ciudadanas, la ciudadania, paz y conflicto, los
cuales permiten la creacion de un espacio de reflexion
en torno a la seguridad humana como un componente
tedrico para el andlisis de la violencia e inseguridad en
diversos sectores, especialmente en el educativo por ser el
ambito de praxis mediata e inmediata de los licenciados
en formacioén. La propuesta del semillero es investigar
alrededor de las formas de vinculacién existentes entre
la seguridad humana y la educacién, en confluencia con
otras categorias de analisis como la cultura politica, la
ciudadania, la democracia, entre otras mencionadas an-
teriormente.

Investigacion formativa y semilleros
de investigacion

En principio, el semillero es un encuentro, un espa-
cio de reflexion, de disputa y de formacién que parte y
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se construye desde la voluntad de los miembros que lo
integran. Tal accién intencional y decidida implica la de-
dicacién de tiempo, de esfuerzo cognitivo y, en algunos
casos, econdmico, para alcanzar los objetivos comunes:
formacion en habilidades y estrategias de investigacion.
Este espacio es, ante todo, lo que sus miembros hacen de
él, es decir, el dinamismo, el interés por los temas propues-
tos, el desarrollo de los proyectos de investigacion (el pro-
ceso investigativo propiamente dicho en todas sus etapas
como son la formulacion, la revisién tedrico-conceptual,
la recolecciéon de informacién o el trabajo de campo, la
sistematizacion, la presentacion de los resultados y la difu-
sién) y los procesos de formacion continua que se instalan
con las lecturas colectivas, las presentaciones que reafir-
man el componente problémico del semillero y los debates
alrededor de categorias y lineas de investigacion. Todos
estos componentes se convierten en lo que realmente hace
significativo al semillero, el cual lleva en su base compe-
tencias basicas como la toma de decisiones, las estrategias
colaborativas, la comunicacion y el encuentro de pensa-
mientos, encaminadas al logro de proyectos.

Los miembros de los semilleros de investigacion cons-
truyen entre si relaciones horizontales, y aunque se pre-
sentan los posibles dilemas y disputas en el proceso de
toma de decisiones u organizacion de actividades a de-
sarrollar, o en las presentaciones de proyectos y tematicas
de investigacion propiamente dichas, esta horizontalidad
permite la exposicion de argumentos que terminan cons-
tituidos en didlogos abiertos en los cuales finalmente se
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llega a conclusiones utiles para el colectivo, o en afirma-
ciones bien fundamentadas que son validadas por los de-
mas. Este criterio de presentacion y defensa de argumen-
tos contribuye a que los estudiantes y docentes reafirmen
destrezas comunicativas, fortalezcan la confianza para
expresar sus ideas y se generen vinculos de solidaridad.

Los semilleros de investigacion se han consolidado co-
mo escenarios propicios para la investigacion formativa,
y su practica puede ser descrita con la expresion aprender
haciendo y siendo investigador. Alli se construyen habi-
tos de lectura, escritura cientifica y desarrollo de tareas
investigativas (busqueda de fuentes, construccion de ins-
trumentos de recoleccion de informacidn, disefio de fases,
entre otros); y es preciso afirmar que los estudiantes que
hacen parte del semillero desarrollan habilidades que, a
nivel académico, les permite desempefarse con mayor
soltura frente a otros estudiantes que no pertenecen a estos
espacios. La ultima afirmacién permite concluir que el ha-
bito investigativo es un componente fundamental para el
alcance de la excelencia académica en el nivel de pregrado.
Pero es importante aclarar también que “si bien es cierto,
segun el sistema educativo, que el objetivo fundamental de
este nivel de formacién no es formar investigadores, si le
corresponde formar profesionales con actitudes positivas
hacia la investigacion” afirmacion de Aldana & Joya (2011),
y Remolina (2003), citado en ldana de Becerra (2012). Asi
expresada, esta orientacion es indicativa de que los pro-
cesos de formacion en investigaciéon son la base para el
desarrollo futuro de la investigacion cientifica.
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Aspectos como las habilidades comunicativas —escrita
y oral-, la expresion corporal, la capacidad cognitiva pa-
ra la problematizacién de contextos; otras de tipo social
como la seguridad con la que gradualmente se desen-
vuelven en la toma de decisiones, en las presentaciones
ante un publico e incluso la destreza en la organizacién
de actividades académicas, se consolidan en los estudian-
tes participantes de los semilleros. No obstante, aunque
lo anterior sefala fortalezas del proceso formativo que se
evidencian directamente en los estudiantes, existen tam-
bién puntos débiles, como por ejemplo que el compro-
miso no siempre se logra con todos los integrantes, por
lo cual algunos estudiantes suelen desertar del semillero
mucho antes de que puedan vivenciar y proyectarse a si
mismos a través de la investigacion.

La investigacion formativa como concepto tiene mu-
chas aproximaciones, entre estas se pueden distinguir los
lineamientos de acreditacion del CNA, la concepcion des-
de la evaluacién educativa y desde la investigacion accion
educativa. Para el proposito de este escrito, se tomara co-
mo investigacién formativa aquel proceso de formacion
que lleva a la creacion de nuevos conocimientos a partir
de un “aprender-haciendo”, donde se llevan a cabo una
serie de ejercicios de lecto-escritura, actividades de in-
dagacion y problematizacion, para finalmente, construir
investigaciones propiamente dichas. De esta manera,
puede asumirse también, siguiendo a Gamboa Bobadilla
(2013) que la investigacion formativa como la esboza el
CNA se trata de una estrategia pedagdgica, “un conjunto
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de acciones encaminadas a fortalecer la apropiacion del
conocimiento en el proceso de formacién del individuo
como actor social” (p. 11).

En parrafos anteriores se mencion¢ la funcion trans-
versal y dinamizadora propia de la investigacion; tal
funcién tiene acento en la investigacién formativa en la
medida en que esta es proceso y resultado del quehacer
pedagdgico; de forma que se manifiesta como una estra-
tegia de ensefianza-aprendizaje dada su relacion directa
con la docencia investigativa, que puede verse beneficiada
desde modelos pedagodgicos y didacticos que parten del
descubrimiento en disidencia con los cldsicos. En cuanto
a la extensiéon y proyeccién social, los proyectos de in-
vestigacion que se desarrollan dentro del semillero, per-
miten un acercamiento a las posibilidades de incidir en
el contexto social —especialmente el socioeducativo- en
tanto se materializan en problematicas reales, a las cuales
pueden acercarse desde un nivel exploratorio, explicativo,
interpretativo, y ser proyectado hacia un nivel superior
que propende por la intervencién y la generacion de so-
luciones.

Organizacion, gestion y decisidon: encuentro y
desencuentro colectivo

El Semillero de Investigacion Seguridad Humana -
SISH se encuentra actualmente vigente debido a que los
miembros son estudiantes que se involucraron desde sus
primeros semestres y han participado de forma activa
en ¢l a lo largo de dos afios, cuando atn son estudiantes
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vinculados a la UNAULA y préximos a egresar. El semille-
ro se dedica a la formulacion y desarrollo de proyectos
de investigacion, los cuales se encuentran orientados a
satisfacer las necesidades formativas de los estudiantes en
concordancia con los ambitos de interés que dan sentido
conceptual al semillero. Asi mismo, brinda la posibilidad
de fomentar la capacidad critica, creativa y argumentativa
de los estudiantes, lo cual les permite familiarizarse con el
docente, y con los contenidos metodolégicos propios del
campo investigativo. No obstante, las formas de desarro-
llar las actividades parten de la autonomia del semillero,
de acuerdo con la consolidacion del grupo de trabajo y
con las exigencias propias del campo de conocimiento al
que esta inscrito; alli las reuniones de trabajo se realizan
con una periodicidad minima de una vez por semana,
tiempo aprovechado para la discusion de temas o proble-
maticas propuestas, la revision y avance de los proyectos
personales o grupales, y la preparacion de eventos y expo-
siciones internas o externas.

Por otra parte, el semillero esta conformado en su to-
talidad por estudiantes del programa de Licenciatura en
Ciencias Sociales. El nimero de los integrantes depende
de la dindmica interna, como se sefial6 anteriormente. En
el momento se encuentran incorporados y activos cinco
estudiantes del octavo semestre, una estudiante del sépti-
mo semestre, dos pertenecientes al quinto semestre y una
del cuarto semestre. La docente coordinadora pertenece
ala planta de tiempo completo de la Facultad de Ciencias
de la Educacion y es la encargada de acompanar y guiar
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a los estudiantes tanto en sus proyectos como en las acti-
vidades investigativas propuestas; es quien programa las
reuniones y planea las actividades para que el semillero
pueda desarrollarse de acuerdo con los objetivos que se
tengan planteados. Existe también un estudiante coordi-
nador que tiene una funciéon més que el resto de partici-
pantes: mantener un permanente contacto con cada uno
de los integrantes del grupo (semilleristas); asi mismo,
debe asistir a otros encuentros que se programen para
después dar a conocer la informacién que sea de interés
general en el semillero.

Es de esta manera como los miembros del semillero
adquirieren competencias investigativas que contribuyen
a su formacion integral, a través de la realizacién de ac-
tividades formativas en investigaciéon como el desarrollo
de proyectos y el intercambio de experiencias académicas
con otros miembros del grupo; lo que permite realizar
trabajos cooperativos entre los participantes, la adquisi-
ciéon de nuevos conocimientos y la obtenciéon de herra-
mientas para investigar.

De acuerdo con lo anterior, es necesario comprender
que en el semillero participan diversos actores que posi-
bilitan didlogos significativos, tanto en el campo acadé-
mico como en el vivencial y que ocurren situaciones que
fortalecen continuamente las capacidades investigativas
desde el nivel de pregrado para los futuros profesionales,
que se constituyen en herramientas para su aplicacion en
el campo personal, profesional y social. No obstante, se
pueden presentar situaciones referidas a la confrontacién
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de otras posturas, dada la diversidad de concepciones res-
pecto al conocimiento, los modos de ser, pensar y sentir el
contexto, lo que propicia formas diferentes de relacionar-
se y apropiarse de la investigacion y de los escenarios de
construccién colectiva.

Los proyectos como articulaciéon de la educaciéon
con la sociedad

Las universidades como prestadoras del servicio edu-
cativo con fines sociales, tienen la tarea de integrar al su-
jeto en el mundo de los saberes a nivel académico, y en
el campo profesional en atencion a las necesidades, tanto
del mercado laboral como de las demandas sociales. Esta
integracion del sujeto solo es posible mediante su profe-
sionalizacién, la cual potencia sus habilidades con res-
pecto al rol social que debe asumir. En este sentido, la for-
macion del profesional necesita estar acompanada por la
discusion, considerando que el papel de la misma radica
en aumentar la capacidad de comprension del estudiante
que esta siendo formado, su identidad como profesional
y el lugar que representa en la sociedad.

Ahora bien, el eje misional de proyeccién social pro-
puesto para la educacion superior, abre las posibilidades
de la investigacion en la medida en que los proyectos
presentados pueden vincularse con los contextos y las
poblaciones de manera directa, lo que permite a los in-
vestigadores reconocer con mas precision aquellas pro-
blematicas que los convoca, y presentar alternativas de
solucion y cambio social. Asi planteado, toma especial
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importancia el papel social del investigador y la forma en
que las actividades cientificas se articulan al tejido social,
reconociendo una exigencia ética en el trabajo investi-
gativo por su alta cuota de responsabilidad académica y
social.

Los proyectos de investigacion se vuelven un puente
entre la vida académica universitaria, y las posibilidades
de gestion del conocimiento en el area especifica de la
formacién segun el programa al que pertenecen. Para el
caso de los estudiantes del SISH, han elaborado proyec-
tos de investigacion que se desarrollaron en el contexto
especifico de la educacion en varios colegios del area me-
tropolitana (Normal Superior de Medellin, Instituciéon
Educativa Angela Restrepo Moreno, de San Antonio de
Prado; Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos
en Envigado, entre otras), lo cual ha permitido hacer un
reconocimiento del ambito laboral desde los primeros se-
mestres de la carrera y permite la movilizacion del pensa-
miento, es decir, de los imaginarios que se tienen en torno
a los procesos socio-educativos donde se desenvuelve la
profesion docente.

La investigacion formativa representa la posibilidad de
proyectarse en la vida académica y profesional a través
del ejercicio investigativo, y acerca a los estudiantes a los
desafios propios de la realidad educativa donde existe la
inminente necesidad de ampliar la capacidad creativa,
critica y auténoma de los sujetos implicados; igualmente,
permite crear espacios de aprendizaje permanente a tra-
vés del desarrollo de proyectos que no pueden ser ajenos

Estefania Moreno Mufioz / Vanessa Cardona Corrales 109
Maria Yuliana Présiga Cardona / Paula Andrea Duran Suéarez



110

a sus contextos de interés y que no puede limitarse a sus
consideraciones conceptuales.

Consideraciones finales

Un semillero de investigaciéon toma su maxima impor-
tancia cuando desarrolla objetivos propios de la investi-
gacion formativa de la UNAULA. El primero es ensefar a
investigar y el segundo, hacer investigacion. Permite una
interrelacion entre el docente y los estudiantes a través
de un ejercicio de docencia investigativa que es funda-
mentalmente de facilitacion de los espacios de encuentro
donde interacttan los sujetos, los contextos y los sabe-
res — como conceptos, técnicas y procedimientos-, y se
encamina a la construccion de conocimiento a través de
proyectos de investigacion que tienen vinculo directo con
las problematicas que son afines a la mision de la facultad
y a las problematicas del contexto que son de interés par-
ticular de sus integrantes.

Los semilleros de investigacion son una estrategia
positiva de formacién investigativa en la medida en que
rompe con la verticalidad existente en la relaciéon do-
cente-estudiante. La interrelacién entre estos actores se
transforma hacia la horizontalidad y los problemas de in-
vestigacion son de interés comun, permitiendo la imple-
mentacidn de estrategias de ensefianza-aprendizaje cola-
borativas, dentro de las cuales opera la accion- reflexion
propia de la praxis humana en contexto educativo. De
esta manera, son espacios altamente significativos en la
formacion de profesionales -en el caso especifico del SISH
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se trata de formacion de docentes- que desarrollen un
conjunto de habilidades y actitudes utiles para apropiar
los conocimientos técnicos, tedricos y practicos necesa-
rios para el desempenio laboral o para la continuacion de
la vida académica en niveles superiores.

En la experiencia de los semilleristas, se da lugar a una
cadena progresiva de la tarea investigativa donde debe co-
nocerse la realidad, ser pensada e interpretada, cuestionar
sus postulados y sus practicas; articular las problematiza-
ciones arrojadas con la teoria general de la investigacion a
través de la formulacion y el desarrollo de los proyectos a
partir de los cuales se reconocen y apropian diversos pa-
radigmas de los cuales se desprenden modelos, métodos
y técnicas. De esta manera los estudiantes encuentran un
espacio de observacidn, colaboracién y creacién, donde
son protagonistas de los procesos de generaciéon de cono-
cimiento sea este desde un nivel explicativo, interpretati-
vo, critico-social o emancipador.

Finalmente, los semilleros como experiencia que se
construye, pueden ser entendidos como un abrebocas ala
vida académica dentro de la investigacion cientifica pro-
piamente dicha. Se constituyen como un laboratorio de
experiencias para el desarrollo de habilidades de diversos
tipos que estan en concordancia con las posibilidades que
se abren en el campo profesional y personal. Comienza
desde ejercicios fundantes como el de enfrentarse a una
pregunta, a su formulacién y problematizacion, para ge-
nerar conflictos cognitivos que direccionen procesos de
busqueda cada vez mas complejos, los cuales deben ser
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organizados a través de las metodologias; lo anterior im-
plica la articulacion del proceso a través de los proyectos,
que significan para los estudiantes un crecimiento perso-
nal y un aporte para la comunidad socio-educativa de la
cual hacen parte.
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Desafios de la UNAULA con las estrategias
formativas en investigacion.
Caso Semilleros 2016-2017

Luz DARY CHAVARRIAGA GOMEZ*

Presentacion

Este ejercicio corresponde a la continuidad en la re-
cuperacion, tematizaciéon y apropiacion reflexiva de
una de las experiencias investigativas de la Universidad
Auténoma Latinoamericana, que posibilita relacionar
integral e histéricamente los sentidos tematicos y proble-
maticos que se presentan en los aflos 2016 y 2017, con el
fin de tener la valoracion de uno de los caminos para el
fortalecimiento de la investigacion en la UNAULA como
es la investigacion formativa, orientada “al desarrollo de
competencias y actitudes investigativas de los estudian-
tes” mediante los semilleros de investigacion.

4 Subdirectora de Investigaciones. Vicerrectoria de Investigaciones. Dele-
gada institucional ante la RedCOLSI-Nodo Antioquia. 2014-a la fecha.
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Se hara entonces una recopilacion de la conformacion
basica de los semilleros institucionalmente y la visibilidad
de la experiencia de estos en los XV y XVI Encuentros
Departamentales de Semilleros de Investigacion, para vi-
sibilizar esta experiencia, a partir del material documen-
tal existente y los actores participantes en los periodos
mencionados.

Para el desarrollo de este ejercicio se incluyeron las si-
guientes acciones clave:

o Identificacion y organizacion de la informacion
en fuentes primarias y secundarias

« Politicas investigativas y reglamentacion de los
semilleros de investigacion en la UNAULA

« Revision de archivos e informes de la Vicerrectoria
de Investigaciones y de la RedCOLSI-Nodo Antio-
quia

Tema

El tema de interés es la organizacion y levantamien-
to de la experiencia con los semilleros, en el proceso
de registro y seguimiento institucional de la participa-
cion en los Encuentros departamentales y nacionales de
Investigacion, afios 2016 y 2017.

Objetivos

Reconstruir la memoria del quehacer institucional en
una de las estrategias formativas como son los semilleros
y la participacidn a través de sus propuestas y experiencias
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investigativas, tanto en sus configuraciones internas co-
mo la participacién en otros escenarios denominados
Encuentros de Semilleros de Investigacion 2016-2017.

Reflexionar sobre los procesos llevados a cabo en la
UNAULA desde la invitacion para la conformacion de los
semilleros hasta la convocatoria de participacién en los
Encuentros departamentales y nacionales de Semilleros
de Investigacion anos 2016-2017.

Interpretar la practica llevada a cabo en la UNAULA so-
bre la configuracion de los semilleros y participacion en
las convocatorias realizadas por la RedCOLSI.

Identificar los desafios que enfrenta la UNAULA en su
conformacion de las comunidades de aprendizaje colabo-
rativo.

Justificacion

Este ejercicio reflexivo se fundamenta en la necesidad
de reflexionar sobre la participacion de los semilleros en
espacios académicos, ademas de la conveniencia de plan-
tear el ordenamiento, para hacer lectura de los proposi-
tos, saberes, ambitos de reflexion y discursos tratados en
cada uno de los semilleros, y de la forma de configuracion
y actuacion de los mismos.

La formacion en investigacion, en el campo pedagé-
gico, cuenta con métodos y practicas de docencia inves-
tigativa estudiado en su quehacer por los docentes y las
unidades de investigacién, que han demostrado cierta
efectividad. A partir de ellos, la practica particular de
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cada docente y la vinculacién de los estudiantes, puede
encontrar variantes a través de las cuales van dando for-
ma a métodos didacticos y nuevas practicas que toman
distancia de los métodos tradicionales.

Si bien la UNAULA no declara ser una institucién de
educacion superior de investigacion, en los estatutos y
demas disposiciones plantean y hacen notar la importan-
cia de agregar valor a la educaciéon de pregrado y pos-
grado llevando la investigacion y la actividad creativa a
este nivel de ensefanza y aprendizaje. Prueba de ello es
la inclusién de la formacién en el curriculo; la estrategia
de convocatorias de financiacién de proyectos dirigida
a grupos y semilleros de investigacion en la cual se vin-
culan estudiantes a investigaciones de los docentes, con
financiacion de la Universidad, y la realizacion de proyec-
tos de los estudiantes quienes asumen unos compromisos
y participan en el proceso formativo que ello implica.

Asi pues, las palabras de (Restrepo, 2002, p. sd), “la inves-
tigacion se aprende fundamentalmente a través del trabajo
que ayudantes o asistentes realizan alrededor de un maestro
o profesor que ha construido una trayectoria investigando.
Este hace escuela, consciente o inconscientemente”.

Método

El ordenamiento de la informacién permite un segui-
miento a las practicas institucionales y asi develar el sa-
ber que conlleva cada una de ellas para generar, a través
de la reflexion, otros saberes diferentes a la experiencia
misma. El siguiente ejercicio recoge y ordena el proceso
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de inscripcion y participacion de los semilleros, tanto en
la UNAULA como en los Encuentros Departamentales y
Nacionales de la RedCOLSI afios 2016-2017.

Se hizo entonces, una reconstruccion y reflexion desde
la convocatoria a las coordinaciones de las facultades rea-
lizadas a comienzos del afio académico para la conforma-
cion y registro de semilleros y, posteriormente la apertura
de la convocatoria de la RedCOLSI para la participacion
en los encuentros regional y nacional de semilleros de
investigacion, con el fin de interpretarla y comprenderla,
mediante informes tomados de los actores que participa-
ron en el proceso.

Finalmente, la visualizacion de datos permite enten-
der la totalidad de los registros realizados por los coor-
dinadores de investigacion ante las facultades y estas a
su vez a la Vicerrectoria de Investigaciones, mediante un
protocolo destinado para tal fin, y posteriormente asen-
tarlas en tablas e informes generados en el registro de
semilleros.

Se espera transmitir la experiencia y confrontarla poste-
riormente en los entes rectores de la Universidad, y en los
espacios de la RedCOLSI, comunidad valida para lograr
una comprension dialéctica de la realidad e identificar los
desafios para entenderse como escenarios alternativos de
discusion investigativa que fortalezca las habilidades inves-
tigativas, tanto de docentes como de estudiantes.
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Recoleccion de datos
Los datos se obtuvieron de:
« Revisién documental de los registros de semilleros

de investigacion existentes en la Vicerrectoria de
Investigaciones en los afios 2016 y 2017

« Convocatorias realizadas desde el nodo Antioquia
en los afos 2016 y 2017

o Valoracién de asistentes y participantes de la
UNAULA informes del comité ejecutivo y nodal en
los afios 2016 y 2017

La poblacion

El tamano estd determinado por la totalidad de semi-
lleristas registrados en la Vicerrectoria de Investigaciones
ylos que se inscriben para los Encuentros de la RedCOLSI.

Resultados de este ejercicio
« Elaboracién del informe técnico
o Socializacién en la comunidad académica de la
UNAULA y en el Nodo Antioquia
« Difusién y divulgacién en la publicacion seriada
Conocimiento Semilla No. 3

El contexto

Los Semilleros en la UNAULA hoy (Miyahira, 2009), se
refiere a la investigacién formativa “como herramienta
del proceso ensefanza-aprendizaje, es decir su finalidad
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es difundir informacion existente y favorecer que el es-
tudiante la incorpore como conocimiento (aprendizaje)”.
La investigacion formativa también puede denominarse
la ensefianza a través de la investigacion; espacios y es-
trategias establecidas institucionalmente dirigidos por
un docente para trabajar en la busqueda de problemas
no resueltos, el pensamiento critico y otras capacidades
como la observacion, descripcion y comparacion; todas
directamente relacionadas también a la formacion para la
investigacion.

En las nuevas Politicas de Investigacion se definen los
semilleros de Investigaciéon como una “organizacion aca-
démica en la que se reinen de modo espontaneo, estudian-
tes y profesores, para adquirir y fortalecer competencia
investigativas con miras a la generacién de conocimiento
y ala proyeccién social. Las metas de los semilleros deben
estar dirigidas a la fortalecer la formacion integral, el pen-
samiento critico, la concreciéon de preguntas que ayuden
a profundizar en aspectos puntuales de los campos dis-
ciplinares de los que beben. Desarrollar la capacidad de
lectura y de escritura es fundamental para acercarse a la
investigacion y sus métodos” (UNAULA, 2016).

El Articulo quinto del reglamento de semilleros de in-
vestigacion, literales ¢ y d, indican que los profesores que
acompaiian los semilleros estan llamados a formalizar la ins-
cripcion de los mismos ante las coordinaciones de investiga-
cion. Estos deben crearse mediante convocatoria publica; en
razén de ello, se presenta el registro formal de los semilleros
de las facultades a la Vicerrectoria de Investigaciones, asi:
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El consolidado del cuadro anterior arroja un leve in-
cremento del 1.1% en el nimero de docentes que acompa-
fan los semilleros. Esto se evidencia en la emergencia de
figuras como “subcoordinacion” de semilleros.

Al mismo tiempo, la Facultad de Contaduria cuenta para el
afno 2017 con el registro de tres semilleros, a diferencia del afio
2016 que no reportd; el hecho indica que no se mantiene la fre-
cuencia en los registros y existencia de estudiantes, por cuanto
esta es una disciplina que no tiene fuerte tradicion en la investi-
gacion y; en el caso particular de la Facultad de laUNAULA, no se
logra completar el grupo minimo requerido para la apertura de
los semilleros —entre cuatro y 15 estudiantes—, tal y como reza
en el reglamento de semilleros (UNAULA, 2016b).

Tomando como referencia un estudio nacional realizado
a los semilleros de investigacion de las facultades de conta-
duria de Colombia y con situacion similar a los semilleros de
la Facultad de Contaduria de esta Universidad (Paola, Garay,
Andrea, & Soto, 2014), anotan que el interés de algunos estu-
diantes por vincularse a los semilleros corresponde a aque-
llos que se encuentran en semestres avanzados, laborando o
con el interés de realizar las practicas, asunto que facilmente
deja sin posibilidades de conformar nuevos semilleros o
mantener los existentes.

De los 54 docentes que coordinaron semilleros en el afio
2016, sdlo 12 hacian parte de los grupos de investigacion, lo
cual corresponde al 22%. Para el afio 2017, registran 57 do-
centes coordinadores de los semilleros, con vinculacion de
21 de ellos a los grupos de investigacion, o sea que corres-
ponde al 36.8%.
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El anterior incremento obedece, principalmente, a la
promocién y orientacion dada desde la Vicerrectoria de
Investigaciones para que sean los investigadores quienes coor-
dinen dicha estrategia formativa.

En los dos siguientes cuadros se ilustra los nombres de los
semilleros por facultad con los respectivos ambitos de reflexion:
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Se observan en el cuadro anterior, ambitos de reflexion
de diferente naturaleza, multiplicidad de areas, temas y cam-
pos. Mientras algunos parecen repetir los ambitos y temas
sin ofrecer variaciones, otros semilleros dan cuenta de sus
lugares a partir de estrategias diversas para desarrollarse. En
las fichas de los semilleros no se evidencia claridad ni co-
nocimiento total de las lineas declaradas por los grupos de
investigacion; por ello, los ambitos tematicos hacen alusion,
algunos a derroteros de temas sobre los cursos desarrolla-
dos por docentes; otros, en cambio, se denominan a partir
de los proyectos y trabajos de grados de los semilleristas o
formulacion de proyectos de investigacion de los docentes.
Por otro lado, no se reconocen las fases propuestas en el re-
glamento de semilleros, sino que se mantiene copia de estos
ambitos tanto en el afio 2016 como en el 2017.

Asimismo, se nota una tendencia al desarrollo de se-
milleros de investigacion en dreas socio-juridicas y no
disciplinares del Derecho. Hay temas afines que se tra-
bajan en semilleros de investigacion diferentes (esto pen-
sando en reflexiones que se pueden derivar a futuro para
la interdisciplinariedad de semilleros).

En el campo de la ingenieria, programa Ingenieria
Industrial, las apuestas y afinidades de formacion para la
investigacion estan dadas en temas como planes y facti-
bilidad de negocios; gestion de produccion e investiga-
cion, disefio y desarrollo de productos; mientras que en la
Ingenieria Informatica en software y hardware; sistemas
de informacién y automatizacion y en uno de ellos apare-
ce la ingenieria centrada en el ser humano.
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Los ambitos de reflexion de los semilleros de
Administracion, estan centrados fundamentalmente en
el estudio de las organizaciones, la gestion del talento hu-
mano, finanzas y relaciones internaciones, ademas de la
investigacion como herramienta para la toma de decisio-
nes y en uno de ellos emprendimiento empresarial.

Economia, con sus tres semilleros, coloca los ambitos
de reflexion en los temas propios de la linea de desarrollo:
econOmico, social, ambiental, fiscal e institucional.

Los ambitos en los semilleros de Educacion, estan en
la linea de pedagogia y diddctica en las ciencias sociales;
seguridad humana; paz, conflictos y geografia.

Los puntos de referencia con los cuales se hizo la lectu-
ra de los cuadros anteriores estan en el registro de lineas
y grupos declarados y fundamentados por los grupos de
investigacion, tal y como se evidencia a continuacién:
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Cuadro No. 5. Lineas y grupos de investigacion
por unidad académica

Facultad

Grupo

Lineas de investigacion

Posgrados

Pluriverso

Educacion Superior

Gestion organizacional y
juridica de la empresa

Educacion
y Derechos
Humanos

Subjetividades y
subjetivaciones politicas

Género, minorias étnicas y
grupos vulnerables

Conflicto, transiciones y
construccion de paz

Posgrados

Derecho
Administrativo

Contratacién estatal

Responsabilidad del Estado

Derecho Procesal
Administrativo

Proceso Penal
y Delito

Derecho Procesal Penal

Derecho Penal

Derechos Humanos y
Fundamentales

Argumentacion

Articulacién de la teoria del
delito y el derecho procesal
penal

Derecho

Ratio Juris

Cultura latinoamericana,
Estado y Derecho

Bioderecho, familia y sociedad

Globalizacién, derechos
humanos y politicas publicas

Constitucionalismo
critico y género

Constitucionalismo critico y
derechos humanos
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Facultad

Grupo

Lineas de investigacién

Derecho

Constitucionalismo
critico y género

Estudios de género y teorias
feministas

Pedagogia constitucional y
tendencias de la ensefanza,
la investigacion y el
aprendizaje del Derecho

Globalizacion del
Derecho privado
(GLOPRI)

Lexmercatoria y el Derecho
moderno

Derecho informatico
y tecnologias de la
informacion

Familia y relaciones juridicas

Contaduria

GICOR

Desarrollos tecnoldgicos en
Contabilidad y gestién - su
aplicacion al @mbito de las
organizaciones

Educacién contable

Fundamentacion tedrica
y epistemoldgica de la
Contabilidad y de los
estudios organizacionales

Ingenieria

INGECO

Desarrollo industrial

Desarrollo tecnoldgico

Economia

GINVECO

Economia y desarrollo

Administracion

Organizaciones
Kabai

Sociedad y organizaciones

Intervencién organizacional

Individuo y organizacion

Educacién

Procesos de
Formacién en
el Contexto
Latinoamericano

Procesos de Formacion Socio-
Critica en Ciencias Sociales

Investigacion, organizacion
y evaluacién educativa

Elaboracién propia. UNAULA, abril 24 de 2017
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Es preciso que en cada escenario de la UNAULA se inda-
gue y confronten los sentidos y significados que la inves-
tigaciéon formativa adquiere en el ambito universitario,
en la busqueda de configurar nuevas funciones del cono-
cimiento y practicas en la perspectiva de apostarle a la
generacion de vinculos y la comprension de situaciones
colectivas, a la luz de las lineas de investigacion declara-
das y fundamentadas institucionalmente.

Invitacion de la RedCOLSI nodo Antioquia a las
Instituciones Educativas, encuentros 2016-2017

La convocatoria los Encuentros regionales 2016y 2017

La Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacién RedCOLSI, integrada por estudiantes de edu-
cacién superior técnica y basica, con una cobertura en el
ambito nacional, crea espacios para la formacion de una
cultura cientifica, creacion de espacios para la promocion
y divulgacion de procesos de investigacion formativa, y el
fortalecimiento del trabajo articulado; el maximo espacio
de visibilizacién de la produccién investigativa se mani-
fiesta en el encuentro anual de Semilleros de Investigacidn,
que se realiza tanto en los dmbitos regional como nacional.

En la convocatoria abierta y difundida en las universi-
dades y medios locales del afio 2016 se registré as:

“El Encuentro Departamental de Semilleros de Inves-
tigacion es un espacio interdisciplinar en el que his-
toricamente la RedCOLSI materializa los objetivos de
sus ejes de articulacion entre Investigacion formativa,
formacion, trabajo en red y comunicaciéon. En mayo
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de 2016 el Encuentro del Nodo Antioquia es, ademas,
una fiesta para celebrar desde tres lustros formativos
de varias generaciones de semilleristas. Otra estrategia
del Encuentro es que permite visibilizar las experien-
cias vividas por las cohortes de semilleristas al transitar
con sus proyectos por los escenarios del encuentro con
el intercambio de conocimiento, aprendizaje, rutas de
investigacion, emprendimiento e innovacion™.

El XV Encuentro buscé potenciar desde la fuerza de la
memoria histdrica, la proyecciéon hacia nuevos desafios
de trabajo en red por espacios alternativos de formacién a
través de los semilleros de Investigacion que lanzan como
lema “Explora, expande, conecta tu mundo: investiga”
Exhorta a continuar el camino de la investigacién como
estrategia de formacion y participacion activa en el desa-
rrollo de comunidad cientifica.

La difusion y registro de la informacion se realizo a tra-
vés dela pagina web de la Fundacion Red Colsi http://www.
fundacionRedCOLSILorg/, las asambleas quincenales lleva-
das a cabo con los delegados institucionales y estudianti-
les; envio de correos masivos a las instituciones; acuerdos
y compromisos para la vinculacion de la institucion a la
Red firmado por el Nodo y la Institucion participante; en-
cuentros y capacitaciones a los distintos actores que parti-
cipan en la promocion y desarrollo del Encuentro. Ademas
del proceso interno de sensibilizacion entre las diferentes
coordinaciones de investigacion y semilleros.

5 Tomado de: www.fundacionRedCOLSI.org. Consultado el 23 de mayo de 2017
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Cuadro No. 6. Comparativo en el objetivo de la invitacién
a las instituciones adscritas a la red para los eventos afios 2016-2017

2016 2017

Objetivo central de la REDCOLSI en-
lazado a los tres ejes: investigacion
formativa, formacién en investiga-
cion y trabajo en Red. Articulados a
este se busca:

» Generar un espacio dinamico
en red para la socializacion,
aprendizaje y discusion desde el
intercambio de conocimiento a
través de la presentacion de pro-
yectos, minicursos y actividades
de formacion para estudiantes y
docentes investigadores.

» Fomentar la practica de la
investigacion como estrategia
para el afianzamiento de la
habilidad investigativa de la
comunidad académicay el
desarrollo humano.

» Evaluar los procesos de in-
vestigacion formativa de las
instituciones educativas del
Nodo Antioquia para avalar la
participacion de los proyectos
en el XIX Encuentro Nacio-
nal y XllI Internacional de
Semilleros de Investigacion,
siguiendo la disposicion de la
Fundacion RedCOLSI.

Objetivo: Invitar a todos los
semilleros de investigacion
adscritos al Nodo Antioquia

a postular sus proyectos de
investigacion, innovacion

y/o emprendimiento para ser
presentados en el Encuentro
Departamental de Semilleros
de Investigacion previo
proceso de seleccion definido.

Los procesos de inscripcion se Postulacion de las propuestas
realizan a través de los delega- | en el portal www.fundacionRed-
dos institucionales quienes deben | COLSI.org/eventos Nombre del
ingresar los proyectos al portal evento: postulacién y proceso

hasta la fecha de cierre de la de seleccion de proyectos al
convocatoria. Los formatos de XVI encuentro departamental
inscripcion deben estar de semilleros de investigacion.
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2016

2017

completa y correctamente diligen-

ciados para ser aceptados en el

evento. No exceder el nimero de

paginas correspondiente a cada
categoria:

Propuesta de investigacion, dos
(2) hojas; proyecto en curso,
tres (3) hojas; investigacion
terminada; cuatro (4) hojas. El
tipo de letra es arial y el tamafio
10 puntos.

Alli cada delegado institucional
sera el encargado de realizar el
registro de sus proyectos.

Una vez terminado el registro
y antes de la fecha de cierre
debera enviar a la coordina-
cion nodal el reporte en excel
de proyectos registrados y los
soportes de la realizacion de
su evento institucional en caso
de que lo hayan realizado.
(Programacion donde conste
que proyectos se presentaron
y evidencias de la evaluacion
interna si la hubo).

No se recibiran trabajos después

del cierre de la convocatoria.

Esto contribuye a la organizacion

y oportuna informacion para el
desarrollo del encuentro.

Procedimiento de seleccion:
para la seleccion los proyectos
seran revisados por un jurado
del area, conformado por varios
expertos, que hara las veces de
jurado ciego y que valorara los
proyectos presentados al area
teniendo en cuenta los criterios
de seleccién, y determinara
cuales son los proyectos que
podran socializarse en el en-
cuentro regional. Los proyectos
seleccionados para participar
en el encuentro regional seran
publicados con la indicacion de
aprobado para presentacion

0 no aprobado. No se tendran
topes minimos 0 maximos por
institucion para la seleccion de
proyectos.

Los criterios de seleccion de
los proyectos presentados en el
encuentro regional, el jurado

Conocimiento Semilla



2016 2017

tuvo en consideracion los si-
guientes elementos:

a) Aspectos formales de la
presentacion

b) Aspectos de calidad del pro-
yecto

c) Aspectos formativos

Los estudiantes deben ser
autores de los proyectos.
Proyectos de profesores o de
estudiantes de postgrado son
descalificados.

En el cuadro anterior se muestra como hubo cambios,
tanto en la coordinacion académica, como en la logistica
y administrativa. Por la condicion de intervenido el Nodo
Antioquia, se presentaron dispersiones de actividades,
asumidas por actores que no fueron necesariamente los
delegados, sino por profesionales que en algin momento
de su carrera han tenido cercania o han hecho parte de la
RedCOLSI. No por lo anterior, se deja de evidenciar que el
evento en si mismo fue un logro.

Otro aspecto importante a resaltar fue que se logré con-
tar con un alto porcentaje la digitalizaciéon de las evalua-
ciones directamente en el software, significando esto gran
ahorro de tiempo en el proceso para la consolidacién de
resultados y cumplimiento de actividades programadas.

Para la versién 2017, fue importante lograr que el estu-
diante semillerista tuviera contacto directo con el evento
en términos del registro, consulta de programacion y ob-
tencion del registro en linea.
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La preparacion institucional

Para atender a la intencion del evento en términos del
registro, consulta de programacién y obtencién del re-
gistro en linea, directamente en el software, significando
esto gran ahorro de tiempo en el proceso y consolidacion
y declaracion formal de los mismos o conformacién de
otros nuevos, con un protocolo estimado para ello.

Una vez culminado el registro de los semilleros, se hace
convocatoria institucional para que los semilleros inscri-
tos y vigentes realicen la inscripcion de los proyectos ante
la Vicerrectoria de Investigaciones, con las siguientes mo-
dalidades de participacion®:

« Propuestas de investigacion: dirigida a aquellos que
se encuentran en su fase inicial, al menos con la defi-
nicion del marco conceptual y metodologico, las cua-
les seran socializadas a través de panel en salon; estas
propuestas aunque tengan un puntaje superior a 90,
no participan en el evento nacional.

« Proyectos de investigacion en curso: aquellos que
han realizado parcialmente actividades de recolec-
cién y andlisis de datos de manera sistematizada
y puedan mostrar resultados parciales; estas seran
socializadas, igualmente, a través de panel en sa-
16n; para tener la posibilidad de participar en el
encuentro nacional, deberdn obtener un puntaje
igual o superior a 90.

& Convocatoria RedCOLSI XV Encuentro Regional de Semilleros de inves-
tigacién. marzo de 2016
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o Proyecto de investigacion terminado: aquellos
proyectos que ya tienen conclusiones y han elabo-
rado informe final, los cuales seran socializados
con poster de libre disefio.

o Proyectos de desarrollo empresarial: la participa-
cion se hace mediante las estrategias de idea de ne-
gocio, plan de negocio o empresa puesta en marcha.

» Proyectos de innovacién y/o desarrollo: son aque-
llos procesos y productos que generan aplicaciones
innovadoras, a través de modelos estructurales,
bienes o servicios.

o Experiencias de formacién: espacio que se abre
en la programacion a fin de que algunos semille-
ros compartan y promuevan sus experiencias para
fortalecer las practicas y ampliar la vision.

» Realizacion de talleres: dirigido a los semilleristas,
tanto de la educacion basica como de niveles de
educacion superior, que pertenezcan a cualquier
campo del saber.

« Evaluadores: docentes o estudiantes de ultimo ni-
vel de educacion superior con experiencia en pro-
cesos investigativos; la mision fundamental en este
ejercicio es evaluar propuestas de diversas disci-
plinas, con animo fundamentalmente formativo.
Se propiciaron espacios de capacitacion a los do-
centes, en los aspectos a evaluar y en el diligencia-
miento de los protocolos.
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Cuadro No. 7. Comparativo en la preparacion institucional
para los eventos de la red afios 2016-2017

2016

2017

El simulacro institucional como
estrategia de formacion y prepa-
racion para el evento.

En general se sugiere que las
presentaciones simplifiquen el
texto y utilicen graficos que ayu-
den a exponer la informacion,
bien puede ser tablas, image-
nes, mapas conceptuales; y
finalmente utilizacion de la plan-
tilla institucional que contraste
con la informacién que se va a
presentar.

El simulacro institucional como es-
trategia de evaluacion y seleccion
de los proyectos para el evento.

Presentaciones de los estudian-
tes acompanadas de formatos
de evaluacion con los criterios
que tiene establecidos la Red-
COLSI.

Revisién y ajustes de las
presentaciones con el fin de
registrarlas segun criterios de
seleccion.

En el desarrollo del encuentro juegan un rol importante
todos y cada uno de los actores participantes, desde la ins-
titucion sede del evento, la logistica académica, adminis-
trativa, financiera, hasta los ponentes y los asistentes.
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Como se puede evidenciar en los registros, de 54 semi-
lleros reportados por las Facultades a la Vicerrectoria de
Investigaciones en el afio 2016, participaron 11 de ellos
con 18 proyectos, lo que significa una representacion del
20.3% de la capacidad instalada en la Institucién.
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Igualmente, se evidencia en los registros, de 54 semi-
lleros reportados por las Facultades a la Vicerrectoria de
Investigaciones en el aflo 2017, se pre-inscribieron 13 de
ellos con 21 proyectos, lo que significa una participacion
del 24% de la capacidad instalada en la Institucion. La
aprobacion para participar en el evento regional fue de 10
semilleros con 12 proyectos, o sea el 18,5% de la capaci-
dad instalada de la Universidad.

Entre las principales causales identificadas por el
Comité Académico del Encuentro, para que no fueran
aceptadas algunas de las ponencias estuvieron:

- Inconsistencias metodoldgicas

- No presentacion de datos de avance

- Excede el nimero de paginas

- Proyecto de docente/plagio

- Categoria inexistente

- Incompleto

- No presentacién de I+D

Conocimiento Semilla



Cuadro No. 10. Comparativo evaluacién y autoevaluacion de los

eventos regionales aflos 2016-2017

2016

2017

Vinculacion de 1.402 ponentes
de 981 semilleros,

424 evaluadores registrados,
390 capacitados y certificados
70 moderadores

08 estudiantes capacitados
para logistica. Se atendio la
socializacion de 979 trabajos
de investigacion formativa de
los cuales 856 son proyectos
de investigacion, 63 proyectos
de innovacion y desarrollo,

33 experiencias significativas
de semilleros y 15 talleres de
interaccion con la ciencia

Participantes

820 ponentes registrados

100 ponentes previamente
inscritos que no se registraron
163 asistentes

52 asistentes inscritos que no
se registraron

29 delegados

279 evaluadores capacitados
149 participantes en
minicursos165 participantes en
talleres

Realizacién del primer simposio
internacional de semilleros

de investigacion formativa
RedCOLSI Nodo Antioquia

Proyectos

586 proyectos programados
125 proyectos con calificacion
de sobresaliente o meritorio.
212 proyectos con aval para
participar en el encuentro
nacional (esto porque las
propuestas de investigacion no
van al nacional)

Se aprecia en el cuadro anterior el interés de perpetuar
diferentes actividades en el marco del Encuentro, tales
como minicursos y talleres, ademas de la presentacion
de proyectos en ponencias realizadas por los estudiantes.
Aspecto igual de relevante es la capacitacion a los eva-
luadores, con el fin de que se realice con los estudiantes
trabajo evaluativo con enfoque pedagogico. Se marca una
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diferencia en el evento 2017, ya que se organizo por pri-
mera vez el simposio internacional de semilleros de in-
vestigacion formativa.

Elinforme reportado por el Comité Académico que sobre
el Simposio Internacional se desarrollé el Nodo Antioquia
de la RedCOLSI en el marco del Encuentro Regional, tuvo
el objeto de abrir escenarios que permitieran la participa-
cién de investigadores que han seguido las rutas de la in-
vestigacion desde semilleros de investigacion en América
Latina, hasta configurar experiencias significativas que se
comparten en este espacio académico y formativo. Busco
generar un encuentro como oportunidad de reconocer
las experiencias nacionales e internacionales en términos
de investigacion, estrategias, metodologias y experiencias
significativas en la ensefianza de la investigacion, para con-
tribuir al fortalecimiento de la investigacion formativa, la
formacion en investigacion de los participantes y el trabajo
en red de la comunidad nacional e internacional.

Los temas sobre los cuales se centro la valoracion cua-
litativa del Encuentro estuvieron enfocados en:

Fortalecer la capacidad de reflexion critica de los semi-
lleros desdela accion, para que redunde en la construccion
de discursos, en la sostenibilidad de experiencias investi-
gativas y en la formulacidén de proyectos investigativos y
pedagdgicos con una continuidad y sistematicidad.

Mantener una continuidad en los semilleros existentes y
estimular a aquellos que han logrado una trayectoria, con el
fin de tener un proyecto que dialogue con otros semilleros.

Conocimiento Semilla



Definir internamente los criterios de calidad y con-
diciones de participacion de los estudiantes; ello implica
hacer una mayor preparacion hacia adentro y cualifica-
cion de los procesos.

Se espera como resultados de los Semilleros, depurar
y consolidar producciones escritas de los participantes,
publicacioén de articulos, realizacién de talleres y la con-
solidacion de la experiencia formativa.

Lo deseable es que los semilleros se vean fortalecidos
a través de procesos donde se generen discusiones aca-
démicas, y no sean vistos como un espacio para que los
estudiantes participen en eventos.

El atractivo de pertenecer a la Red debe estar puesto en
el interés de generar y consolidar, por qué no, una cultura
investigativa.

Se hace necesario, entonces, el seguimiento a las pro-
puestas investigativas que se presentan en cada uno de
los encuentros del Nodo, ya que en estos espacios se vi-
sibilizan por lo menos tres momentos: la formulacién de
la propuesta, la ejecucion de la misma y los resultados de
investigacion, qué se recoge, como se sistematiza, cémo
se hace visible.

Se espera un mayor acompanamiento por parte de los
docentes que coordinan semilleros; ya que algunos estu-
diantes, acuden solos a la presentacion de sus ponencias
en el Encuentro.

Mantener los espacios de preparacion a los estudiantes,
en los que los coordinadores de investigacion, docentes e
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integrantes de los semilleros hagan lectura previa de las
propuestas para presentar sugerencias y comentarios a la
formulacién de los proyectos, a la informacién contenida en
sus ponencias y a la forma de hacer dichas presentaciones.

Fortalecer espacios institucionales para socializar y
discutir los avances resultados de los proyectos, con el fin
de que se incorpore en la revisiéon y modificacién de las
sugerencias realizadas por los investigadores.

Cualificar a los semilleros de investigacion, a partir de
estrategias de formacion, tanto internas como externas,
considerando asi potenciar las jornadas de investigacion
formativa con una mayor participacion de la comunidad
académica.

Conocimiento Semilla
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Debido a las diferentes estrategias desplegadas para la
realizacion del evento los estudiantes califican positiva-
mente el cumplimiento de los objetivos, ya que es la posi-
bilidad de encuentro con pares de otras instituciones; ade-
mas resaltan que los talleres y los espacios programados
contribuyen a las necesidades de formacién investigativa.

No tan bien le fue a los aspectos logisticos, ya que por
la fecha en que se realiz6 coincidié con una celebracion
comercial, que impidié dar cumplimiento cabal al cro-
nograma y a la atencion por el personal para materiales,
atencion de inquietudes y desarrollo de espacios fisicos.

La convocatoria nacional - afio 2016

La Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
convoca a todoslos miembros del orden nacional y aliados
internacionales a participar en el XIX Encuentro Nacional
y XIII Internacional de Semilleros de Investigacion, el
cual se llevara a cabo en la Universidad Simén Bolivar
de Cucuta, bajo la gestion anfitriona del Nodo Norte de
Santander. En este encuentro se abrieron escenarios pa-
ra que las instituciones y universidades compartieran las
experiencias en investigacion formativa y los avances en
investigacion adelantados por los estudiantes adscritos a
Semilleros de Investigacion.

Los resultados arrojados del encuentro regional per-
mitié que se tuviera una representacion con cinco pro-
yectos de investigacion: dos de la Facultad de Derecho;
uno de Economia y uno de Educacion; los dos tltimos en
calidad de proyecto finalizado.

Conocimiento Semilla



Cuadro No. 12. Semilleros y participantes en el Encuentro Nacional

de Semilleros de Investigacion realizado en Cuicuta, ailo 2016

Facultad Nombre asistente Proyecto
Laura Cristina David Gémez
Minka democratica
° Andrés Carmona Toro
<
§ Juan Sebastian Giraldo Villegas | Reflexiones mecanis-
a mos de participacion
Luis Miguel Garcia Correa democratica ambiental
Carolina Jiménez Vallejo Adopcion de nifios
8 . .
£ Juan Felipe Quintero Vanegas ) o
o Finanzas publicas
o
8 Elkin Javier Gémez Otalvaro
=
N
[$] .
8 Estefania Moreno Mufioz Cultura politica en
2 Colombia
w

La evidencia de este resultado da cuenta que cinco de
los 18 proyectos de semilleros participantes en el evento
regional obtuvieron valoracién sobresaliente o meritoria
que los hizo acreedores para el evento Nacional, realizado
en la ciudad de Cuicuta en el mes de octubre de 2016.

Es importante hacer notar que en el evento mencionado
contd con la asistencia de 5.000 mil personas aproximada-
mente, entre ponentes, asistentes, invitados y acompanan-
tes del orden nacional e internacional, con representacion
de los 19 nodos del pais y con mas de 3.400 ponencias.
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Ello significa que la representacion de los semilleros de
UNAULA con las ponencias para este evento equivale al
0.14%, contando, ademas, que ninguno de ellos obtuvo aval
para evento internacional.

Loanteriorllevaaquela Vicerrectoria de Investigaciones
haga una lectura critica acerca de las destinaciones de 120
profesores de tiempo completo, quienes reportaron a la
Vicerrectoria Académica en el plan de trabajo, alrededor
de 2.498 horas para acompanar la estrategia de semillero,
equivalente a una inversién importante.

Cuadro No. 13. Semilleros y participantes en el Encuentro Nacional

de Semilleros de Investigacion, Barranquilla, 2017

Facultad Proyecto Valoracion

Minka Democrética (terminada) Sobresaliente

Interculturalidad, Academia y So-
ciedad en la Universidad UNAULA.
El Caso de los discapacitados, afro | Meritorio
descendientes, y desplazados. (In-
vestigacion en curso)

Derecho

Como interpretacion final de la participaciéon de los
semilleros Unaulistas en la RedCOLSI, de 54 semilleros,
dos semilleros logran el aval para el evento nacional,
equivalente al 3,7%.

Para el ano 2017, 95 profesores de tiempo completo
que reportaron a la Vicerrectoria Académica el plan de
trabajo docente en el primer semestre de 2017, estimaron

Conocimiento Semilla



alrededor de 2.326 horas para acompaiiar la estrategia de
semillero. Con la anterior destinacion se evidencia que el
retorno a la Universidad por parte de los coordinadores y
semilleristas es del 22.2% en el evento regional y del 3.7%
para el encuentro nacional, porcentaje que es necesario
revisar a la hora de invertir en tiempo y recursos.

Conclusiones y desafios

Los ambitos de reflexion son multiples y de diferente na-
turaleza, multiplicidad de areas, temas y campos. Mientras
algunos parecen repetir los ambitos sin variaciones, otros
semilleros dan cuenta de sus lugares a partir de estrategias
diversas para desarrollarse. Estos espacios de formacion,
reflexion y creacion deben estar puestos a fortalecer el de-
sarrollo de la capacidad de gestion académica y cientifica
de la UNAULA, a través de la consolidacién de los grupos y
semilleros de investigacion en torno a lineas de investiga-
cion institucionales asumidas por los mismos.

Se valora el apoyo institucional con recursos logisticos
y financieros para la participacion de los semilleros en los
Encuentros departamentales y nacionales de semilleros
de investigacion.

Posibilidad de participar en otros procesos formativos
diferentes a los cursos regulares ofrecidos por el progra-
ma académico o a metodologias de investigacion.

Se evidencia baja participacion de los semilleros en con-
vocatorias internas de investigacion financiadas como esti-
mulo y reconocimiento por las presentaciones en los even-
tos de RedCOLS], asi mismo en la inscripcion para los eventos.
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Los Encuentros no logran aun el dialogo e intercam-
bio de saberes y experiencias entre los semilleristas, ya
que los estudiantes llegan a hacer su presentacion y no
participan de otros espacios programados en los eventos.
Muestra de ello es la no formulacién de proyectos o acti-
vidades interinstitucionales.

Como se evidencia en los dmbitos de reflexion registra-
dos en los semilleros de investigacion 2016 y 2017, existen
multiples temas de trabajo, con diversas rutas formativas
e investigativas; hay semilleros que abordan las mismas
areas tematicas, incluso dentro de una misma facultad y
no se reconocen entre ellos.

Si bien la reglamentacion, configuracion y desarrollo
de los semilleros de investigacion en la UNAULA, han te-
nido una implementacion desde hace mas de cinco afos,
con una nueva reglamentacion en el afio 2016, no se
identifican acompasamiento en las fichas de inscripcion.

En las convocatorias internas para registro de semi-
lleros pretenden dinamizar la investigacion institucional,
aunque se puede detectar que algunos docentes no estan
suficientemente abiertos a responder a dichas convocato-
rias, ya que algunos de ellos contintian con los semilleros
aun sin realizar un registro formal, actualizacién o eva-
luacién de los mismos.

Aunque se tiene una nueva reglamentacion de semi-
lleros, no se evidencia cambio en la constitucion de los
mismos ni definiciéon de una ruta formativa definida con
las fases de éstos.
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Si bien se reconoce como una de las fortalezas de la
investigacion formativa que el estudiante participa acti-
vamente en los semilleros; se espera, que rompa con el
tradicional esquema del conocimiento centrado en el
docente, lo que da protagonismo al estudiante y lo hace
artifice de su proceso de formacion, no se puede llevar
al otro lado, donde el estudiante realice en solitario su
proceso formativo.

A la luz de las finalidades de los semilleros, en el re-
gistro e informe presentados por estos no se evidencia
el estimulo a la interdisciplinariedad, ya que de los 54
semilleros de investigacion sélo uno de ellos trabaja con
otras areas de una institucion diferente a la nuestra ni se
evidencian semilleros interfacultades.

Desafios

Se sugiere fortalecer la capacidad de reflexion critica de
los semilleros desde la accidn, para que redunde en la cons-
truccion de discursos, en la sostenibilidad de experiencias
investigativas y en la formulacién de proyectos investigati-
vos y pedagdgicos con una continuidad y sistematicidad.

Afianzar la cultura de la evaluacion sobre los resulta-
dos e impacto para los estudiantes en procesos formativos
como: lecto-escritura, metodologia de investigacion; pro-
yeccion social; flexibilizacion curricular; participaciéon u
organizacion de eventos; formulacién de proyectos.

Revisar la pertinencia de mantener continuidad en los
semilleros existentes. Estimular a aquellos semilleros que
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han logrado una trayectoria, con el fin de tener un pro-
yecto que dialogue con las lineas y grupos institucionales.

Atender a los criterios de calidad y condiciones de par-
ticipacion de los estudiantes; ello implica hacer una mayor
preparacion hacia adentro y cualificacion de los procesos.

Lo deseable es que los semilleros se vean fortalecidos a
través de procesos donde se generen discusiones académi-
cas, y no sean vistos como un espacio para que los estudian-
tes participen en eventos o desarrollen sus trabajos de grado.

Se espera que los semilleros de investigacion estén arti-
culados con las lineas de investigacion fundamentadas por
los Grupos, y por lo tanto, sean los docentes investigadores
quienes acompafien y orienten la estrategia.

En los principios y estatutos de la RedCOLSI, los semi-
lleros son auténomos y en esa medida no se espera que
sean institucionalizados o promovidos por moda o acto
protocolario en la universidad, o para mostrarlo en activi-
dades realizadas frente a las visitas de pares académicos pa-
ra acreditacion de programas, o para lograr participacion
en los eventos regionales, nacionales o internacionales; el
atractivo debe estar puesto en el interés de generar y con-
solidar, por qué no, una cultura investigativa.

Los coordinadores de investigacion de las facultades
y semilleros, y el CIF son los responsables de hacer el se-
guimiento academico a las propuestas investigativas que
se presentan en cada uno de los encuentros del Nodo, ya
que en estos espacios se visibilizan por lo menos tres mo-
mentos: la formulacion de la propuesta, la ejecucion de la
misma y los resultados de investigacion.
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Se espera un mayor acompafamiento por parte de los
docentes que coordinan semilleros, previa a la participa-
cion en los eventos regionales, ya que los estudiantes, en
su gran mayoria, acuden solos al simulacro y capacitacion
institucional y a presentar sus ponencias.

Mantener los espacios de preparacion a los estudian-
tes, en los que los coordinadores de investigacion, docen-
tes e integrantes de los grupos hagan lectura previa de las
propuestas para presentar sugerencias y comentarios a la
formulacién de los proyectos, a la informacion contenida
en sus ponencias y a la forma de hacer dichas presenta-
ciones. Entendiendo que estos ejercicios, por lo menos los
que se presentan en los eventos en la RedCOLSI deben ser
inéditos y construidos en su totalidad por los estudiantes.

Atender al espacio institucional para socializar y dis-
cutir los resultados, con el fin de que se incorpore en la
revision y modificacion de las politicas investigativas uni-
versitarias y de las valoraciones realizadas por el comité
académico de los encuentros.

Revisar la pertinencia de mantener un evento de tal
magnitud. Ello implica pensar en las capacidades insta-
ladas y las condiciones de las instituciones participantes.

Implementar estrategias de capacitacién para los do-
centes orientadores de los semilleros, a fin de que garan-
ticen una ruta formativa en los mismos acorde con los
propdsitos contemplados institucionalmente.

Los semilleros de investigacion de la UNAULA se
asumen como una parte esperanzadora del sistema de
investigaciones, ya que son una respuesta a la invitacién
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para la iniciacidn cientifica, por ello es de gran impor-
tancia atender a las fases de constitucion de los semille-
ros para hacer la trazabilidad sobre los procesos y resul-
tados esperados.

Reconocer que los semilleros son solo una de las va-
rias estrategias de formacién en investigacion, y que por
lo tanto es preciso considerar otras posibilidades de for-
macién en investigacion, asunto que debera formularse
y proponerse desde la Vicerrectoria de Investigacion y
acordarse en el comité Curricular Central.

Actos administrativos internos que fundamentan la
existencia y algunas de las estrategias formativas:

- Acuerdo No. 90 del 6 de febrero de 2016 del Consejo
Académico, por medio del cual se aprueba la Politica
Universitaria de Investigacion.

- Acuerdo No. 221 del 3 de mayo de 2016. Reglamento
interno de semilleros de investigacion.

Conocimiento Semilla
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