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El principal argumento que motivo a la Universidad Auténoma Latinoamericana para realizar
un incremento superior al IPC, es la necesidad de garantizar la puesta en marcha de su Plan
Estratégico de Desarrollo 2015-2020, los planes de mantenimiento y de mejoramiento
encaminados a sostener y consolidar los estandares de calidad de la Institucion.
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INFORME DE SUSTENTACION DEL INCREMENTO DE LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA
2017
POR ENCIMA DEL IPC ANTE EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

PRESENTACION:

Con el proposito de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el Ministerio de Educacion
Nacional — MEN -, con relacion a los porcentajes de incremento en los derechos de matricula y
demas tarifas de servicios educativos, especialmente en los casos en los que tal incremento sea
superior al Indice de Precios al Consumidor — IPC -. La Universidad Auténoma Latinoamericana
-UNAULA- expone las razones por las cuales es necesario realizar un incremento general en el
valor de los derechos de matricula de los diferentes programas. Para el caso de pregrado, el
incremento es superior en 1.74 puntos del IPC proyectado para 2017 (IPC 2017: 6.5 %%), lo que
implica un crecimiento promedio general del 8.24% en los derechos pecuniarios para 2017 en
pregrado y de 8,58% para posgrados exceptuando las especializaciones en: logistica, gerencia
de mercadeo, gerencia deportiva, gerencia estratégica de costos y la especializacion en cultura
politica y pedagogia de los derechos humanos?.

El principal motivo de UNAULA para realizar un incremento superior al IPC, es la necesidad de
garantizar la ejecucion efectiva del plan estratégico de desarrollo 2015-2020: “Camino a la
excelencia”, lo que requiere invertir en los proyectos establecidos por éste. De igual forma
desplegar el plan estratégico de Internacionalizacion 2016-2020, que pretende fortalecer la
visibilidad nacional e internacional, factor clave para el proyecto de alta calidad de los programas
y en la acreditacion institucional.

El plan de desarrollo contempla proyectos que son estructurales en la busqueda de la excelencia
y que demandan una serie de recursos importantes para lograr la concrecion y estabilidad en el
tiempo como son: el aumento, fortalecimiento y cualificacion de los profesores de tiempo
completo, mejora en la cualificacion de los docentes de catedra, la actualizacion de la
plataformas tecnolégicas y de equipos; el significativo aumento en las inversiones asociadas a
la construccion(pre operativos para la construccion torre fundadores de 14 pisos y dos pisos de
z6tanos), remodelacion, modernizacion y funcionalidad de la infraestructura
fisica(Remodelacion de facultad de derecho, remodelacion de espacios para bienestar, dotacion
de torre tenerife ) y tecnoldgica de la Institucion (aumento de ancho de banda, implantacién de
software para gestion documental y de proceso de planeacion, call center entre otros ). El apoyo
con auxilios econémicos a estudiantes del fondo de internacionalizacion, que fue creado para
apoyar los procesos de movilidad, para ello del recaudo de matricula se destina el 0.5%.% para
este objetivo.

Fuente http://www.datosmacro.com/ipc-paises/colombia?sc=IPC-IG 11/11/2016
2 Acuerdo 48 del 10 de noviembre del 2016 pagina 6

3 Ver anexo Acuerdo 048 del 2016 del Consejo Superior Universitario pag. 1-6




UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA -UNAULA

Sustentacién del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

A continuacion, se describen las cifras, asi como la destinacion a dichos recursos. El link donde

pueden ser consultados los derechos pecuniarios de la UNAULA y donde se encuentran los
soportes son:

http://www.unaula.edu.co/universidad/dpecuniarios
http://www.unaula.edu.co/universidad/secretariagen/pecuniario.

Este informe fue remitido el 15 de diciembre al correo pecuniarios@mineducacion.gov.co
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1. INCREMENTO EN EL VALOR DE DERECHOS DE MATRICULA PARA PREGRADO

La determinacién del valor de derechos de matricula para los estudiantes nuevos de los
programas de pregrado se realiza anualmente, mediante el anélisis del Consejo Superior, el valor
se determina con el incremento propuesto por la Universidad.

En tal sentido los derechos de matricula registrados en SNIES y los presentados en este informe,
corresponde a promedios ponderados segiin composicién esperada, tal como se aprecia en el

siguiente informe:

PREGRADO NUMERO TOTAL DE ESTUDIANTES NUEVOS Y ANTIGUOS PROYECTADOS PARA

2017

PROGRAMA DE PREGRADO

ESTUDIANTES

PROYECTADOS 2017-1

ESTUDIANTES
PROYECTADOS
2017-2

ESTUDIANTES
PROYECTADOS TOTALES

DERECHO 2270 2270 4540
INGENIERIA INDUSTRIAL 229 229 458
INGENIERIA INFORMATICA 41 41 82

CONTADURIA 601 601 1202
ECONOMIA 91 91 182
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 176 176 352
LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES 140 140 280

En el siguiente cuadro se puede apreciar el nimero de

programas de posgrados.

estudiantes proyectados para los




B UNIVERSIDAD AUTONOMA
G i

I ATIRI™ A R A A .
LATINOAN JANA -~

Sustentacién del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

POSGRADOS NUMERO TOTAL DE ESTUDIANTES NUEVOS Y ANTIGUOS PROYECTADOS PARA
2017

ESTUDIANTES

osAATOSGRIOS NS owcoos BTN

ESP. EN NORMAS INTERNACIONALES DE

INFORMACION FINANCIERA — NIIF - - -
ESP. CULTURA POLITICA PEDAGOGIA DE s - -
LOS DERECHOS HUMANOS

ESP. GERENCIA LOGISTICA 19 19 38
ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN COSTOS 17 17 34
ESP. DERECHO PROCESAL PENAL 109 109 218
ESP. GERENCIA DEPORTIVA 15 15 30
ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO 191 191 382
ESP. DERECHO DE FAMILIA 4 41 82
ESP. LEGISLACION TRIBUTARIA 122 122 244
ESP. REVISORIA FISCAL 13 13 26
ESP. GERENCIA FINANCIERA 69 69 138
:::;\gi)spmsmlumo CIVILY DEL - v press
ESP. DERECHO MINERO Y AMBIENTAL 9 9 18
ESP. SEGURIDAD SOCIAL 52 52 104
ESP. GERENCIA DE MERCADEO 29 29 58
ESP. DERECHO COMERCIAL 42 42 84
el . o
rl:\;s::gxs EN EDUCACION Y DERECHOS 2 - 109
o s o
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A continuacidn, se presentan las tablas donde se puede evidenciar que el aumento de las

matriculas no sobre pasa los limites establecidos por el Acuerdo del Consejo Superior en
pregrado de 8.24%.

Con relacion a Posgrados las especializaciones en general tendran un incremento del IPC mas
2.5 puntos, con excepcién de las especializaciones de Gerencia Logistica, Gerencia Deportiva,
Gerencia Estratégica de Costos, Cultura Politica y Pedagogia de los Derechos Humanos que
tendran un costo de $ 3.700.000 por semestre®, las maestrias conforme su reglamento
econdmico tendran un costo de 10 salarios minimos mensuales legales y la especializacion en
normas internacionales de informacién financiera—NIIf un costo de 7 salarios minimos
mensuales legales .

*Ver anexo 2
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PROGRAMA DE PREGRADO

VALORES 2017

VALORES 2016

AUMENTO 6,5

7

VALOR 6,5 %

AUMENTO
8,24%

VALOR 8,24%

INGRESOS
MATRICULAS 8,25%

INGRESOS
MATRICULAS 6,5%

DIFERENCIA

DERECHO $2.864.221 $2.646.176 $172.001 | 52818177 $218.045 $2.864.221 $ 13.003.562.897 $12.794.525.578 $209.037.319
INGENIERIA INDUSTRIAL $2.864.221 $2.646.176 $172001 | 52818177 $218.045 $2.864.221 $1.311.813.173 $1.290.725.268 $ 21.087.906
INGENIERIA INFORMATICA $2.864.221 $2.646.176 $172.001 | 52818177 $218.045 $2.864.221 $234.866.114 $ 231.090.550 $3.775.564
CONTADURIA $2.864.221 $2.646.176 $172.001 |$2818.177] $218.045 $2.864.221 $3.442.793.525 $3.387.449.283 $55.344.242
ECONOMIA $2.864.221 $2.646.176 $172001 | 52818177 $218.045 $2.864.221 $521.288.204 $512.908.294 $8.379.910
ADMINISTRACION DE EMPRESAS $2.864.221 $2.646.176 $172.001 | 52818177 $218.045 $2.864.221 $1.008.205.758 $991,998.459 $16.207.299
LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES $2.012.300 $1.859.109 $120842 | 51979951 $153.191 $2.012.300 $ 563.443.883 $ 554.386.304 $9.057.579
SUB/TOTAL MATRICULADOS $20.085.973.554 | $19.763.083.735 |  $322.889.819
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AUMENTO 6,5 g MENTO VALOR DIFERENCIAL INGRESOS INGRESOS .
VALOR 6,5 % VALOR 8,58% 4 DIFERENCIA
3 cs MATRICULAS 8,39% MATRICULAS 5,89%

PROGRAMA POSGRADOS VALORES 2017 VALORES 2016

7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios Mini 7 Satarios Mink
DE INFORMACION FINANCIERA — NHF Mini Mini Mini Minimos Minimos N iy g i 0
ESP. CULTURA POLITICA PEDAGOGIA DE
LOS DERECHOS HUMANOS $3.700.000 $ 3.600.000 $ 234.000 $3.834.000 $ 3.700.000 $ 125.800.000 £ 130.356.000 ($ 4.556.000)
ESP. GERENCIA LOGISTICA $3.700.000 $3.600.000 $ 234.000 $ 3.834.000 $3.700.000 $ 140.600.000 $ 145.692.000 ($ 5.092.000)
ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN
COSTOS $3.700.000 $3.600.000 $ 234.000 $3.834.000 $3.700.000 $ 125.800.000 $ 130.356.000 (s 4.556.000)
ESP. DERECHO PROCESAL PENAL $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $ 1.079.803.103 $1.059.117.982 $20.685.121
ESP. GERENCIA DEPORTIVA $3.700.000 $3.600.000 $ 234.000 $ 3.834.000 $ 111.000.000 $ 115.020.000 (S 4.020.000)
ESP, DERECHO ADMINISTRATIVO $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $ 1.892.132.042 $ 1.855.885.637 $ 36.246.405
ESP. DERECHO DE FAMILIA $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $ 406.164.470 $398.383.828 $7.780.642
ESP. LEGISLACION TRIBUTARIA $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $ 1.208.586.959 $ 1.185.434.805 $23.152.154
ESP. REVISORIA FISCAL $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $ 391.404 $4.953.225 $ 128.783.856 $126.316.823 $2.467.033
ESP. GERENCIA FINANCIERA $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $ 683.545.083 $ 670.450.832 $13.094.251
ESP. RESPONSABILIDAD CIVIL Y DEL
ESTADO $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $772.703.138 $ 757.900.941 $14,802.197
ESP. DERECHO MINERO Y AMBIENTAL $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $ 89.158.054 $87.450.109 $1.707.946
ESP. SEGURIDAD SOCIAL $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $515.135.425 $ 505.267.294 $9,868.131
ESP. GERENCIA DE MERCADEO $3.700.000 $ 3.600.000 $ 234.000 $ 3.700.000 $ 308.880 $ 3.700.000 $ 214.600.000 $ 214.600.000 $0
ESP. DERECHO COMERCIAL $4.953.225 $4.561.821 $296.518 $4.858.339 $391.404 $4.953.225 $ 416.070.920 $ 408.100.507 $ 7.970.414
MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL 10salarios 10salarios 10salarios | i10salarios | 10salarios 10salarios T T 10salarios
PENAL Y TEORIA DEL DELITO minimos minimos minimos minimos minimos minimos e minimos S0
MAESTRIA EN EDUCACION Y DERECHOS| 10 salarios 10salarios 10salarios |10salarios | 10salarios 10salarios 10 salarios

2 x g & 10 salarios minimos >

HUMANOS minimos minimos minimos minimos minimos minimos minimos Ol
MAESTRIA EN DERECHO 10salarios 10 salarios 10salarios |10salarios | 10salarios 10salarios 10 salafios minimos 10salarios
ADMINISTRATIVO minimos minimos minimos minimos minimos minimos minimos ol
SUB/TOTAL MATRICULADOS $7 909.883.051 $7 790.332.758 5119 550.293

Nota: Para los estudiantes que ingresan a segundo semestre de las especializaciones en el periodo 2017-1 pagaran los mismos valores que en el 2016.
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2. CUANTIFICACION DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO
SUPERIOR AL IPC

Los ingresos percibidos por la Universidad al realizar un incremento superior al IPC, en el valor
de los derechos de matricula para los programas de pregrado y posgrado, se realizé en las
siguientes condiciones:

Inicialmente, se calculan los ingresos totales por derechos pecuniarios que resulta de multiplicar
el nimero de estudiantes proyectados para cada programa y para cada semestre por la tarifa
correspondiente a la facultad, al programa del estudiante, el cual se incrementé en 1.74 puntos
por encima del IPC proyectado, que se estima en 6.5% para llegar al incremento de 8.24%.

En tal sentido los ingresos totales por derechos de matricula de los programas de pregrado
ascienden a $ 20.100.841.988°

Seguidamente, se calculan los ingresos totales de valor de matricula, que resulta de multiplicar
el numero de estudiantes proyectados por programa y para cada semestre por el valor
correspondiente a la facultad, incrementando al 8.24%. En tal sentido, los ingresos totales de
Derechos pecuniarios de matriculas de los programas de pregrado ascienden a $ 1.768.539.575
para un total de ingresos de matricula 21.869.381.563 en pregrado

Para posgrados se estiman derechos de matricula por $ 9.874.601.613° y un cobro de derechos
pecuniarios de $ 708.451.770 para un total de $ 10.583.053.383

El total entre pregrado y posgrados de ingresos por matricula y pecuniarios proyectado para el
2017 sera de $ 32.452.434.946

Finalmente, el ingreso total adicional percibido por el incremento superior al IPC, se determina
restando los valores parciales obtenidos en cada ejercicio del presupuesto. Es decir del
presupuesto proyectado del 6.5% versus el presupuesto proyectado con el incremento del
8.24%, los ingresos arrojaria una diferencia de $ 2.451.791.960

En consecuencia, estos $ 2.451.791.960 corresponden a la cantidad de dinero que se tomara
como referencia para asegurar el Desarrollo del Plan Estratégico de Desarrollo Camino a la
excelencia 2015-2020 y los respectivos planes de mejoramiento de los programas.

5 Ver anexo 5 Presupuesto
6Ver anexo 5 Presupuesto
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PROGRAMA DE PREGRADO

INGRESOS

MATRICULAS 8,25%

INGRESOS
MATRICULAS 6,5%

DIFERENCIA

PROGRAMA POSGRADOS

DERECHO $13.003.562.897 $12.792.122.850 $ 211.440.047
INGENIERIA INDUSTRIAL $1.311.813.173 $1.290.482.878 $21.330.296
INGENIERIA INFORMATICA $234.866.114 $231.047.153 $3.818.961
CONTADURIA $3.442.793.525 $3.386.813.142 $ 55.980.383
ECONOMIA $521.288.204 $512.811.973 $8.476.231
ADMINISTRACION DE EMPRESAS $ 1.008.205.758 $991.812.168 $ 16.393.590
LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES $ 563.443.883 $554.282.194 $9.161.689

$19.759.372.358

$326.601.196

INGRESOS

MATRICULAS 8,39%

INGRESOS
MATRICULAS 5,89%

DIFERENCIA

ESP. EN NORMAS INTERNACIONALES
DE INFORMACION FINANCIERA — NIIF

7 Salarios Minimos

7 Salarios Minimos

0

ESP. CULTURA POLITICA PEDAGOGIA

COSTOS

DE LOS DERECHOS HUMANOS S 12500000 G s (S 3.809.360)
ESP. GERENCIA LOGISTICA 140.600.000 144.857.520

s > ($ 4.257.520)
ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN & 125.800.000 ¢ 120,609,360

($ 3.809.360)

ESP. DERECHO PROCESAL PENAL

$1.079.803.103

$1.053.051.672

$26.751.431

ESP. GERENCIA DEPORTIVA

$ 111.000.000

$114.361.200

($3.361.200)

ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO

$1.892.132.042

$1.845.255.682

$ 46.876.360
ESP. DERECHO DE FAMILIA $ 406.164.470 $396.102.005 $ 10.062.465
ESP. LEGISLACION TRIBUTARIA $1.208.586.959 $1.178.644.991 $ 29.941.968

ESP. REVISORIA FISCAL

$ 128.783.856

$125.593.319

$3.190.538
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PROGRAMA POSGRADOS W?RESOS ! INGR[SQS DIFERENCIA
MATRICULAS 8,39% MATRICULAS 5,89%
ESP. GERENCIA FINANCIERA $ 683.545.083 $666.610.691 S 16.934.392
ESP. RESPONSABILIDAD CIVIL Y DEL
ESTADO $772.703.138 $753.559.912 $ 19.143.226
ESP. DERECHO MINERO Y AMBIENTAL $ 89.158.054 $86.949.221 $ 2.208.834
ESP. SEGURIDAD SOCIAL $515.135.425 $502.373.275 s 12.762.150
ESP. GERENCIA DE MERCADEO $ 214.600.000 $ 214.600.000 0
ESP. DERECHO COMERCIAL 416.070.920 405.763.030
> ° $ 10.307.891
MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL 10 salarios minimos | 10 salarios minimos
PENAL Y TEORIA DEL DELITO 0
e fA EN EDUCACION Y 10 salarios minimos | 10 salarios minimos
DERECHOS HUMANOS . . 0
MAESTRIA EN DERECHO 10 salarios minimos | 10 salarios minimos
ADMINISTRATIVO 0
SUB/TOTAL MATRICULADOS
$7.909.883.051| S 7.746.941.237 $162.941.814

3. DESTINACION DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO SUPERIOR
ALIPC

Los recursos obtenidos por realizar un incremento por encima del IPC proyectado para 2017,
seran de $ 2.451.791.960, los cuales seran utilizados en el crecimiento y consolidacion
institucional, especialmente en los proyectos enunciados en el acuerdo del Consejo superior
Universitario para aumentos y en el Plan estratégico de Desarrollo Camino a la Excelencia 2015-
2020. (Ver anexo del Presupuesto Paginas 22-25)
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ha de inicio

Fecha de terminacion

(

ON FECUIS 08 Propios

(etectivo, liguidacion Credit

de inversiones)

Fuente de

s Nuevos

Ins Recursos

Con
transe ferencias

(TES Oficiales)

Con ingresos adicionales

1P

Valor del Proyecta

Linca de Accion 1: 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios 19.394.667,00
Implemertar cstrategias que  |Cioncas Bésicas) para los estudiantes
garanticen el ingreso y la -
permancncia estudiantl |2 Realizar andlisis permanente do la 5, .
- 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO 8.603.728,00
|desercitn en pregrado y posgrado
[sneunﬂnb armonizacibn curricular 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO 65.280.000,00
[se o 'f:“ll ",w By 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO 2.000.000,00
[:: .‘Im 8 pCasn o MM 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO s 454.676.432,00
mamﬁzmhlsmhuk%dﬂh = -
S o 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO 7.500.000,00
Formavin 7 l:qimnud sistema de gestion ¢b
calidad para la oficina de admisiones y 17/01/2017 15122017 Recursos propios NO NO NO 50.000.000,00
m
l’mm % ""’"”n‘: g " 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO 10.000.000,00
l":i 'T’ o Tea—— 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO st 262.120.133,00
0 Ravie v yoonion ol sbtema de. 17/01/2017 15/1272017 Recursos propios NO NO NO 1.000.000,00
Linea de Accion 3: Garantizar umm«nmm-u ’ .
1 7 5 7 .172.983.680,00
el et 17/01/201 15/12/201 Recursos propios NO NO SI 1.172.983.680y
1 l_"“"”" hi """, B "", O 17/01/2017 15122017 Recursos propios NO NO SI 741.766.667,00
esp ion, de maestria y un 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO 151.733.333,00
torado
Linea de Accion 4: Ampliar la
oferta académica 2 wdm i 17012017 1512/2017 Recursos propios NO NO NO 9.230.000,00
i‘w‘“‘"‘ Sy e Cctindoiee| |, 0 151212017 Recursos propios NO NO NO
TOTAL EJE 1 2.956.288.640,00
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Lipo de Proyecto

Fecha de inicio

Fecha de terminacion

Con recursos propios
(efectiva, liguidacion

de inversiones)

Fuente de

Creditos Nuevos

los Recursos

Con
transe fere ncias
(IES Oficiales)

Con ngresos adicionales

1P

Valordel Provecto

17/01/2017 151122017 271.750.000,00
Linea do accién 6: o
2 Modernizacion y Actiskeacito del marco - |10 ASIERRSCY niemafiidng 17/01/2017 15122017 Recursos propios NO NO NO s 1.000.000,00
Acreditacion alitiscionsl i institucional Lt i
| _imstitucional y organizacional -
Institucional i Sy
Linea do Accion 7: Mejorar la Ponic ‘l' Z R
visibilidad de UNAULA entre 2 % h &i i‘ nh 17/01/2017 15/122017 Recursos propios NO NO NO $ 149.333.333,00
los diferentes grupos de interés e <
TOTALEJE 2| $ 422.083.333,00
i g 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO St $ 15.771.666,67
Linea de Accion 8: Fortalecer |7 ales ¥
1a formacion investigativa como
il et
17/01/2017 15/122017 Recursos propios NO NO SI s 47.266.666,67
17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI $ 1.296.260.385,00
17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI $ 185.809.702,85
3 Investigacion
17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI $ 89.759.346.27
Linea de Accién 9:
Consolidacin del Sistema de
7/01/2017 / ] § 1999
{ tigacidn de Unaul 17/01/201 15122017 Recursos propios NO NO SI $ 87.999.999,97
17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO $ 3.757.500,00
17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO s 28.320.000,00
I i - o e 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI $ 1.350.000,00

TOTAL EJE 3

»

1.756.295.267
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Fuente de los Recursos

Fipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de te rminacion Valor del Proyecto
Con recursos propios Con

Coningresos adicionales
11

(efectivo, liguidacion Creditos Nuevos transe lerencias

de inversiones) (TES Oficiales)
Linea de Accion 10:
Divrnifioar e oromcaitar s { 008 ohbkoy. s ¥ bttt 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO s 75.820.000,00

oferta de programas de :
educacion continua 4 :

que responda a los desarrollos 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO $ 140.946.710,00

Linea de Accion 11: Asesoria démicos de UNAULA
¥ Consuitoria 28 Promover alianzas estratégicas con
entidades externas para la promocion de 17/01/2017 15712/2017 Recursos propios NO NO NO s 15.125.000,00

icionamiento de los programas en ¢l 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO $ 8.520.000,00

30 Pertenecer a redes quo fomenten
Linea de Accién 12: Estrechar programas y proyectos en 17/01/2017 1571212017 Recursos propios NO NO NO $ 150.000,00
los vinculos con los egresados [beneficio de los

4 Proyeccion Social g 5 doy[31 D S mscanistoon 46
de posgrado de Jos graduados a 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO s 3.675.000,00
UNAULA
Gestionar canales de conmnicacion y
administrativos con los 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO s 9.800.000,00
duandos
Linea de Accién 13: Fundacion {33 Crear y constituir Ia fundacién " .
7/01/2017 /12 B! y .
UNAULA UNAULA 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO s 50.000,00
Linea de Accion 14: Definir 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO $ 3.333.33300
politicas, programas y practi
S e il Bt anci 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO s 3.000.000,00
Linca de Accitn 13 Cortto do. {45 CrsSNWCR 061§ nto 0. 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI s 13.333.333,00
Emprendimiento UNAULA
TOTAL EJE 4| s 273.753.376,00




Sustentacién del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

Fue nte

e

loy Recursos

lipo de Provecto Fecha de inicio Fecha de terminacion Vilordel Proyecto
Con recursos propios Con
Con ingresos adicionales
(e fectivo. liquidacion Creditos Nuevos transe fe re neians 1Pe
de inversiones) (1S Oficiales)
17/01/2017 15/12/2017
17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI $ 26.500.000,00
Linea de Accién 17: Promover | 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI $ 363.876.320,00
1a movilidad, con fines
§ Internacionalizacion démicos, de profe ¥y
x 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO ST s 15.866.667,00
Linea de Accitn 18: Fomentar
Ia cultura del bilinguismo en levldm m&ﬁlﬁghmdah 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO sl s 3.333.333,00
comunidad Unaulista
Linea de Accion 19: 40 mu.}ﬁmuhm
Desarrollar procesos de ﬁmﬁw 17/01/2017 15122017 Recursos propios NO NO NO $ 10.666.667,00
Cooperacion Infernacional m :
TOTALEJES| $ 550.242.987,00




Fuente de los Recursos

Fecha de inicio Fecha de terminacion Yalor del Proyecto
Can recursos propios Con
say adicionales

LK

(efectivo, Hguidacion reditos Nueyvos transe lere ncias

de imversiones) (TES Oficiales)

; ! ; .
ik que responda a los desarrollos 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO s 1.666.667,00
Desarrollar otras fuentes de oo buicos de N
recursos propios, diferentes a |42 Diversificar ¢ incromentar la oferta ; .
101/ 2017 c .000.
sl 5y 1 17/01/2017 15/12/201 Recursos propios NO NO NO $ 5.000.000,00
i m! 'm‘ ol de 17/01/2017 15122017 Recursos propios NO NO NO $ 5.100.000,00
6 Sostenibilidad 44 Yortalecer Ia participacion en el
Linea de Accibn 21: Participar [comité Universidad-Empresa-Estado 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO s 2.000.000,00
financiera B!
¥ obtener licitaciones y
i g £ 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO s 1.333.333,00
Linea de Accitn 22: Regular ¢l
i fnanciacié ik e b Bk 7/01/2017 12/2017 : 1 NO NO C .000.000,00
peie B e A 5 17/01/201 15/ Recursos propios NO $ 3.000.000,
de matricula y el mancjo del
v 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO $ 2.000.000,00
TOTAL EJE6| S 20.100.000,00
1 inea de Acciéa 23: Contar o 17/012017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI ] 419.866.667,00
una planta fisica modk €
incluyente
7 Infraestructura Fiskca) 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO sl $ 50.000.000,00
y Técnologica
101/, /12 i .
Lines e Actiin 24 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO NO $ 12.950.000,00
Desarrolar ¢l plan maestro de {52 Disponer de nuevos espacios fisicos
planta fisica 2013-2033 mejorar ¢l uso de fa capacidad 17/01/2017 15/12/2017 Recursos propios NO NO SI s 6.866.666.667,00
i :
TOTAL EJE7| § 7.349.483.334,00

2017 | § 13.328.246.937,43
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Sustentacién del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

CONCLUSIONES

UNAULA considera que los 1.74 puntos porcentuales por encima del IPC que incrementara sus
derechos pecuniarios para 2017 en pregrados y los aumentos establecidos en posgrados
diferenciales, los cuales representan ingresos por valor de $ 2.451.791.960 presupuestales, son
necesarios para el cumplimiento de las metas trazadas, muchos de los esfuerzos institucionales
para ofrecer una educacion de alta calidad, deben tener multiples vias de financiacion y
operacion; para la institucion contar con estos recursos como se exponen en el presente
documento son vitales , toda vez que la totalidad de estos recursos se invertirdn en
componentes relevantes que soportan la sostenibilidad y logro de esténdares de calidad
propuestos en el Plan Estratégico de Desarrollo y en los planes de mejora de programas, tal
como se resume en el siguiente cuadro:

2017

DESCRIPCION DEL CONCEPTO

INGRESOS POR INCREMENTO SUPERIOR AL IPC

Eje 1 ( Excelencia Académica) $2.956.288.640
Eje 2 ( Modernizacidn y acreditacién institucional) $422,083.333
Eje 3 ( Investigacion) $1.756.295.267
Eje 4 ( Proyeccidn social) $273.753.376
Eje 5 ( Internacionalizacién) $ 550.242.987
Eje 6 ( Sostenibilidad Financiera) $ 20.100.000

Eje 7 ( Infraestructura Fisica y tecnoldgica) $7.349.483.333

SUB TOTAL INVERSIONES

Cordialmente

JOSE RODRIGO FLGREZ RUIZ

Universidad Auténoma Latinoamericana




