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El principal argumento que motivé a la Universidad Auténoma Latinoamericana para realizar
un incremento superior al IPC, es la necesidad de garantizar la puesta en marcha de su Plan
Estratégico de Desarrollo 2015-2020, los planes de mantenimiento y de mejoramiento
encaminados a sostener y consolidar los estandares de calidad de la Institucién.
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Sustentacion del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

INFORME DE SUSTENTACION DEL INCREMENTO DE LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA
2016
POR ENCIMA DEL IPC ANTE EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

PRESENTACION:

Con el propdsito de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el Ministerio de
Educacion Nacional — MEN -, con relacion a los porcentajes de incremento en los derechos de
matricula y demas tarifas de servicios educativos, especialmente en los casos en los que tal
incremento sea superior al indice de Precios al Consumidor — IPC -, se presenta el siguiente
informe en el que la Universidad Auténoma Latinoamericana argumenta las razones por las
cuales realizard un incremento general en el valor de los derechos de matricula de los
programas de pregrado, superior en 2.11 puntos porcentuales al IPC proyectado para 2016,
que es de 5.89 %!, lo que implica un crecimiento promedio general del 8% en los derechos
pecuniarios para 2016 en pregrado y de 8,39 para Posgrados.

El principal argumento que motivd a la Universidad Auténoma Latinoamericana para realizar
un incremento superior al IPC, es la necesidad de garantizar la puesta en marcha el plan
estratégico de desarrollo Camino a la excelencia 2015-2020, lo que requiere invertir en los
proyectos establecidos por este y sus desarrollos.

Asimismo, existen algunos argumentos representativos que soportan la decisidon de realizar un
incremento por encima del IPC en componentes estructurales del plan de desarrollo, como son
el aumento, fortalecimiento y cualificacion de los profesores de tiempo completo y catedra, la
actualizacién de la plataforma tecnolégica y de equipos, el significativo aumento en las
inversiones en la compra, construccién, remodelaciéon y modernizacion y funcionalidad de las
instalaciones e infraestructura fisica de la Institucidn, el apoyo a Becas estudiantiles desde los
programas de del fondo de internacionalizacién a estudiantes a ello se destinara el 0.5%.

A continuacion se describe la valoraciéon y los argumentos que sustentan la decision del
incremento superior al IPC en los derechos pecuniarios, asi como la destinacidon que se dara a
dichos recursos.

El link donde pueden ser consultados los Derechos pecuniarios de la UNAULA y donde se
encuentran los soportes son  http://www.unaula.edu.co/universidad/dpecuniarios

http://www.unaula.edu.co/universidad/secretariagen/pecuniarios

Este informe fue remitido el 15 de diciembre al correo pecuniarios@mineducacion.gov.co

Fuente http://www.datosmacro.com/ipc-paises/colombia?sc=IPC-IG 25/11/2015
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1. INCREMENTO EN LOS DERECHOS DE MATRICULA PARA PREGRADO

La determinacion de los derechos de matricula para los estudiantes nuevos de los programas
de pregrado se realiza mediante el andlisis del Consejo Superior que se realiza anualmente, la
tarifa se determina solo con el incremento definida por la Universidad del valor asignado.

En tal sentido los derechos de matricula registrados en SNIES y los presentados en este
informe, corresponde a promedios ponderados segin composicién esperada, tal como se
aprecia en el siguiente informe:

PREGRADO PROYECTADOS 2016

PROGRAMA DE PREGRADO ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES
PROYECTADOS PROYECTADOS 2016-2 | PROYECTADOS TOTALES
2016-1
DERECHO 2272 2269 4541
INGENIERIA INDUSTRIAL 229 229 458
INGENIERIA INFORMATICA 41 41 82
CONTADURIA 603 600 1203
ECONOMIA 91 91 182
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS 176 176 352
LICENCIATURA EN CIENCIAS
SOCIALES 140 140 280
SUBTOTAL MATRICULADOS | 3552 \ 3546 H 7098

En el siguiente cuadro se puede apreciar el nimero de estudiantes proyectados para los
programas de posgrados.

POSGRADOS PROYECTADOS 2016

PROGRAMA ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES

PROYECTADOS PROYECTADOS 2016-2 PROYECTADOS
2016-1 TOTALES

ESP. EN NORMAS
INTERNACIONALES DE 18 17 35
INFORMACION FINANCIERA — NIIF
ESP. CULTURA POLITICA

PEDAGOGIA DE LOS DERECHOS 18 17 35

HUMANOS

ESP. GERENCIA LOGISTICA 18 17 35

ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN

COSTOS 18 17 35

ESP. DERECHO PROCESAL PENAL 109 109 218
ESP. GERENCIA DEPORTIVA 15 15 30

ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO 192 191 383
ESP. DERECHO DE FAMILIA 42 41 83

ESP. LEGISLACION TRIBUTARIA 124 122 246
ESP. REVISORIA FISCAL 13 13 26

ESP. GERENCIA FINANCIERA 70 69 139
ESP. RESPONSABILIDAD CIVIL Y DEL

ESTADO 79 78 157
ESP. DERECHO MINERO Y

AMBIENTAL 10 10 20

ESP. SEGURIDAD SOCIAL 52 52 104
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PROGRAMA ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES
PROYECTADOS PROYECTADOS 2016-2 PROYECTADOS
2016-1 TOTALES
ESP. DERECHO COMERCIAL 43 42 85
MAESTRIA EN EDUCACION Y
DERECHOS HUMANOS a2 42 84
MAESTRIA EN DERECHO
ADMINISTRATIVO 42 42 84
SUBTOTAL MATRICULADOS 905 ‘ 894 ‘ 1799

A continuacion se presenta las tablas donde se puede evidenciar que el aumento de las
matriculas no sobre pasa los limites establecidos por el Acuerdo del Consejo Superior en
pregrado de 8%.

PROGRAMA DE PREGRADO VALORES 2016 VALORES 2015 AUMENTO 5,89 % VALOR 5,89 % AUMENTO 8% VALOR 8%

DERECHO $2.646.176 $2.450.163 $144.315 $2.594.478 $196.013 $2.646.176
INGENIERIA INDUSTRIAL $2.646.176 $2.450.163 $144.315 $2.594.478 $196.013 $2.646.176
INGENIERIA INFORMATICA $2.646.176 $2.450.163 $144.315 $2.594.478 $196.013 $2.646.176
CONTADURIA $2.646.176 $2.450.163 $144.315 $2.594.478 $196.013 $2.646.176
ECONOMIA $2.646.176 $2.450.163 $144.315 $2.594.478 $196.013 $2.646.176
ADMINISTRACION DE EMPRESAS $2.646.176 $2.450.163 $144.315 $2.594.478 $196.013 $2.646.176
IS'ISEII:\EIEASTURA EN CIENCIAS $1.859.109 $1.721.397 $101.390 $1.822.787 $137.712 $1.859.109
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Con relacion a Posgrados las especializaciones en general tendran un incremento del IPC mas
2.5 puntos, con excepcidn de las especializaciones de Gerencia Logistica, Gerencia Deportiva,
Gerencia Estratégica de Costos, Cultura Politica y Pedagogia de los Derechos Humanos que
tendradn un costo de $ 3.600.000 por semestre?, las maestrias conforme su reglamento
econdmico tendran un costo de 10 salarios minimos mensuales legales y la especializacion en
normas internacionales de informacidn financiera — niif un costo de 7 salarios minimos

mensuales legales .

AUMENTO VALOR 5,89 AUMENTO VALOR 8,39% VALOR DIFERENCIAL

PROGRAMA POSGRADOS VALORES 2016 VALORES 2015 8,39% cs

ESP. EN NORMAS INTERNACIONALES DE 7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios 7 Salarios
INFORMACION FINANCIERA — NIIF Minimos Minimos Minimos Minimos Minimos Minimos

ESP. CULTURA POLITICA PEDAGOGIA DE
LOS DERECHOS HUMANOS

$3.600.000 $ 3.300.000 $194.370 $3.494.370 $3.600.000

ESP. GERENCIA LOGISTICA $3.600.000 $3.300.000 $194.370 $3.494.370 $3.600.000

ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN

COSTOS $3.600.000 $ 3.300.000 $194.370 $3.494.370 $3.600.000
ESP. DERECHO PROCESAL PENAL $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $4.456.603 $353.111 $4.561.821
ESP. GERENCIA DEPORTIVA $3.600.000 $ 3.300.000 $194.370 $3.494.370 $3.600.000
ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $4.456.603 $353.111 $4.561.821
ESP. DERECHO DE FAMILIA $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $ 4.456.603 $353.111 $4.561.821
ESP. LEGISLACION TRIBUTARIA $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $4.456.603 $353.111 $4.561.821
ESP. REVISORIA FISCAL $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $4.456.603 $353.111 $4.561.821
ESP. GERENCIA FINANCIERA $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $4.456.603 $353.111 $4.561.821

ESP. RESPONSABILIDAD CIVIL Y DEL

ESTADO $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $4.456.603 $353.111 $4.561.821
ESP. DERECHO MINERO Y AMBIENTAL $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $ 4.456.603 $353.111 $4.561.821
ESP. SEGURIDAD SOCIAL $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $4.456.603 $353.111 $4.561.821
ESP. DERECHO COMERCIAL $4.561.821 $4.208.710 $247.893 $ 4.456.603 $353.111 $4.561.821
MAESTRIA EN EDUCACION Y DERECHOS 10 salarios 10 salarios 10 salarios 10 salarios 10 salarios 10 salarios
HUMANOS minimos minimos minimos minimos minimos minimos

MAESTRIA EN DERECHO 10 salarios 10 salarios 10 salarios 10 salarios 10 salarios 10 salarios
ADMINISTRATIVO minimos minimos minimos minimos minimos minimos

2 Ver anexo 2
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Nota: Para los estudiantes que ingresan a segundo semestre de las especializaciones en el
periodo 2016-1 pagaran los mismos valores que en el 2015.

2. CUANTIFICACION DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO
SUPERIOR AL IPC

La valoracién de la cantidad monetaria que percibe la Universidad por realizar un incremento
superior al IPC en el valor de los derechos de matricula para los programas de pregrado y
posgrado, se realizd en las siguientes condiciones:

Inicialmente, se calculan los ingresos totales por derechos pecuniarios que resulta de
multiplicar el nimero de estudiantes proyectados para cada programa y para cada semestre
por la tarifa correspondiente a la facultad, al programa del estudiante, la cual se incrementé en
2.11% puntos porcentuales por encima del IPC proyectado, que se estima en 5.89% para llegar
al incremento de 8%.

En tal sentido los ingresos totales por derechos de matricula de los programas de pregrado
ascienden a $ 18.570.622.6803

Seguidamente, se calculan los ingresos totales de derechos pecuniarios, que resulta de
multiplicar el nUmero de estudiantes proyectados por programa y para cada semestre por la
tarifa correspondiente a la facultad, incrementada en porcentajes ponderados de aumento del
8%. En tal sentido, los ingresos totales de Derechos pecuniarios de matriculas de los programas
de pregrado ascienden a S 1.743.613.560 para un total de ingresos de matricula
20.314.236.240 en pregrado

Para posgrados se estiman derechos de matricula por $ 8.952.223.088* y un cobro de derechos
pecuniarios de $ 615.697.836 para un total de $ 9.567.920.924

El total entre pregrado y posgrados de ingresos por matricula y pecuniarios proyectado para el
2016 serd de $ 29.882.157.164

Finalmente, el ingreso total adicional percibido por el incremento superior al IPC, se
determina restando los valores parciales obtenidos en cada ejercicio del presupuesto. Es decir
en presupuesto si aumentaramos el valor del IPC autorizado 5.89%, sumando $ 93.319.560
destinados al fondo de internacionalizacion, los ingresos nos darian con una diferencia con el
ingreso que se pretende recibir de $583.110. 866

En consecuencia, estos $ 583.110. 866 corresponden a la cantidad de dinero que se tomara
como referencia para asegurar el Desarrollo del Plan Estratégico de Desarrollo Camino a la
excelencia 2015-2020.

3 Ver anexo 5 Presupuesto pag. 5
4Ver anexo 5 Presupuesto pag. 5y 10
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PROGRAMA DE PREGRADO

PECUNIARIOS 8%

PECUNIARIOS 5,89%

DIFERENCIA

PROGRAMA POSGRADOS

DERECHO $13.157.760.960 $12.900.697.297
$257.063.663
INGENIERIA INDUSTRIAL $1.324.867.320 $1.298.983.338
$25.883.982
INGENIERIA INFORMATICA $225.515.880 $221.109.968
$4.405.912
CONTADURIA $3.398.870.160 $3.332.466.308
$ 66.403.852
ECONOMIA $539.666.280 $529.122.800
$10.543.480
ADMINISTRACION DE EMPRESAS $1.004.013.360 $984.397.914
$19.615.446
LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES $570.222.720 $559.082.258
$11.140.462

SUB/TOTAL MATRICULADOS $20.220.916.680

PECUNIARIOS 8,39%

$19.825.859.882

PECUNIARIOS
5,89%

$395.056.798

DIFERENCIA

ESP. EN NORMAS INTERNACIONALES

$368.469.815

$ 368.469.815

DE INFORMACION FINANCIERA — NIIF $0
DF L0S DERECHOS HUMANDS | $140470480 | $136462561 $ 4.007.919
ESP. GERENCIA LOGISTICA $138.309.010 $134.362.762 $3.946.248
Esp. Mercadeo $221.741.970 $215.415.204 $6.326.766
EZPS.T((E)ESRENCIA ESTRATEGICA EN $ 141.523.420 $137.485.458 ¢ 4.037.962
ESP. DERECHO PROCESAL PENAL $1.066.815.568 $1.042.209.618 $ 24.605.950
ESP. GERENCIA DEPORTIVA $126.791.370 $123.173.745 $3.617.625
ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO $1.873.084.338 $1.829.881.913 $43.202.425
ESP. DERECHO DE FAMILIA $398.290.978 $389.104.453 $9.186.525
ESP. LEGISLACION TRIBUTARIA $1.222.837.554 $1.194.632.979 $28.204.575

ESP. REVISORIA FISCAL

$138.427.037

$135.234.237

$3.192.800
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PROGRAMA POSGRADOS PECUNIARIOS 8,39% PEC;':;;Z“OS DIFERENCIA
ESP. GERENCIA FINANCIERA $681.107.585 $665.397.935 $ 15.709.650
E::Algli)SPONSABILIDAD CIVILY DEL $776.079.987 $758.179.812 $17.900.175
ESP. DERECHO MINERO Y AMBIENTAL $111.610.150 $109.035.878 $2.574.272
ESP. SEGURIDAD SOCIAL $518.417.447 $506.460.222 $11.957.225
ESP. DERECHO COMERCIAL $415.521.736 $405.937.786 $9.583.950
TBA;TLTSUT\RTTR/E;ECHO » 675.089.051 > 675.089.051 $0
39.567.920.923 $9.379.866.855 $ 188.054.068

3. DESTINACION DE LOS

SUPERIOR AL IPC

INGRESOS PERCIBIDOS POR EL

INCREMENTO

Los recursos obtenidos por realizar un incremento por encima del IPC proyectado para 2016,
serdn de S 583.110.866, los cuales seran utilizados en el crecimiento y consolidacién
institucional, especialmente en los proyectos enunciados en el acuerdo del Consejo superior
Universitario para aumentos y en el Plan estratégico de Desarrollo Camino a la Excelencia

2015-2020.



Fuente de los Recursos

Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminacion ) Valor del Proyecto
Con recursos propios Con A A
" ) . . Con ingresos adicionales
(efectivo, liquidacion Creditos Nuevos transeferencias IPC
de inversiones) (1ES Oficiales)
1 Crear un centro de apoyo académico
Linea de Accion 1: (en matematicas y lecto-escritura o 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 21.706.666,67
Implementar estrategias que |Ciencas Bésicas) para los estudiantes
garanticen el ingreso y la
permanencia estudintil - e 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 10.122,033.33
desercion en pregrado y posgrado
3 Desarrollar la armonizacion curricular 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 8.333.333:33
5 Consolidar los procesos de formacion .
el 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 297.047.510,00
Linea de Accion 2: Asegurar la T ——— p o de §
calidad de los programas de [0 "[TP'ceMiar sistemas e gestion ce fa 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 16.073.79000
p > calidad
1 Excelencia ormacien
Académica Bl D D e 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 10.000.000,00
calidad para la oficina TIC
O (BN (63 (CRTRI AR el 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO sI $ 22.683.33333
académico
) ) g [0 o r gy el et e s 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 8.000.000,00
Linea de Accion 3: Garantizar |evaluacion docente
un cuerpa docente de|calidad |l 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO sl $ 541.666.666,67
cantidad y calidad
12 Desarrollar nuevos programas de
especializacion, de maestria y un 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 250.166.666,67
Linea de Accion 4: Ampliar fa igcézr::oolidar el proyecto de virtualidad
oferta académica proy 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 4.200.000,00
de UNAULA
e oc/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 10.000.000,00
nuevos pregrados
TOTALEJE1[$ 1.200.000.000,00
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Fuente de los Recursos

Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminacion Valor del Proyecto

Con recursos propios Con
(efectivo, liquidacion Creditos Nuevos transeferencias
de inversiones) (IES Oficiales)

Con ingresos adicionales
IPC

15 Acreditar la Institucion y conservar la
acreditacion de alta calidad de los 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 215.000.000,00
programas

Linea de Acci6n 5:
Reconocimiento de alta calidad

izacié Linea de accién 6: 16 Actualizar la normatividad
2 IMISGIemEETm Actualizacion del marco 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO sl $ 70.000.000,00

itacio Lo - institucional
Acre_dltgmon institucional y organizacional
Institucional

LI @5 ARG 28 MR (2 17 Posicionar la Institucion en los
visibilidad de UNAULA entre 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 135.000.000,00

¥ .~ |diferentes grupos de interés
los diferentes grupos de interés grup

TOTAL EJE2| $ 420.000.000,00
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Fuente de los Recursos

Tipo de Proyecto Fechade inicio  Fecha de terminacion Valor del Proyecto

Con recursos propios Con
(efectivo, liquidacion Creditos Nuevos transeferencias
de inversiones) (IES Oficiales)

Con ingresos adicionales
IPC

18 Disefiar seminarios, cursos y otras
actividades para el desarrollo de
capacidades y actitudes investigativas en
profesores y estudiantes

19 Fomentar y fortalecer los semilleros
de investigacion, los jovenes
investigadores, estudiantes de posgrado
y los profesores

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI $ 52.000.000,00

Linea de Accién 8: Fortalecer

la formacion investigativa como
distintivo institucional

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 40.600.000,00

20 Fortalecer los grupos de investigacion 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI $ 810.000.000,00

21 Fortalecimiento y consolidacion de los
3 Investigacion procesos de Planeacion-Gestion-
Evaluacion de las actividades
investigativas institucionales
Linea de Accion 9: 22 Posicionamiento externo de la

Consolidacion del Sistema de |investigacion -innovacion UNAULA, en 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 100.000.000,00

Investigacion de Unaula  |sectores productivo y social
23 Disefiar seminarios de investigacion
para los programas de posgrado

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI $ 135.400.000,00

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 10.000.000,00

24 Consolidar programas de
investigacion para fundamentar lineas de 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 60.000.000,00
trabajo de programa doctoral en derecho

TOTALEJE3

“

1.208.000.000,00
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Fuente de los Recursos

Fecha de inicio Fecha de terminacion

Tipo de Proyecto

Valor del Proyecto

Con recursos propios Con . .
" - R 5 . Con ingresos adicionales
(efectivo, liquidacion Creditos Nuevos transeferencias IPC
de inversiones) (IES Oficiales)
Dwetéﬁsa?ee%iiz):l::t.ar " 26 Proyectar la educacion continua a )
otros pdblicos, empresas y subregiones 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 120.000.000,00
oferta de programas de .
s . de Antioguia
educacién continua
27 Definir un portafolio de consultoria
que responda a los desarrollos 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 55.000.000,00
Linea de Accién 11: Asesoria [académicos de UNAULA
y Consultoria 28 Promover alianzas estratégicas con
entidades externas para la promocion de 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 40.000.000,00
servicios de asesoria y consultoria
29 Realizar estudios sobre el
posicionamiento de los programas en el 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 25.000.000,00
medio
30 Pertenecer a redes que fomenten
Linea de Acci6n 12: Estrechar |politicas, programas y proyectos en 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 5.000.000,00
4 Proyeccion Social los vinculos con los egresados |beneficio de los egresados
de los programas de pregrado y|31 Desarrollar mecanismos de
de posgrado vinculacion de los graduados a 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 26.000.000,00
UNAULA
32 Gestionar canales de comunicacion y
procesos administrativos con los 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 40.000.000,00
egresados, graduandos y graduados
HiEad ﬁj%ﬁ:unmm ffN(XEaL{ GBI (A EEET 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 30.000.000,00
Linea de Accion 14: Definir |+ Disenar politicas de proyeccion social| ) o 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 9.000.000,00
politicas, programas y practicas YIEXtEnskin —
de responsabilidad social ?5 (_.‘,rea_!r B IENEE e_l SIS . .
i —— institucional de Extensién y Proyeccion 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 10.000.000,00
Social
Linea de Acci6n 15: Centro de |36 Consolidacién del Centro de .
Emprendimiento UNAULA _|emprendimiento UNAULA 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 80.000.000,00
TOTAL EJE4| $ 440.000.000,00
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Fuente de los Recursos

Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminacion ) Valor del Proyecto
Con recursos propios Con . -
g o . . Con ingresos adicionales
(efectivo, liquidacion Creditos Nuevos transeferencias IPC
de inversiones) (IES Oficiales)
Linea de Accion 16: Mejorar el
proceso e articulacicn de . | e 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO sI $ 46.000.000,00
internacionalizacién en la  |sobre la internacionalizacion
institucion
Linea de Accién 17: Promover
la movilidad, con fines 38 Desarrollo de convenios académicos .
. i~ I 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 113.000.000,00
académicos, de profesores y |de movilidad estudiantil y docente
5 Internacionalizacion estudiantes
LIS € A I AR RS 39 Mejorar el nivel de bilingtismo de la
la cultura del bilinguismo en J L 9 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 100.000.000,00
¥ . comunidad universitaria
comunidad Unaulista
Linea de Accion 19: 40 Aumentar el nivel de los recursos
Desarrollar procesos de provenientes de fuentes de cooperacion 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 100.000.000,00
Cooperacion Internacional  [internacional
TOTAL EJES5| $ 359.000.000,00
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Fuente de los Recursos

Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminacion Valor del Proyecto

Con recursos propios Con
(efectivo, liquidacion Creditos Nuevos transeferencias
de inversiones) (IES Oficiales)

Con ingresos adicionales
IPC

Linea de Accion 20: 41 Definir un portafolio de consultoria
Desarrollar otras fuentes de [que responda a los desarrollos 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 4.000.000,00
recursos propios, diferentes a |académicos de UNAULA
las matrfoulas de pregrado y. | R RIS E 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 10.000.000,00
posgrado educacion continua
44 Fortalecer la participacion en el
Linea de Accién 21: Participar [comité Universidad-Empresa-Estado 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 5.000.000,00
6 Sostenibilidad y obtener licitaciones y (UEE)
financiera concursos plblicos y privados i i
P VP (O (5 e TS G el 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 10.000.000,00
medio empresarial
46 Redisefiar el modelo de crédito
Linea de Accion 22: Regular el |i inali
inea de Accion 22: Regular ¢l (BiERCE R RICedIecesa oIy 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 8.000.000,00
procedimiento de financiacion |uno sostenible encaminado a disminuir el
de matricula y el manejo del |riesgo crediticio
debido cobrar i i0
@Ay (3 R db 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 3.000.000,00
cartera activa
TOTAL EJE6| $ 40.000.000,00




7 Infraestructura Fisica
y Técnolégica

Sustentacion del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

Tipo de Proyecto

Fuente de los Recursos

Fecha de inicio Fecha de terminacion Valor del Proyecto

Con recursos propios Con . .
X o . . Con ingresos adicionales
(efectivo, liquidacion Creditos Nuevos transeferencias IPC
de inversiones) (IES Oficiales)
49 Disponer de una infraestructura
Linea de Acci6n 23: Contar con tecnolégica acordel c?n la e?<celer](:|aide 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 66.366.667,00
- los procesos académicos e investigativos
una planta fisica moderna e
incluyente 50 Adecuar la planta fisica para facilitar
el acceso de personas en situacion de 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 50.000.000,00
discapacidad
51 Contribuir al desarrollo urbano del .
Linea de Accion 24: centro de la ciudad 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO $ 10.950.000,00
Desarrollar el plan maestro de |52 Disponer de nuevos espacios fisicos
planta fisica 2013-2033 y mejorar el uso de la capacidad 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO Sl $ 8.550.210.840,00
instalada
TOTALEJE7|$ 8.677.527.507,00

[ Total proyectos 2015 [ $ 12.344.527.507,00 |




CONCLUSIONES

En conclusién, UNAULA considera que los 2.11 puntos porcentuales por encima del IPC que
incrementara sus derechos pecuniarios para 2016 en Pregrados y los aumentos establecidos
en Posgrados diferenciales, los cuales representan ingresos por valor de $ 583.110.866
presupuestales, son suficientemente argumentados en los apartados de este documento, toda
vez que la totalidad de estos recursos se invertirdn en componentes relevantes que soportan
la sostenibilidad de sus estdndares de calidad del Plan Estratégico de Desarrollo, tal como se
resume en el siguiente cuadro:

2016

DESCRIPCION DEL CONCEPTO VALOR

INGRESOS POR INCREMENTO SUPERIOR AL IPC $583.110.865

Eje 1 ( Excelencia Académica) $ 1.200.000.000
Eje 2 ( Modernizacién y acreditacién institucional) $ 420.000.000.
Eje 3 ( Investigacién) $ 1.208.000.000
Eje 4 ( Proyeccién social) $ 440.000.000
Eje 5 (Internacionalizacién) $ 359.000.000
Eje 6 ( Sostenibilidad Financiera) $ 40.000.000
Eje 7 ( Infraestructura Fisica y tecnolégica) $ 8.667.527.507

Cordialmente

JOSB RODRIfO FLAREZ RUIZ
Rector
Universidad Auténoma Latinoamericana
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ANEXO N 2
ACUERDO 040 DEL 19 DE NOVIEMBRE DE 2015
POR MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTAN LOS DERECHOS PECUNIARIOS, LOS
SALARIOS Y HONORARIOS PARA EL 2016
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ACUERDO No. 40
19 DE NOVIEMBRE DE 2015
Por medio del cual se reglamentan los derechos pecuniarios, los salarios y
los honorarios para el afio 2016.

EL CONSEJO SUPERIOR DE UNAULA, en ejercicio de sus funciones
estatutarias y

CONSIDERANDO:

1°. Que UNAULA tiene como misién la formacién integral de sus educandos, esto
es formacion en saberes y en valores, 10 gue exige altos estandares de calidad en
todos los procesos académicos, o sea en la docencia, en la extension y en la
investigacion, con vision global, dada nuestra perspectiva latinoamericana.

2° Que UNAULA, de acuerdo con su vision, aspira a ser reconocida por su
compromiso en la formacién en el saber, el ser, el hacer, el convivir y en el
conocimiento cientifico y humanistico, en la perspectiva de la globalizacion.

3° Que UNAULA tiene un Proyecto Educativo Institucional basado en un modelo
pedagdgico constructivista, que exige una permanente inversién para mejorar las
estrategias didacticas y los escenarios de aprendizaje.

4° Que UNAULA tiene en su plan de desarrollo un compromiso con la tecnologfa
de la informacién y la comunicacion que impone inversiones importantes para un
crecimiento y una renovacion de las herramientas y dispositivos de orden
tecnolégico.

5° Que UNAULA por medio del Consejo Superior ha creado las agencias para la
Cooperacion Internacional y la Agencia para la Innovacién y el emprendimiento.

6° Que UNAULA, siguiendo la disposiciones del Ministerio de Educacién, debe
proceder a informar antes del 15 de diciembre, la variacién en los derechos
pecuniarios que deben pagar los estudiantes de la entidad.

7° Que el Consejo Superior debe aprobar el proyecto de presupuesto para el afio
2016 a mas tardar en la primera semana del mes de diciembre de 2015.
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8% Que para iniciar el proceso de matriculas de los nuevos estudiantes se debe
determinar el valor de las matriculas y demas derechos pecuniarios.

9° Que UNAULA adelanta un importante plan de inversiones, en cumplimiento
del plan de desarrolio “CAMINO A LA EXCELENCIA 2015-2020", aprobado por
este Consejo y supone para el afio 2016 un apalancamiento financiero de mucho
valor. En este orden se destaca la amortizacion de la deuda contraida por la
adquisicion del inmueble de 1.271 metros en el afio de 2015 por valor de
$4.219.566.965 en el afio 2016 mas los correspondientes intereses sobre el saldo
adeudado para el afio 2017. Igualmente compromete recursos por valor de
$7.000.000.000 millones la terminacién del edificio ubicado sobre Tenerife y su
correspondiente amoblamiento, el proyecto para la digitalizacion de la informacién,
el proyecto de implementacién de la gestion documental, los estudios técnicos y
disefios arquitectonicos del area donde van a estar situados los laboratorios de la
facuitad de ingenierfas y otros espacios académicos, la construccion de nuevas
baterias de bafos para la facultad de derecho, el avance de la construccion del
edificio Torre Fundadores, la creacion de catorce nuevas plazas de profesores de
tiempo completo con cualificacién como doctores que implica en el afio 2016 la
inversion de 1.120 millones de pesos, la certificacion en norma I1SO 9001 versién
2015 de la Direccion de Admisiones y Registro que tiene un costo de 200 millones
de pesos. Iguaimente se debe amortizar la deuda contraida para las
construcciones con el IDEA, la cual se encuentra en este momento en la suma de
$ 3.400.000.000 millones de pesos.

10°. Que UNAULA esta adelantando procesos de acreditacion de varios de sus
pregrados. Igualmente adelanta el proceso de acreditacién institucional para lo
cual resultd distinguida por el MEN en la convocatoria que hizo para el
acompafiamiento en el proceso y trabaja en la perspectiva de un doctorado,
segun el referido plan de desarrollo “Camino a la Excelencia 2015-2020". Los
procesos de acreditacion significan una inversién importante tanto en
infragstructura fisica como en las areas misionales.

11° Que el balance social de la Universidad muestra en el afio 2014 un
compromiso en becas, estimulo académicos, descuentos, préstamos condonables
de $2.584 millones de pesos.

12° Que este Consejo cre6 el Fondo de Internacionalizacion que viene apoyando
los procesos de movilidad de los estudiantes con cargo a las matriculas de cada
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anualidad y el cual se requiere fortalecer para disponer de recursos en mira al
fomento de las buenas practicas de internacionalizacion. Los dineros con los
cuales se alimenta el fondo de internacionalizacién son restados de los ingresos
ordinarios de la Universidad con los cuales se atiende la labor misional. Ademas la
entidad viene haciendo un esfuerzo financiero para facilitar la participaciéon de
docentes y estudiantes en eventos nacionales e internacionales y costeando
también la presencia de profesores y expertos internacionales en nuestros
espacios académicos de pregrado y posgrados, tanto en docencia, en
investigacion y en extension. Esta inversion es indispensable para el factor de los
procesos de acreditacion relativo a la visibilidad nacional e internacional de la
Universidad, entre ofros indicadores, aunque no Unico ni el exclusivo. En el afio
2014 este rubro presentd una ejecucion presupuestal de $309.000.000.

13° Que el Ministerio de la Proteccién Social dispuso en el afio de 2015 que todos
los estudiantes de précticas no remuneradas deben tener aseguramiento en
riesgos laborales los que generé en el afio 2015 un egreso por valor de
$22.000.000, que en el 2015 no estuvo presupuestado pero que en el afio 2016
debe incluirse.

14° Que en la perspectiva de fortalecer la funcién sustantiva de la investigacion se
debe estimular la produccion de nuestros investigadores y en general aumentar la
inversién en investigacion, pero también debe conllevar una exigencia de
resultados a quienes encarnan estos compromisos misionales.

15° Que UNAULA actuando de acuerdo con sus autoevaluaciones tanto
institucional, como de los programas, y teniendo en cuenta la evaluacion
institucional del par amigo, encuentra que es menester que todos los decanos
sean de tiempo completo. En este momento son tres decanos de medio tiempo.
Este cambio cuesta 150 millones de pesos en el afio 2016, para siete meses.

16° Que UNAULA en su lucha contra la desercién por causas econémicas
adelanta una generosa politica de financiacion de matriculas, de otorgamientos de
estimulos académicos y becas que tienden a facilitar la permanencia de los
estudiantes con limitaciones econémicas. La cartera por este concepto aparece en
el balance general del afio 2014 en la cuenta 1305 “deudores clientes” en
$5.471.289.316.

170. Que UNAULA en su blsqueda de un mejor acompafiamiento de sus
estudiantes en los procesos académicos, de mejorar la calidad de vida de
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nuestros profesores, de lograr que los créditos académicos tengan efectivo
desarrollo y garantizar la estabilidad de la planta docente, dispuso que a partir del
1° de enero de 2016 los docentes que cumplan tres afios de vinculacién con la
universidad y sean de tiempo completo tendran vinculacion contractual laboral a
término indefinido, lo que supone un mayor compromiso econémico para la
entidad, para el afio 2016 en 400 millones de pesos.

18° Que UNAULA ha establecido desde el afio de 2011 una politica de apoyo a la
cualificacién de los docentes en especializaciones, maestrias y doctorados,
mediante el sistema de préstamos condonables, que suponen una alta inversion.

19° Que mientras en el afio de 2008, UNAULA tenia 12 profesores de tiempo
completo, para el afio 2016 tendré 126, lo que supone un esfuerzo claro y un
aumento de los gastos en servicios docentes para prestar un servicio educativo de
calidad académica. Estas nuevas 14 plazas de docentes de tiempo completo en el
afio 2016 tienen un costo de $ 1.120 millones de pesos.

20° Que el descuento por pronto pago significa un estimulo para los estudiantes
que hacen uso de esa oportunidad, pero también repercute sobre los niveles de
los ingresos que se debieran percibir. El descuento por pronto pago en el afio
2014 tuvo un valor de $ 304.171.215. Igualmente la Universidad otorga a sus
egresados descuentos para adelantar estudios en posgrados que en el afio 2014
tuvieron un valor de $ 576.284.600

21° Que los servicios médicos, odontolégicos y sicolégicos que presta Bienestar
Universitario son gratuitos, cuando la Universidad pudiera legalmente cobrarlos.
Estos servicios en el afio 2014 tuvieron un valor de 400 millones de pesos.

22° Que UNAULA en su lucha contra la desercion realiza evaluacién diagnéstica a
todos los estudiantes que ingresan a pregrado y consecuente con la misma ha
establecido seminarios de lecto escritura para apoyar el proceso de insercioén en la
educacién superior de los estudiantes nuevos.

23° Que se requiere hacer un reajuste especial a los salarios de los empleados de
la direccién financiera de la Universidad, teniendo en cuenta quienes son
estudiantes, quienes contadores, quienes especialistas, ademas de las
responsabilidades que cada uno asume y la evaluacion de su desempefio.
Igualmente se requiere examinar en detalie algunas solicitudes de mejora salarial
que han llegado a Rectoria.
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24° Que UNAULA presta gratuitamente el servicio de parqueo de las motocicletas
de sus estudiantes, que en otras universidades se debe pagar.

25° Que UNAULA celebra en el afio 2016, cincuenta afios de existencia lo que
exige unas inversiones que visibilicen a la Universidad tanto a nivel nacional como
internacional, con motivo de esas efemérides.

26° Que la proyeccién de la inflacion a 31 de diciembre de 2015 esta alrededor del
6.5% debido al fendémeno del nifio, a la activacion de mecanismos de indexacion
de precios particularmente en el mercado de la energia eléctrica y al traslado de la
devaluacion del peso (que pasé de 1850 pesos en el afio 2014 a 3.100 pesos a
fines del 2015) a la inflacion. Ademéas debe tenerse en cuenta que se calcula un
aumento del salario minimo para el afio 2016 alrededor del 6.5%. También el
Banco de la Republica va a incrementar a fines del 2015 su tasa de intervencion
hasta el 6% para tratar de contrarrestar la expansién inflacionaria.

27° Que la Universidad debe entrar a revisar sus estrategias y lineamientos de
contratacion con los investigadores que seguramente conllevara a aumentar las
descargas de los mismos para aumentar las responsabilidades y la produccién en
investigacion con el consiguiente aumento de los costos de los servicios docentes.
Igualmente se propone la creacién de un incentivo especial para quienes
publiquen en ISIS o0 SCOPUS.

28° Que este Consejo Superior aprobd el apoyo institucional a la preparacién de
los estudiantes que vayan a participar en la presentacién de las pruebas saber
pro, contrato que para el aflo 2015 significéd una inversién de $ 18.000.000, el cual
esta en ejecucion.

ACUERDA:

Articulo 1°. MATRICULAS DE PREGRADO. Las matriculas de los pregrados
tendran un incremento del 8.00%. La diferencia entre el 5.89% y el 8.00% sera
dedicada a soportar el plan de inversiones del afio 2016 el cual se financiara con
este aumento, con recursos propios y con recursos de crédito. El 0.5% del
aumento del 5.89% alimentaréd el Fondo de Internacionalizacién creado por el
Consejo Superior.

Articulo 2°. MATRICULAS DE POSGRADO. 2.1 Las especializaciones en general
tendran un aumento equivalente a la variacion del IPC entre el 1° de noviembre




: ®
UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA -UNAULA

Sustentacion del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

&

UNIVERSIDAD
AUTONOMA

LATINOAMERICANA

UNAULA®

del 2014 y el 31 de octubre de 2015 méas dos puntos y medio. 2.2 Las
especializaciones en Logistica, gerencia de mercadeo, gerencia deportiva,
gerencia estratégica de costos y Cultura Politica: pedagogia de los derechos
humanos tendrén un costo de $ 3.600.000 por semestre. 2.3 La matricula en las
maestrias, conforme el reglamento econémico preexistente, tiene un costo de diez
(10) salarios minimos mensuales legales vigentes en el respectivo semestre a
cursar.

Articulo 3° DESCUENTO POR PRONTO PAGO. Habra matricula con descuento
por pronto pago del 4% en todos los pregrados para los estudiantes antiguos. La
fechas para dichas matriculas seran fijadas en el respectivo calendario académico.

Articulo 4° Los saldos de matriculas financiadas causan un interés del 2%
mensual.

Articulo 5° OTROS DERECHOS PECUNIARIOS y OTROS SERVICIOS.

5.1 Los demas derechos pecuniarios y servicios se aumentan en un 8.00%,
excepto aquelios cuyo precio depende del valor de las asignaturas, los cuales
varian en la misma forma que las matriculas.

5.2 Las variaciones de las tarifas de estos derechos pecuniarios que no dependen
de las matriculas se aproximaran al muitiplo de 10.000 que sigue, excepto cuando
se trate de tarifas inferiores a 100.000, caso en el cual la aproximacién es al
mdltiplo de 1.000 que sigue en forma ascendente.

5.3 Los examenes especiales y los examenes de nivelacion tendran el mismo
precio de las asignaturas respectivas.

5.4 Las habilitaciones tendran un precio de $ 90.000.

5.5 El servicio de reposicion de diploma por cualquier causa tendra un valor de $
150.000.

5.6 El reproceso y los sobrecostos administrativos por la inasistencia a la
ceremonia publica de grado o la realizacion de ceremonia privada tendr& un valor
de $ 150.000.

5.7 En posgrados, el reproceso y sobrecosto administrativo por la no matricula en
los términos sefalados en el calendario académico tendra un costo de $ 300.000.
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5.8 Los reprocesos y sobrecostos administrativos generados por la consignacion
de dinero en cuentas bancarias de la entidad, cuando se ha debido pagar con
factura con codigo de barras tiene un valor de $ 200.000.

5.9 Los servicios de los consultorios médico, odontologico y sicolégico son
gratuitos.

Articulo 6° AUMENTO DE SALARIOS. Los salarios de los docentes y de los
empleados administrativos para el afio 2016 se aumentan en un 5.89% por ciento.

Articulo 7°. SERVICIOS DE EXTENSION. Los diplomados tienen un valor de $
1.350.000. El Rector queda facultado para fijar otro precio superior o inferior, lo
mismo que para tasar las demés actividades, salarios y honorarios de extension y
del portafolio de servicios de la entidad. Las grabaciones de eventos en Cd
tendran un precio de $ 12.000.

Articulo 8°. HONORARIOS DE LOS DOCENTES DE POSGRADO. La hora clase
de los docentes de posgrado vinculados por contratos de prestacion de servicios
en las especializaciones seran: especialista $ 90.000, magister 100.000, Doctor $
120.000. El Rector queda facultado para convenir honorarios diferentes en casos
excepcionales tanto en las especializaciones como en las maestrias. Los
honorarios profesores de las maestrias se rigen por el reglamento econémico ya
existente y tienen el aumento porcentual del 5.89% para el afio 2016.

Articulo 9°. ESTIMULO PARA LOS PROFESORES CON DOCTORADO o
MAESTRIA. Los profesores de tiempo completo con doctorado que evidencien
una publicacién en revistas indexadas en ISIS o SCOPUS tendran por cada
publicacion, ademas de los estimulos ya establecidos en el documento politicas de
investigacion, una bonificacién de tres veces su salario cuando queden en el
primer cuartil, de dos veces su salario, cuando queden en segundo cuartil, de una
vez su salario cuando queden en el tercer cuartil y de media vez su salario cuando
queden en el cuarto cuartil. Los profesores de tiempo completo titulados con
maestria tendran, cuando publiquen en revistas indexadas en ISIS o SCOPUS,
una bonificacion del 50% de la otorgada a los profesores con doctorado. Esta
bonificacion esta condicionada a que la publicacion corresponda a un grupo de
investigacion de Unaula, conforme compromiso formal previamente suscrito, asi
se registre ante Colciencias y presenten cuatro ejemplares de la publicacién para
la biblioteca de la Universidad, para el Grupo de Investigaciones, para la Direccién
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de Investigaciones y como soporte de la cuenta de cobro, momento a partir del
cual es exigible. El salario para el calculo de la bonificacion es el del momento de
la publicacion. Esta norma es de carécter permanente. Los dineros devengados
por este concepto no son salarios para efectos legales.

Articulo 10°. Todos los aumentos por encima del 5.89% seran dedicados a
apalancar el plan de inversiones del afio 2016, conforme el plan de desarrollo
“Camino a la Excelencia 2015-2020".

Articulo 11°. VIGENCIA Estas disposiciones tienen vigencia inmediata para todo lo
que se relacione con el 2016. Siguen vigentes las demas regulaciones de caracter
econdmico establecidas con anterioridad y no reguladas en este acuerdo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE:

A

j( i) C tod e

JOAQUIN GUIKL RJA A CARLOS ALBERTO MEJIA\ALVAREZ
neral

Presidente retario
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ACUERDO 037 DEL 29 DE OCTUBRE DE 2015
POR MEDIO DEL CUAL SE CREAN PLAZAS DE TIEMPO COMPLETO
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UNIVERSIDAD l\UTONOMA0
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ACUERDO No.037
(29 de octubre 2015)

Por medio del cual se autoriza la creacion de plazas de docentes de tiempo
completo.

EL CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA, en ejercicio de sus funciones y,

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que constituye uno de los ejes de excelencia académica en el Plan de
Desarrollo Camino a la Excelencia 2015 — 2020 el fortalecimiento de la planta de
docentes en calidad y cantidad y garantizar la permanencia y la estabilidad de los
docentes de tiempo completo.

SEGUNDO. Que en la sesion de la fecha la Vicerrectoria Académica, presento las
solicitudes de los respectivos Decanos para la creacion de plazas de docentes de
tiempo completo, asi: para el programa de Ciencias de la educacion una (1) plaza
sobre las cuatro (4) existentes; Administracién de Empresas tres (3) mas sobre
las cinco (5) vigentes; Escuela de Posgrados cuatro (4) nuevas plazas sobre las
diez (10) que posee actualmente; Derecho cinco (5) nuevas plazas de las setenta
y tres (73) de docentes de tiempo completo que tiene actualmente y Economia
una (1) nueva plaza mas de las tres (3) existentes.

TERCERO: Que el Consejo debatié el tema y condiciona la creacién de las
nuevas plazas solicitadas bajo el estricto cumplimiento de los siguientes requisitos:
a) Que los docentes que se nombren tengan como profesion de base la
correspondiente al programa de formacién en el cual se desempefiaran, por
ejemplo: Si es Educacién, deben ser Licenciados. b) Que los docentes que se
nombren posean el titulo de doctores en el area disciplinar del programa
solicitante.

CUARTO: Que ademas, se deberan cumplir los siguientes compromisos asumidos
por los Consejeros en representacion de las facultades: a) Facultad de Economia:
El docente de tiempo completo nombrado reemplazaré a varios docentes de
cétedra al interior de la facultad; b) Administracion de Empresas: Se llenaran dos
(2) plantas docentes ahora y la ofra se cubrird una vez se logren matriculas de 320
estudiantes o mas a partir del 2016.

En mérito de lo expuesto.
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ACUERDA:

Art.1°: Aprobar la creacion de plazas de docentes de tiempo completo para la
Planta de cargos a partir 2016-1, bajo los términos y condiciones expuestos en los
considerandos del presente Acuerdo, asl:

FACULTAD CREACION PERIODO A OCUPAR
DE PLAZAS

Ciencias de la Educacion : e 2016
Administracion de Empresas 3 2 (2016-1) y 1 (20186-2)
Escuela de Posgrados 4 B 2016
Derecho 5 3(2016-1) y 2 (2016-2)
Economia 1 % 2016
TOTAL NUEVAS PLAZAS 2016 14 o

PARAGRAFO: los docentes que se nombren deben tener como profesién de base
la correspondiente al programa de formacion en el cual se desemperiaran, poseer
el titulo de doctores en el area disciplinar del programa solicitante y su
nombramiento debera estar respaldado de la existencia en el presupuesto de las
partidas para cubrirlo. Especificamente, los siguientes programas deberan cumplir
con los siguientes compromisos:

En el Programa de Administracién de Empresas, De las tres plazas creadas
una se encuentra condicionada al cumplimiento de matricular en la Facultad
minimo 320 estudiantes.

En el programa de Economia: El docente de tiempo completo nombrado
reemplazara a varios docentes de catedra al interior de la facultad.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE:

JOI:Q(Q GUILLE JA A CARLOS LBERi‘O-kEJIA\éLVA EZ

Presidente Secretario GeriQral
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ACUERDO 03 DEL 21 DE MAYO DE 2009
POR MEDIO DEL CUAL REGLAMENTA LOS CREDITOS CONDONABLES
PARA CAPACITACION DOCENTE
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ACUERDO # 3 de 2009
(21 de mayo)

Por el cual se reglamentan préstamos condonables para capacitacion docente.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA, en
ejercicio de sus funciones y en especial las sefaladas en los literales a. y . del articulo
22 de los Estatutos.

CONSIDERANDO:
PRIMERO: Que la universidad estd emperiada en sacar adelante el proceso de
acreditacion de alta calidad a nivel institucional.

SEGUNDO: Que una de las condiciones para que la universidad logre los estandares de
alta calidad, es la capacitacion de los docentes en los niveles de Maestria y Doctorado.

TERCERO: Que para llevar a efecto la capacitacién docente en la Universidad, es
necesaria una reglamentacion en la cual se establezcan los compromisos entre los
docentes beneficiarios y la institucion .

ACUERDA:

Art.1°.- Los profesores que hayan prestado sus servicios a la Universidad por mas de 2
anos continuos y con dedicacion de medio tiempo 6 de tiempo completo, podran ser
beneficiarios de un préstamo condonable para capacitacion docente del 50% del valor de
la matricula en sus estudios en el nivel de Maestria 6 de Doctorado, que sean realizados
en Colombia y de conformidad con los términos del contrato que sea celebrado, en el cual
seran especificadas las obligaciones de las partes y, especiaimente, los compromisos que
el profesor adquiere con la Universidad.

PARAGRAFO : En casos excepcionales, la Rectoria podra autorizar solicitudes de
profesores de planta que no cumplan los requisitos, de funcionarios de la Universidad o de
profesores de catedra, cuando de conformidad con el plan de desarrollo de formacion
docente,, se requiera de talento humano calificado con Maestrias o Doctorados.

Art.2° El beneficio para capacitacion docente sera personal e intransferible.

Art.3° Para poder recibir el préstamo condonable para capacitacion docente, el
beneficiario debe cumplir los siguientes requisitos:

a) Que la Maestria 6 el Doctorado que ira a iniciar sea de interés para la Universidad.

b) Que la Maestria 6 el Doctorado corresponda al programa en el cual se encuentre
prestando sus servicios el docente.

c) Que exista disponibilidad en el respectivo presupuesto de la Universidad.

d) Que el docente se someta al cumplimiento del contrato de préstamo condonable
para capacitacion y haya firmado el pagaré correspondiente junto con la carta de
instrucciones.
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e) Que no se vean afectados los compromisos académicos del docente con |g -
Universidad.

Art.4° Las solicitudes para acceder al préstamo condonable, deberan ser presentadas
ante el Vicerrector Académico de la Universidad, con la siguiente documentacién:

a) Hoja de vida actualizada del solicitante.

b) Carta de presentacién del Decano respectivo, en la que conste ademas que e|
caso ha sido coordinado con Consejo de la Facultad.

c) Carta de justificacion del docente en la cual manifieste los beneficios y ia
aplicabilidad para la universidad, de los estudios de Maestria 6 Doctorado que ira
a emprender.

d) Carta de aceptacion por parte de la universidad en la cual el docente iniciara los
estudios de Maestria 6 de Doctorado, en la que deben constar la duracién y costo
del programa.

e) Carta de aceptacion de las condiciones establecidas por la universidad, susgrita
por el docente.

El procedimiento de asignacion de estos préstamos. se llevara dentro de la mayor
transparencia y teniendo presente que el criterio fundamental para asignarios son los
mériios.

Art.5°.- Una vez la Rectoria apruebe la solicitud, el docente debera firmar los documentos
en los cuales se obliga a cumplir los compromisos para con la universidad.

Art.6° El titulo valor, pagaré, debera estar firnado junto con la carta de instrucciones
para llenar espacios en blanco , tanto por el docente beneficiario del préstamo como por
un codeudor solvente.

El aval del codeudor podra ser remplazado por una péliza de garantia suficiente, expedida
por una entidad legalmente autorizada.

Art. 7°- El Consejo Superior fijara, en salarios minimos mensuales legales, la cifra
maxima que podra ser entregada anualmente a cada profesor beneficiario. Para la fijacion
de esta cifra se tendran en cuenta las tarifas de Maestrias y Doctorados de las principales
universidades de nuestro pais.

COMUNIQUESE. Dado en Medellin el 21 de mayo

CESAR CASTILLO CONTRERAS ALVARO OCHOAMORALES
Presidente Secretario ad fioc
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ACUERDO 46 DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2015
POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y EGRESOS UNAULA
PARA LA VIGENCIA 2016
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UNIVERSIDAD AUT(f)NONm‘D
LATINOAMERICANA - UNAULA

ACUERDO No.46
14 de diciembre de 2015

Por el cual se aprueba el Presupuesto de Rentas y Egresos para el afio 2016.

E1 CONSEJO SUPERIOR, en reunién conjunta con la COMISION PERMANENTE
de la Honorable Sala de Fundadores de la UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA, en ejercicio de sus funciones estatutarias

ACUERDA:

Articulo 1. Calctilense las Rentas de la Universidad para el afio 2016 en $44.905.935.103,00
(cuarenta y cuatro mil novecientos cinco millones novecientos treinta y cinco mil ciento tres
pesos) distribuidos en los siguientes Conceptos:

PRESUPUESTO ANO 2016
INGRESOS
PREGRADO
FACULTAD DE DERECHO

Presupuesto 2016
Derechos de matricula B N 12.017.332.800 |
Certificados de estudio 44.479.800
Intereses Estudiantes 200.509.560
Evaluaciones de habilitacion 133.559.280
Recargos 120.101.400
Exd@menes esp - nivelacion y suficiencia 86.990.760
Derechos de Grado ) 38.883.240
Inscripciones 157.361.400
Carné de estudiante 3.122.280
Reconocimiento de materias 90.010.440
Reajuste de Materias 208.108.440
Cursos vacacionales ' 184.537.440
Servicio social 6.809.400
| Orden de matricula 3 ) 151.601.760
Devoluciones -285.647.040 | <
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|Total 13.157.760.960
FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA

Presupuesto 2016

Derechos de matricula o 3.185.199.720
Certificados de estudio 11.911.320
Intereses Estudiantes ~50.511.600]
Evaluaciones de habilitacion 27.986.040
Recargos 22.651.920
Examenes especiales y nivelacion 19.560.960
Derechos de Grado N 11.709.360

Inscripciones 36.659.520

Carné de estudiante 494.640
Reconocimiento de materias 8.094.600
Reajuste de Materias 29.941.920
Cursos vacacionales 20.813.760

Servicio social 2.231.280

Orden de matricula _ 40.295.880

Devoluciones -69.192.360

Total 3.398.870.160

PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Presupuesto 2016

Derechos de matricula 1.212.125.040

| Certificados de estudio 5.649.480
Intereses Estudiantes - o 15.689.160
Evaluaciones de habilitacidn 8.281.440

Recargos 13.635.000

Examenes especiales y nivelacion 8.813.880

Derechos de Grado 6.762.960

Inscripciones 14.354.280

Carné de estudiante 200.880

Reconocimiento de materias 14.920.200

Reajuste de Materias 11.565.720

Cursos vacacionales 3.910.680

Otros derechos pecuniarios 5.439.960

Servicio social 1.449.360

Orden de matricula 15.877.080

i
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Devoluciones -13.807.800
Total 1.324.867.320
PROGRAMA DE INGENIERIA INFORMATICA

Presupuesto 2016
Derechos de matricula 219.188.160
Certificados de estudio 786.240
Intereses Estudiantes 438.480
Evaluaciones de habilitacién 1.490.400
recargos 1.153.440
Exédmenes especiales y nivelacién 1.122.120
Derechos de Grado 1.581.120
Inscripciones 3.643.920
Carné de estudiante 57.240
Reajuste de Materias 2.774.520
Servicio social 184680
Orden de matricula 2.467.800
Devoluciones -9,372.240
Total 225.515.880

FACULTAD DE ECONOMIA

Presupuesto 2016
Derechos de matricula 483.717.960
Certificados de estudio 2.746.440
Intereses Estudiantes 12.761.280
Evaluaciones de habilitacion 4.223.880
Recargos iy 7.118.280
Examenes especiales y nivelacién 5.819.040
Derechos de Grado 2.134,080
Inscripciones 6.514.560
Carné de estudiante 76.680
Reconocimiento de materias 5.714.280
Reajuste de Materias 12.927.600
Cursos vacacionales 798.120
Servicio soclal 276.480
Orden de matricula 6.052.320
Devoluciones -11.214.720
Total 539.666.280

.
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
| Presupuesto 2016
Derechos de matricula | 521.304.120
Certificados de estudio ' 2.705.400
Intereses Estudiantes 4.230.360
Evaluaciones de habilitacidn 2.401.920
Recargos | 5.414.040 |
Examenes especiales y nivelacion i _ L 2.364.120
Derechos de Grado : 5.049.000
Inscripciones 12.256.920
Carné de estudiante - 102.600
Reconocimiento de materias 1.587.600
Reajuste de Materias o 2.830.680
Cursos vacacionales 2.846.880 |
Servicio social | 1.242.000
Ordendematricula l 9239400
Devoluciones -3.352.320
Total et AR e ___570.222.720
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Presupuesto 2016
'Derechos de matricula 931.754.880
Certificados de estudio 2.677.320
Intereses Estudiantes 4.131.000
Evaluaciones de habilitacidn 3.312.360
Recargos o 7.050.240 |
| Exdmenes especiales y nivelacion . 842.400
Derechos de Grado 6.096.600
Inscripciones _ 18.661.320
Carné de estudiante 143.640
Reconocimiento de materias e 12.539.880)
Reajuste de Materias 2.788.560
Cursos vacacionales 4.106.160
Orden de matricula 11.274.120
Devoluciones _-1.365.120

s |
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[Total | 1.004.013.360 |
| Internacionalizacién pregrado I 93.319.560'
|SUBTOTAL PREGRADO | | 20.314.236.240 |
MAESTRIAS
MAESTRIA EN EDUCACION Y DERECHOS HUMANOS

E Presupuesto 2016

Derechos de matricula 7, 537.081.430
Certificados de estudios ’ 9.813.885
Intereses Estudiantes 4.958.829
Inscripciones 9.521.629
Devoluciones -8.042.346
Total Maestria en Educacién y Derechos Humanos 553.333.427

MAESTRIA EN DERECHO ADMINISTRATIVO

o o __ Presupuesto 2016

Derechos de matricula 662.564.382
Intereses Estudiantes 1.962.142
Inscripciones -~ o 11.750.613
Devoluciones derecho de estudio { -1.188.086
Total Maestria Derecho Administrativo | 675.089.051
| Subtotal Maestrias | 1.228.422.478|

ESPECIALIZACIONES
Especializacion Derecho Administrativo

L Presupuesto 2016
Derechos de matricula ~1.750.800.908
Intereses Estudiantes 35.729.680
Derechos de Grado _52.307.930
|Inscripciones 36.207.680
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Carné de Estudiante 352.268
Devoluciones derechos de estudio -2.314.127
Total Especializacién en Derecho Administrativo . 1.873.084.338
Especializacién Derecho Procesal Penal

o __Presupuesto 2016
Derechos de matricula 995.707.393
Intereses Estudiantes -  19.221.883|
Derechos de Grado 40.015.420
Inscripciones o o 16.797.198
Devoluciones derechos de estudio -4.926.326
Total especializacion Derecho Procesal penal - 1.066.815.568

Especializacién Derecho de Familia
Presupuesto 2016
Derechos de matricula 380.841.272
Intereses Estudiantes 2.863.664
Derechos de Grado 7.244,788
Inscripciones 7.341.255
Total especializacién Derecho de Familia 398.290.978
Especializacién Seguridad Social
. R Presupuesto 2016
Derechosdematricyla | 475026762
Intereses Estudiantes 8.440.329
Derechos de Grado 31.839.563
Inscripciones 8.585.572
Devoluciones derechos de estudio -5,474.779
Total especializacién Seguridad Social _ 518.417.447
Especializacién Responsabilidad Civil y del Estado
B o Presupuesto 2016

Derechos de matricula 719.814.738
Intereses Estudiantes 17.154.885
Derechos de Grado 26.046.117
Inscripciones 13.064.247
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Carné de Estudiante 352.268
Devoluciones derechos de estudio -2.314.127
Total Especializacion en Derecho Administrativo 1.873.084.338
Especializacién Derecho Procesal Penal

Presupuesto 2016

Derechos de matricula 995.707.393
Intereses Estudiantes NP ) o 19.221.883|
Derechos de Grado 40.015.420
Inscripciones B o 16.797.198
Devoluciones derechos de estudio -4.926.326
Total especializacion Derecho Procesal penal 1.066.815.568

Especializacion Derecho de Familia

Presupuesto 2016

Derechos de matricula 380.841.272
Intereses Estudiantes 2.863.664
Derechos de Grado 7.244.788
Inscripciones 7.341.255
Total especializacién Derecho de Familia 398.290.978

Especializacién Seguridad Social
- e Presupuesto 2016
Derechos de matricula S _ 475.026.762|
Intereses Estudiantes 8.440.329
| Derechos de Grado 31.839.563
Inscripciones : 8.585.572
Devoluciones derechos de estudio -5.474.779
Total especializacién Seguridad Social _ ‘ : 518.417.447
Especializacién Responsabilidad Civil y del Estado

B = Presupuesto 2016

Derechos de matricula 719.814.738
Intereses Estudiantes 17.154.885
Derechos de Grado 26.046.117
Inscripciones 13.064.247
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Total especializacién Responsabilidad Civil y del Estado 776.079.987
Especializacion Derecho Comercial
Presupuesto 2016
Derechos de matricula B _389.052.898
Intereses Estudiantes 5.277.509 |
Derechos de Grado 14.721.530 |
Inscripciones 6.469.799
Total especializacién Derecho Comercial 415.521.736
Especializacion Legislacién Tributaria
7 3 ___ Presupuesto 2016
Derechos de matricula 1.121.382.346
| Intereses Estudiantes — . 10.760.959
Derechos de Grado 76.259.952
Inscripciones o 19.907.991
Devoluciones derechos de estudio -5.473.695
Total especializacion en Legislacién Tributaria 1.222.837.554
Especializacién Revisoria Fiscal
»h | Presupuesto 2016
Derechos de matricula 122.996.636
Intereses Estudiantes 929.986
Derechos de Grado 12.261.077
Inscripciones 2.239.337_
Total especializacién Revisoria Fiscal 138.427.037
Especializaciéon Gerencia Financiera
] Presupuesto 2016
Derechos de matricula 638.534.161
Intereses Estudiantes 5.049.890
Derechos de Grado 25.703.605
Inscripciones 11.819.930
Total especializacién Gerencia Financiera 681.107.585

T~
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Especializacion Gerencia Deportiva
| Presupuesto 2016
Derechos de matricula [ 110.956.675
Intereses Estudiantes 1.713.646
Derechos de Grado 10.885.608
Inscripciones 3.235.442
Total especializacién Gerencia Deportiva 126.791.370

Especializacién Gerencia Estratégica de Mercadeo

Presupuesto 2016
Derechos de matricula . 209.924.190
Intereses Estudiantes 272.500
Derechos de Grado S 4.162.710
Inscripciones 7.382.570
Total especializacién Gerencia Estratégica de Mercadeo 221.741.970
Especializacién Gerencia Logistica
Presupuesto 2016
Derechos de matricula i, 128.600.380
Intereses Estudiantes 46.870
Derechos de Grado 6.533.460
Inscripciones 3.128.300
Total especializacién Gerencia Logistica 138.309.010
Especializacién Cultura Politica
- o Presupuesto 2016
Derechos de matricula 129.267.460
Intereses Estudiantes o 3.709.270
| Derechos de Grado 4.741.500
Inscripciones 2.752.250
Total especializacién Cultura politica 140.470.480
Especializacién Gerencia Estratégica de Costos
{ Presupuesto 2016
Derechos de Matricula é 128.600.380
Intereses Estudiantes e { 1.766.890
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 Derechos de Grado 8.528.160
Inscripciones 2.627.990
Total especializacién Gerencia Estratégica de Costos 141.523.420
Especializacion Derecho Minero y Ambiental
s T Presupuesto 2016
Derechos de Matricula . 91.236.199
Intereses Estudiantes 5.753.224
Derechos de Grado o o 10.611.381
Inscripciones 4.009.346
Total especializacién Derecho Mineroy ambiental  111.610.150
Especializacién Normas Internacionales de Informacién Financiera
_______ Presupuesto 2016
Derechos de matricula 359.834.787
Certificados de estudios 15.608
Intereses Estudiantes 2.298.115
inscripciones 6.321.305
Total especializacion NIIF 368.469.815
SUBTOTAL ESPECIALIZACIONES '8.339.498.446
 EXTENSION UNIVERSITARIA . Presupuesto 2016
Cursos de Extension 739.721.160
IDIOMAS ]
Cursos de Extensién - 126.120.240|
DIRECCION EXTENSION PEDAGOGICA
Cursos de Extensién 483.713.640
MARC 96.794.045
PYGLO 20.000.000
Ventade Lbros - 384.322.461




Sustentacion del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

: ®
UNIVERSIDAD AUTONOMA

LATINOAMERICANA -UNAULA

10
SUBTOTAL EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL 1.850.671.550
SUBTOTAL INGRESOS POR SERVICIOS o
DE EDUCACION f el
OTROS INGRESOS
Presupuesto 2016
Intereses Financieros - _253.851.156
Arrendamientos de locales 50.617.538
Parqueaderos 250.338.785
Casilleros 10.531.819
Reintegro de costos y gastos 52.890.996
Incapacidades 27.059.131
Ingresos ejercicios anteriores 42.330.586
Ajuste al peso e 31767
Remates y reciclaje 3.970.875
otros ingresos 40716823
carnet 4.460.087
Préstamo a empleados 135.327.420
Préstamo a docentes 90.218,280
Derechos de matricula vigencia anteriores (pregrado) . 1.590.873.862 |
Derechos de matricula vigencia anteriores (posgrados) 1.011.605.290
Saldo inicial de caja 451.091.400
SUBTOTAL OTROS INGRESOS 4.015.915.815
TOTAL INGRESOS PROPIOS 35.748.744.528
l INGRESOS RECURSOS DE CREDITO FINANCIERO 9.157.190.575
TOTAL INGRESOS ~44.905.935.103

U~

/




" ®
UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA -UNAULA

Sustentacion del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC

11

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Presupuesto 2016
RECTORIA 110.755.646
DIRECCION DE ADMISIONES Y REGISTROS 137.314.975 |
DIRECCION TIC 218.311.295
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA - 387.745.884 |
DIRECCION FINANCIERA 204.024.616
DIRECCION ORI 36.168.847
SECRETARIA GENERAL 92.780.818
CENTRO DE EGRESADOS 68.526.714
DIRECCION DE COMUNICACIONES Y MERCADEQ 59.826.791
REVISOR FISCAL - B | 24.562.244 |
CONTROL INTERNO 45.288.094
DIRECCION GESTION ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD - 12,134.994
DIRECCION BIENESTAR UNIVESITARIO 272.931.475
COMISION PERMANENTE 70.773.699
DIRECCION DE PLANEACION 67.952.790
PARQUEADEROS o 6.165.975
DIRECCION DE GESTION HUMANA 24,242,457
DIRECCION BIBLIOTECA L B 275.560.724
FONDO EDITCRIAL 72.028.496
VICERRECTORIA ACADEMICA 121.103.216
DIRECCION DE INVESTIGACION 153.285.305
DIRECCION DE EXTENSION PEDAGOGICA 81.215.512
DIRECION EXTENSION UNIVERSITARIA 97.771.414
| CONSULTORIOS: JURIDICO, CONTABLE Y DE ECONOMIA T 307.898.471
| CENTRO DE CONCILIACION MARC 67.181.911
DERECHO 160.140.624
CONTADURIA PUBLICA ) ~ 170.530.551
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 62.278.145
INGENIERIAS _ 85.362.165
ECONOMIA S .__.1.,32 ..0?93.?{4.
EDUCACION ) 63.086.012
POSGRADOS 369.628.105
Sub Total Administrativos 4.058.538 257

\‘-__ -y
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= Presupuesto 2016
DERECHO 3.192.146.174
CONTADURIA PUBLICA ~1.050.760.236
INGENIERIA INDUSTRIAL 830.942.126 |
ECONOMIA 224.541.863
EDUCACION 251.791.595
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 445.633.829
ESCUELA DE POSGRADOS 486.000.000
Sub Total Docentes _ 6.481.815.823

Presupuesto 2016

APRENDICES 98.819.725
HORAS EXTRAS Y RECARGOS 14.937.902
INCAPACIDADES 83.332.253
AUXILIO DE TRANSPORTE 22.577.866
CESANTIAS ADMINISTRATIVOS 335.724.245
CESANTIAS DOCENTES 597.635.748
INTERESES SOBRE CESANTIAS ADMINISTRATIVOS 40.516.691
INTERESES SOBRE CESANTIAS DOCENTES 71.737.298
PRIMADE SERVICIOS ADMDNISTRATIVQS ~ 335.724.245
PRIMA DE SERVICIOS DOCENTES 597.570.096
VACACIONES ADMINISTRATIVOS 333.719.747
VACACIONES DOCENTES 318.483.235
PRIMAS EXTRALEGALES _ 662.107.933
AUXILIOS DE ESCOLARIDAD 3.277.296
AUXILIOS EMPLEADOS 15.255.572
BONIFICACIONES 33.892.212
DOTACION Y SUMINISTROS A TRABAJADORES 37.708.488
PENSIONES DE JUBILACION 24.403.409
CAPACITACION AL PERSONAL 10.465.109
CAPACITACION DOCENTE 248.226.279
GASTOS DEPORTIVOS Y RECREACION 23.529.817
APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS ADMINISTRATIVOS 24.667.076
APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS DOCENTES 37.349.521
APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS SERVICIOS 1.137.259
APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD ADMINISTRATIVOS 380.023.327
APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD DOCENTES 609.402.245
APORTES A FONDOS DE PENSIONES ADMINISTRATIVOS 439.334.433
APORTES A FONDOS DE PENSIONES DOCENTES 754.465.191
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APORTES A CAIAS DE COMPENSACION FAMILIAR ADMIN | 169.651.664
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR DOCENTES ’ 278.113.732
APORTES ICBF ADMINISTRATIVOS [ 127.228.953
APORTES ICBF DOCENTES P = - 208.585.299
SENA ADMINISTRATIVOS 84.817.890
SENA DOCENTES | 139.106.634
GASTOS MEDICOS i 5.718.060
SUB TOTAL PRESTACIONES SOCIALES 7.169.246.447
TOTAL SALARIOS Y PRESTACIONES 17.709.700.528
SOCIALES DEL PERSONAL S ade 3o
HONORARIOS
Presupuesto 2016
| ASESORIA JURIDICA . - ]
ASESORIA FINANCIERA 71.274.559
ASESORIA TECNICA e ¥ 4.998.008
ACREDITACION INSTITUCIONAL 185.130.664
HONORARIOS DOCENTES 1.976.475.130
ASESORIA EN PROVECTOS 323.365.823
HONORARIOS CONCILIADORES 4.835.996
CONFERENCIAS i 4 ~ 25.514.196|
HONORARIOS PARQUEADEROS 19.661.655
Sub Total f '2.656.033.735
INDUSTRIA Y COMERCIO - 03140
A LA PROPIEDAD RAIZ B N ~ 359.032.752]
DE VEHICULOS 657.577
DTROS IMPUESTOS 25.413.60D
Sub Total : : - 387.335.031
ARRENDAMIENTOS

Presupuesto 2016

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES B ~ 1117.880.730
| EQUIPO DE OFICINA 475.446
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 1.101.256
SONIDO. SILLETERIA Y OTROS 19.060.200

A
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ARRENDAMIENTO USO DE SOFTWARE 373.957.947
Sub Total 1.512.475.579
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES
CONTRIBUCIONES 16.100.575
AFILIACIONES Y SOSTENIMIENTO 62.484.630
Sub Total 78.585.205
SEGUROS

Presupuesto 2016
| SEGUROS GENERALES 148.246.000 |
CUMPLIMIENTO 23.061.783
INCENDIO 2.117.800
TERREMOTO 2.117.800
SUSTRACION Y HURTO 1.974.849
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1.444.340
REPONSABILIDAD CIVIL 2.300.990
SEGUROS ASUMIDOS 10.589.000
Sub Total | 191.852.561
SERVICIOS
[ Presupuesto 2016
.;SEO (oor;;ratos de prestacion de servicios de aseo) | 159.126.198
VIGILANCIA (contratos de prestacion de servicios vigilanda) a ) - 340.613.186
TASA DE ASEO 18.901.365
ASISTENCIA TECNICA 5.600.522
PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS 4.990.596
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO o 40.005.242
ENERGIA ELECTRICA 368.459.080
TELEFONO FIJO Y CELULAR 64.663.846
CORREQOS Y PORTES 43.300.539
TRANSPORTES FLETES Y ACARREOS 9.129.836
INTERNET Y CABLE _  62.299.323
ENCUADERNACION | 7.344.530
CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS f 64.105.806
Sub Total S| 1.188.540.068
o

.
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GASTOS LEGALES

Presupuesto 2016
NOTARIALES B - 597.220|
TRAMITES Y LICENCIAS I 1.071.607
REGISTRO ISBN 1.943.082
CERTIFICADOS 38.855.277
Sub Total 42.467.185

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Presupuesto 2016
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES  434149.000|
MAQUINARIA Y EQUIPO - 10.087.081
EQUIPO DE OFICINA ‘ 23.924.787
EQUIPO DE COMPUTACION 3.745.329
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO B 244.606
EQUIPO ODONTOLOGICO . 3.014.688
EQUIPO DE GIMNASIO ‘ 2.024.617
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1.089.608
Sub Total 478.279.716

ADECUACION INSTALACIONES
E Presupuesto 2016
INSTALACIONES ELECTRICAS 54.611.709
ARREGLOS ORNAMENTALES ) 7.503.365
REPARACIONES LOCATIVAS 84.712.000|
OTROS 2.034.147
Sub Total 148.861.221
GASTOS DE VIAJE

Presupuesto 2016
ALOJAMIENTO 59.407.467
ALIMENTACION 53.819.651
| PASAJES AEREOS 177.335.042
PASAJES TERRRESTRES 19.068.671
TAXIS Y BUSES 103.552.661
Sub Total - 413,183.492

e N
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DEPRECIACIONES

Presupuesto 2016
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 229.914.721
EQUIPODE OFICINA 451.419.093
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 212.405.810
Sub Total Lors  893.739.624

AMORTIZACIONES

Presupuesto 2016
LICENCIAS 53.590.929
MEJORAS A PROPIEDADES EN ARRIENDO 458.665.712
SUSCRIPCIONES 6.470.938
CONTRATOS DE MANTENIMIENTO 16.901.103
Sub Total 535.628.682

GASTOS DIVERSOS

Presupuesto 2016
COMISIONES 12.707
LIBROS, SUSCRIPCIONES Y PERIODICOS 53.743.411
AMENIZACIONES MUSICALES 10.589.000
GASTOS DE REPRESENTACION 8.400.254
ELEMENTOS DE ASEO (compra de suministros de aseo) 49.179.552
ELEMENTOS DE CAFETERIA 22.405.265
UTILES Y PAPELERIA 120.572.707
FOTOCOPIAS 6.131.031
DIPLOMAS 7.775.503
CARNE 20.598.782
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.107.211
PARQUEADEROS 20.684.553
INDEMNIZACION POR DANOS A TERCEROS 81.140.330
AUXILIOS RECTORALES 263.967.887
BECAS A ESTUDIANTILES 647.552.294
ACTIVIDADES DEPORTIVAS, CULTURALES Y RECREACION 125.580.246
INVESTIGACION 755.025.349
CEREMONIAS DE GRADO 42.088.0_9}_
OTROS IMPREVISTO 80.741.125
SEMINARIOS, FOROS, SIMPOSIOS 47.663.207

P~
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ACREDITACION DE LA CALIDAD = 75.049.538
COMPRA DE OTROS ACTIVOS 67.777.012
BIENESTAR SOCIAL FUNDADORES 105.890.000
MATERIALES Y SUMINISTROS N 28.971.504
[FONDO DE INTERNACIONALIZACION 109.982.546
PUBLICIDAD B 441.887.441
CELEBRACION 50 Afios UNAULA 350.000.000
Sub Total : ' 3.545.516.550
GASTOS FINANCIEROS

Presupuesto 2016

GASTOS BANCARIOS 2.275.576
[COMISIONES 162.074.175
INTERESES IDEA Y COMPRA CHUZO 488.533.465
DESCUENTOS PRONTO PAGO 302.253.475
DESCUENTO DE EGRESADOS - 606.481.798
DESCUENTOS POR CONVENIOS 78.018.693
DESCUENTOS A ESTUDIANTES e 0
IMPUESTO 4 POR MIL 142.474.995
COSTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 716.875
DEVOLUCION MATRICULAS 35.731.522
AJUSTE AL PESO 12.707
Sub Total : - 1.818.573.281

COMPRAS

Presupuesto 2016

LIBROS 328.624.321
REVISTAS 55.946.982
Sub Total et 18 1384.571.302
TOTAL GASTOS % ~ 31.985.343.760

INVERSIONES

Presupuesto 2016
Eje 1 (Excelencia Académica) R _ 1.200.000.000 |
E;e 2 (Modernizacion y acreditacion institucional) 420.000.000
Eje 3 (Investigacién) 1.208.000.000

=
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Eje 4 (Proyeccion social) 440.000.000
E_]g_!i_(_lnternac:onahzacvon) 359.000.000
Eje 6 (Sostenibilidad financiera) 40.000.000
Eje 7 (Infraestructura fisica y tecnoldgica) 8.677.527.507
Nuevas plazas docentes 0
Compra de libros biblioteca y computeca 0
Adquisicion base de datos 0
Compa de equipo docente y oficina 0
Conectividad 0
Otras inversiones 0
Total en Inversiones X : g 12.344.527.507
TRANSFERENCIAS

Presupuesto 2016
Internacionalizacion 0
Gastos Vigencias anteriores 356.871.537
Préstamos empleados 131.515.380
Préstamos profesores 87.676.920
Trasferencias : > : ' __ 576.063.837
TOTAL EGRESOS 44.905.935.103

Dado en el Salén de reuniones de los Consejos, a los (14) catorce dias del mes de diciembre del
ano 2015,

Comuniquese y cimplase:

JWEM (Qnmamro EJiA Ag,v 5

Presidente Secretario General \
\ \
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RESOLUCION RECTORAL NO 103 DEL 20 DE NOVIEMBRE
POR MEDIO DE LA CUAL SE FIJAN LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA EL ANO 2016
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RESOLUCION No. 103
(20 de noviembre de 2015)

Por la cual se fijan los valores de los derechos pecuniarios a cobrar en el afno
2016. )

El Rector de la Universidad Auténoma Latinoamericana, en ejercicio de sus

funciones, especialmente las que le son sefaladas por el articulo 30 del
Reglamento Administrativo de la Universidad,

RESUELVE

Art. 1°.- Sefialar los siguientes valores para los derechos pecuniarios que cobra la
Universidad, distintos a los derechos de matricula, aplicables al afio 2016, asi:

Certificados de estudio y de valor de la matricula..............ccooooeiin $ 12.000,00
Certificado de calificaciones, por cada periodo ... ...$ 12.000,00

Reposicion camé de estudiante o de egresado.. ...$ 30.000,00
Reposicion de diploma............cccoevrieiiines $ 150.000,00
Examenes aplazados ..... $130.000,00
Examenes de habilitacion ............ ...$ 90.000,00
Derechos de grado para Pregrado............ocoeoieeiiiiiiiiiiiiiiii $310.000,00
Orden de matricula y publicaciones para estudiantes antiguos de

PrEOTAU0 ... comrususesussssssssnsusssrivsasionsninnsasusanasavarapasasesnsasssssasasesssssssasenssess $ 34.000,00

Derechos de inscripcion para Pregrado............. ...$ 80.000,00

Derechos de inscripcion para Especializaciones ...$ 90.000,00

Derechos de inscripcion para Maestrias...............occccooiininn $150.000,00
Inasistencia a ceremonia publica de grado o realizacion de ceremonia

privada de:grados: o it s WY R R $150.000,00

...$580.000,00
..$ 87.000,00

Derechos de grado para Especializaciones....
Derechos de inscripcion reingreso Pregrado...

Derechos de inscripcion reingreso Posgrados............ ...$ 98.000,00
Derechos de reconocimiento de materias cursadas en esta o en otra
institucién, por cada asignatura.............coeeerviiareiieiienn e $160.000,00

Mayores informes: www.unaula.edu.co - secretariageneral@unaula.edu.co - PBX: 5112199 - Fax: 5123418 - Carrera 55 No. 49-51 - Medellin-Colombia
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-Derechos de grado para Maestrias: un (1) salario minimo legal mensual vigente
—-SMLMV-.

-Seminario de grado en Especializaciones, en los cuales no esté contemplado
como componente curricular: el valor sera de medio (1/2) salaric minimo legal
mensual vigente (SMLMV).

-Constancia de los contenidos analiticos de los programas de Posgrados: el valor
a pagar es de un (1) salario minimo legal diario vigente ~SMLDV-.

-Certificacion de examen de segunda lengua para las Maestrias, en la Escuela de
Posgrados: el valor sera de un (1) salario minimo legal mensual vigente —~SMLMV-.

-Los derechos pecuniarios para cursos intersemestrales o vacacionales, se
cobraran segun intensidad horaria, asi:

CLIPSO T D FYOTES 55 055w s v s sinsmaitn swismsws s miios i o vanes savi srsmssion sanassn $200.000,00
Curso de B8 NOTAS ....ooooeiie e $390.000,00
Curso de 102 NOTAS ... $560.000,00

""En Posgrados, el reproceso y sobrecosto administrativo por la no
matricula en los términos sefialados en el calendario académico, tendra un
Lo o T $300.000,00

**Los reprocesos y sobrecostos administrativos de las matriculas,
generados por la consignacion de dinero en cuentas bancarias de la entidad,
cuando se ha debido pagar con factura con cédigo de barras, tiene un valor
de $200.000,00 )

**Para los estudiantes que ingresen a partir del semestre 2012-2, inclusive,
el valor del curso intersemestral, sera el correspondiente a la respectiva
asignatura, segun el sistema de liquidacion de matricula.

“*Derechos de asesoria de cada materia, adicional a la que
reglamentariamente corresponde: sera el valor de la respectiva asignatura
segun sistema de liquidacién de matricula.

“*Examenes de suficiencia, nivelacién y especiales, sera el valor de la
respectiva asignatura, segiin sistema de liquidacién de matricula.

es informes: wiw.unaula.edu.co - secrelariageneral@unaula.edu:co - PBX: 5112199 - Fax: 5123418 - Carrera 55 No. 4-51 - Medelin-Colombia
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Art. 2°.- Esta Resolucion rige para las matriculas del afio 2016 y para quienes
aspiren a matricularse paralos semestres 2016-1 y 2016 -2.

Elabord: Miriam Gonzalez M.
Secretaria de Rectoria

Mayores informes: www.unaula.edu.co - secretariageneral@unaula.edu.co - PBX: 5112199 - Fax: 5123418 - Carrera 55 No. 49-51 - Medellin-Colombia
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RESOLUCION N° 102
(20 de noviembre de 2015)

Por la cual se fijan los salarios de los profesores de planta y el valor de la hora
cétedra para el afio 2016.

El Rector de la Universidad Auténoma Latinoamericana, en ejercicio de las funciones
que le fueron delegadas por el Consejo Superior, mediante acuerdo N° 16 de 2006,

RESUELVE

Art. 1°. La Universidad pagara los siguientes salarios a sus profesores de tiempo
completo, segin Acuerdo N° 40 del 19 de noviembre de 2015, cuyo aumento fue del

5.89%:

A profesores que estén en Primer Grado del Escalafén $3'662.419
A profesores que estén en Segundo Grado del Escalafon $3'728.768
A profesores que estén en el Tercer Grado del Escalafén $3'795.116
A profesores que estén en el Cuarto Grado del Escalafon $3'861.463
A profesores que estén en el Quinto Grado del Escalafén $3'941.082

PARAGRAFO: Los profesores de medio tiempo, devengaran el 50% de las sumas
anteriores, segun el grado del escalafén en que sean clasificados.

Art. 2°. El valor de la hora catedra para los profesores de Posgrado, sera de:

Especialistas $90.000
Magister $100.000
Doctor $120.000

Art. 3°. El valor de la hora catedra para los profesores de Extensiéon Pedagégica
sera de $24.508, para el afio 2016.

fayores informes: www.unaula.edu.co - secretariageneral@unaula.edu.co - PBX: 5112198 - Fax: 5123418 - Carrera 55 No. 49-51 - Medellin-Colombia
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Art. 4°.- El valor de la hora catedra de los profesores de Pregrado sera de:

Sin Escalafén y Primer Grado $28.265
Escalafon Segundo $28.927
Escalafén Tercero $29.587
Escalafén Cuarto $30.247
Escalafén Quinto $30.918

COMUNIQUESE.,

JOSE RODRIGO FLOREZ RUIZ
Rector

Elabor6: Miriam Gonzdlez M
Secretarla de Rectoria

Mayores informes: www.unaula,edu.co - secretariageneral@unaula.edu.co - PBX: 5112199 - Fax: 5123418 - Carrera 55 No. 49-51 - Medsliin-Colombia
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