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INFORME DE SUSTENTACIÓN DEL INCREMENTO DE LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA  

2016 
POR ENCIMA DEL IPC ANTE EL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 

PRESENTACIÓN: 
 
Con el propósito de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el Ministerio de 

Educación Nacional  – MEN  -, con relación a los porcentajes de incremento en los derechos de 

matrícula y  demás tarifas de servicios educativos, especialmente en los casos en los que tal 

incremento sea superior al Índice de Precios al Consumidor  – IPC -, se presenta el siguiente 

informe en el que la Universidad Autónoma Latinoamericana argumenta las razones por las 

cuales realizará un incremento general en el valor de los derechos de matrícula de los 

programas de pregrado,  superior en 2.11 puntos porcentuales al IPC proyectado para 2016, 

que es de 5.89 %1, lo que implica un crecimiento promedio general del 8% en los derechos 

pecuniarios para 2016 en pregrado y de 8,39 para Posgrados. 

El principal argumento que motivó a la Universidad Autónoma Latinoamericana para realizar 

un incremento superior al IPC, es la necesidad de garantizar la puesta en marcha el plan 

estratégico de desarrollo Camino a la excelencia 2015-2020, lo que requiere invertir en los 

proyectos establecidos por este y sus desarrollos.  

Asimismo, existen algunos argumentos representativos que soportan la decisión de realizar un 

incremento por encima del IPC en componentes estructurales del plan de desarrollo, como son 

el aumento, fortalecimiento y cualificación de los profesores de tiempo completo y cátedra, la 

actualización de la plataforma tecnológica y de equipos, el significativo aumento en las 

inversiones en la compra, construcción, remodelación y modernización y funcionalidad de las 

instalaciones e infraestructura física de la Institución, el apoyo a Becas estudiantiles desde los 

programas de del fondo de internacionalización a estudiantes a ello se destinara el 0.5%. 

A continuación se describe la valoración y los argumentos que sustentan la decisión del 

incremento superior al IPC en los derechos pecuniarios, así como la destinación que se dará a 

dichos recursos. 

El link donde pueden ser consultados los Derechos pecuniarios de la UNAULA y donde se 

encuentran los soportes son http://www.unaula.edu.co/universidad/dpecuniarios 

http://www.unaula.edu.co/universidad/secretariagen/pecuniarios 

Este informe fue remitido el 15 de diciembre al correo pecuniarios@mineducacion.gov.co 

  

                                                             
1Fuente http://www.datosmacro.com/ipc-paises/colombia?sc=IPC-IG 25/11/2015 
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1. INCREMENTO EN LOS DERECHOS DE MATRÍCULA PARA PREGRADO  
La determinación de los derechos de matrícula para los estudiantes nuevos de los programas 
de pregrado se realiza mediante el análisis del Consejo Superior que se realiza anualmente, la 
tarifa se determina solo con el incremento definida por la Universidad del valor asignado. 
 
En tal sentido los derechos de matrícula registrados en SNIES y los presentados en este 
informe, corresponde a promedios ponderados según composición esperada, tal como se 
aprecia en el siguiente informe: 
 
PREGRADO PROYECTADOS 2016 
 

PROGRAMA DE PREGRADO ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

2016-1 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 2016-2 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS TOTALES 

DERECHO 2272 2269 4541 

INGENIERIA INDUSTRIAL 229 229 458 

INGENIERIA INFORMATICA 41 41 82 

CONTADURIA 603 600 1203 

ECONOMIA 91 91 182 

ADMINISTRACIÓN DE 
EMPRESAS 

176 176 352 

LICENCIATURA EN CIENCIAS 
SOCIALES 

140 140 280 

SUBTOTAL MATRICULADOS 3552 3546 7098 

 
En el siguiente cuadro se puede apreciar el número de estudiantes proyectados para los 
programas de posgrados. 
 
POSGRADOS PROYECTADOS 2016 
 

PROGRAMA  ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

2016-1 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 2016-2 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

TOTALES 

ESP. EN NORMAS 
INTERNACIONALES DE 
INFORMACIÓN FINANCIERA – NIIF 

18 17 35 

ESP. CULTURA POLITICA 
PEDAGOGIA DE LOS DERECHOS 
HUMANOS 

18 17 35 

ESP. GERENCIA LOGISTICA 18 17 35 

ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN 
COSTOS 

18 17 35 

ESP. DERECHO PROCESAL PENAL 109 109 218 

ESP. GERENCIA DEPORTIVA 15 15 30 

ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO 192 191 383 

ESP. DERECHO DE FAMILIA 42 41 83 

ESP. LEGISLACIÓN TRIBUTARIA 124 122 246 

 ESP. REVISORIA FISCAL 13 13 26 

ESP. GERENCIA FINANCIERA 70 69 139 

ESP. RESPONSABILIDAD CIVIL Y DEL 
ESTADO 

79 78 157 

ESP. DERECHO MINERO Y 
AMBIENTAL 

10 10 20 

 ESP. SEGURIDAD SOCIAL 52 52 104 
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PROGRAMA  ESTUDIANTES 

PROYECTADOS 
2016-1 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 2016-2 

ESTUDIANTES 
PROYECTADOS 

TOTALES 

ESP. DERECHO COMERCIAL 43 42 85 

MAESTRIA EN EDUCACIÒN Y 
DERECHOS HUMANOS 

42 42 84 

MAESTRIA EN DERECHO 
ADMINISTRATIVO 

42 42 84 

SUBTOTAL MATRICULADOS 905 894 1799 

 
 
A continuación se presenta las tablas donde se puede evidenciar que el aumento de las 
matriculas no sobre pasa los límites establecidos por el Acuerdo del Consejo Superior en 
pregrado de 8%. 
 
 

PROGRAMA DE PREGRADO VALORES 2016 VALORES 2015 AUMENTO 5,89 % VALOR 5,89 % AUMENTO 8% VALOR 8% 

DERECHO $ 2.646.176  $ 2.450.163  $ 144.315  $ 2.594.478  $ 196.013  $ 2.646.176  

INGENIERIA INDUSTRIAL $ 2.646.176  $ 2.450.163  $ 144.315  $ 2.594.478  $ 196.013  $ 2.646.176  

INGENIERIA INFORMATICA $ 2.646.176  $ 2.450.163  $ 144.315  $ 2.594.478  $ 196.013  $ 2.646.176  

CONTADURIA $ 2.646.176  $ 2.450.163  $ 144.315  $ 2.594.478  $ 196.013  $ 2.646.176  

ECONOMIA $ 2.646.176  $ 2.450.163  $ 144.315  $ 2.594.478  $ 196.013  $ 2.646.176  

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS $ 2.646.176  $ 2.450.163  $ 144.315  $ 2.594.478  $ 196.013  $ 2.646.176  

LICENCIATURA EN CIENCIAS 
SOCIALES 

$ 1.859.109  $ 1.721.397  $ 101.390  $ 1.822.787  $ 137.712  $ 1.859.109  
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Con relación a Posgrados las especializaciones en general tendrán un incremento del IPC más 
2.5 puntos, con excepción de las especializaciones de Gerencia Logística,  Gerencia Deportiva, 
Gerencia Estratégica de Costos, Cultura Política y Pedagogía de los Derechos Humanos que 
tendrán un costo de $ 3.600.000 por semestre2, las maestrías conforme su reglamento 
económico tendrán un costo de 10 salarios mínimos mensuales legales y la especialización en 
normas internacionales de información financiera – niif un costo de 7 salarios mínimos 
mensuales legales . 
 

PROGRAMA POSGRADOS VALORES 2016 VALORES 2015 
AUMENTO 

5,89 % 
VALOR 5,89 

% 
AUMENTO 

8,39% 
VALOR 8,39% 

VALOR DIFERENCIAL 
CS 

ESP. EN NORMAS INTERNACIONALES DE 
INFORMACIÓN FINANCIERA – NIIF 

7 Salarios 
Mínimos 

7 Salarios 
Mínimos 

7 Salarios 
Mínimos 

7 Salarios 
Mínimos 

7 Salarios 
Mínimos 

7 Salarios 
Mínimos 

  

ESP. CULTURA POLITICA PEDAGOGIA DE 
LOS DERECHOS HUMANOS 

$ 3.600.000  $ 3.300.000  $ 194.370  $ 3.494.370      $ 3.600.000  

ESP. GERENCIA LOGISTICA $ 3.600.000  $ 3.300.000  $ 194.370  $ 3.494.370      $ 3.600.000  

ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN 
COSTOS 

$ 3.600.000  $ 3.300.000  $ 194.370  $ 3.494.370      $ 3.600.000  

ESP. DERECHO PROCESAL PENAL $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

ESP. GERENCIA DEPORTIVA $ 3.600.000  $ 3.300.000  $ 194.370  $ 3.494.370      $ 3.600.000  

ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

ESP. DERECHO DE FAMILIA $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

ESP. LEGISLACIÓN TRIBUTARIA $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

 ESP. REVISORIA FISCAL $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

ESP. GERENCIA FINANCIERA $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

ESP. RESPONSABILIDAD CIVIL Y DEL 
ESTADO 

$ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

ESP. DERECHO MINERO Y AMBIENTAL $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

 ESP. SEGURIDAD SOCIAL $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

ESP. DERECHO COMERCIAL $ 4.561.821  $ 4.208.710  $ 247.893  $ 4.456.603  $ 353.111  $ 4.561.821    

MAESTRIA EN EDUCACIÒN Y DERECHOS 
HUMANOS 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

  

MAESTRIA EN DERECHO 
ADMINISTRATIVO 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

10 salarios 
mínimos 

  

 

                                                             
2 Ver anexo 2 
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Nota: Para los estudiantes que ingresan a segundo semestre de las especializaciones en el 
periodo 2016-1 pagaran los mismos valores que en el 2015.  

2. CUANTIFICACIÓN DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO 

SUPERIOR AL IPC  
 
La valoración de la cantidad monetaria que percibe la Universidad por realizar un incremento 
superior al IPC en el valor de los derechos de matrícula para los programas de pregrado y 
posgrado, se realizó en las siguientes condiciones:  
 
Inicialmente, se calculan los ingresos totales por derechos pecuniarios que resulta de 
multiplicar el número de estudiantes proyectados para cada programa y para cada semestre 
por la tarifa correspondiente a la facultad, al programa del estudiante, la cual se incrementó en 
2.11% puntos porcentuales por encima del IPC proyectado, que se estima en 5.89% para llegar 
al incremento de 8%. 
 
En tal sentido los ingresos totales por derechos de matrícula de los programas de pregrado 
ascienden a $ 18.570.622.6803 
 
Seguidamente, se calculan los ingresos totales de derechos pecuniarios, que resulta de 
multiplicar el número de estudiantes proyectados por programa y para cada semestre por la 
tarifa correspondiente a la facultad, incrementada en porcentajes ponderados de aumento del 
8%. En tal sentido, los ingresos totales de Derechos pecuniarios de matrículas de los programas 
de pregrado ascienden a $ 1.743.613.560 para un total de ingresos de matrícula 
20.314.236.240 en pregrado 
 
Para posgrados se estiman derechos de matrícula por $ 8.952.223.0884 y un cobro de derechos 
pecuniarios de $ 615.697.836 para un total de $ 9.567.920.924 
 
El total entre pregrado y posgrados de ingresos por matricula y pecuniarios proyectado para el 
2016 será de $ 29.882.157.164 
 
 Finalmente, el ingreso total adicional percibido por el incremento superior al IPC, se 
determina restando los valores parciales obtenidos en cada ejercicio del presupuesto. Es decir 
en presupuesto si aumentáramos el valor del IPC autorizado 5.89%, sumando $ 93.319.560 
destinados al fondo de internacionalización, los ingresos nos darían con una diferencia con el 
ingreso que se pretende recibir de  $ 583.110. 866 
 
En consecuencia, estos $ 583.110. 866 corresponden a la cantidad de dinero que se tomará 
como referencia para asegurar el Desarrollo del Plan Estratégico de Desarrollo Camino a la 
excelencia 2015-2020.  
 
  
 
 

                                                             
3 Ver anexo 5 Presupuesto pág. 5 
4 Ver anexo 5 Presupuesto pág. 5 y 10 
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PROGRAMA DE PREGRADO PECUNIARIOS 8% PECUNIARIOS  5,89% DIFERENCIA 

DERECHO $ 13.157.760.960  $ 12.900.697.297  
$ 257.063.663  

INGENIERIA INDUSTRIAL $ 1.324.867.320  $ 1.298.983.338  
$ 25.883.982  

INGENIERIA INFORMATICA $ 225.515.880  $ 221.109.968  
$ 4.405.912  

CONTADURIA $ 3.398.870.160  $ 3.332.466.308  
$ 66.403.852  

ECONOMIA $ 539.666.280  $ 529.122.800  

$ 10.543.480  

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS $ 1.004.013.360  $ 984.397.914  
$ 19.615.446  

LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES $ 570.222.720  $ 559.082.258  
$ 11.140.462  

SUB/TOTAL MATRICULADOS 
$ 20.220.916.680  $ 19.825.859.882  $ 395.056.798  

 
 

PROGRAMA POSGRADOS PECUNIARIOS 8,39% 
PECUNIARIOS 

5,89% 
DIFERENCIA 

ESP. EN NORMAS INTERNACIONALES 
DE INFORMACIÓN FINANCIERA – NIIF 

$ 368.469.815  $ 368.469.815  
$ 0  

ESP. CULTURA POLITICA PEDAGOGIA 
DE LOS DERECHOS HUMANOS 

$ 140.470.480  $ 136.462.561  
$ 4.007.919  

ESP. GERENCIA LOGISTICA $ 138.309.010  $ 134.362.762  
$ 3.946.248  

Esp. Mercadeo  $ 221.741.970  $ 215.415.204  $ 6.326.766  

ESP. GERENCIA ESTRATEGICA EN 
COSTOS 

$ 141.523.420  $ 137.485.458  
$ 4.037.962  

ESP. DERECHO PROCESAL PENAL $ 1.066.815.568  $ 1.042.209.618  
$ 24.605.950  

ESP. GERENCIA DEPORTIVA $ 126.791.370  $ 123.173.745  
$ 3.617.625  

ESP. DERECHO ADMINISTRATIVO $ 1.873.084.338  $ 1.829.881.913  
$ 43.202.425  

ESP. DERECHO DE FAMILIA $ 398.290.978  $ 389.104.453  
$ 9.186.525  

ESP. LEGISLACIÓN TRIBUTARIA $ 1.222.837.554  $ 1.194.632.979  
$ 28.204.575  

 ESP. REVISORIA FISCAL $ 138.427.037  $ 135.234.237  
$ 3.192.800  
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PROGRAMA POSGRADOS PECUNIARIOS 8,39% 
PECUNIARIOS 

5,89% 
DIFERENCIA 

ESP. GERENCIA FINANCIERA $ 681.107.585  $ 665.397.935  
$ 15.709.650  

ESP. RESPONSABILIDAD CIVIL Y DEL 
ESTADO 

$ 776.079.987  $ 758.179.812  
$ 17.900.175  

ESP. DERECHO MINERO Y AMBIENTAL $ 111.610.150  $ 109.035.878  
$ 2.574.272  

 ESP. SEGURIDAD SOCIAL $ 518.417.447  $ 506.460.222  
$ 11.957.225  

ESP. DERECHO COMERCIAL $ 415.521.736  $ 405.937.786  
$ 9.583.950  

MAESTRIA EN EDUCACIÒN Y 
DERECHOS HUMANOS 

$ 553.333.427  $ 553.333.427  
$ 0  

MAESTRIA EN DERECHO 
ADMINISTRATIVO 

$ 675.089.051  $ 675.089.051  
$ 0  

SUB/TOTAL MATRICULADOS $ 9.567.920.923  
$ 9.379.866.855  $ 188.054.068  

 

3. DESTINACIÓN DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO 

SUPERIOR AL IPC  
 
Los recursos obtenidos por realizar un incremento por encima del IPC proyectado para 2016, 
serán de $ 583.110.866, los cuales serán utilizados en el crecimiento y consolidación 
institucional, especialmente en los proyectos enunciados en el acuerdo del Consejo superior 
Universitario para aumentos y en el Plan estratégico de Desarrollo Camino a la Excelencia 
2015-2020. 
  



 
 

Con recursos propios 

(efectivo, liquidación 

de inversiones) 

Creditos Nuevos

Con 

transeferencias  

(IES Oficiales)

Con ingresos adicionales 

IPC

1 Crear un centro de apoyo académico 

(en matemáticas y lecto-escritura o 

Ciencas Básicas) para los estudiantes

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 21.706.666,67$                      

2 Realizar análisis permanente de la 

deserción en pregrado y  posgrado  
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 10.122.033,33$                      

3 Desarrollar la armonización curricular 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 8.333.333,33$                        

5 Consolidar los procesos de formación 

integral 
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 297.047.510,00$                    

6 Implementar sistemas de gestión de la 

calidad
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 16.073.790,00$                      

8 Implementar sistemas de gestión de la 

calidad para la oficina TIC
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 10.000.000,00$                      

9 Incrementar los recursos de apoyo 

académico 
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 22.683.333,33$                      

10 Revisar y actualizar el sistema de 

evaluación docente
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 8.000.000,00$                        

11 Fortalecer la planta docente en 

cantidad y calidad
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 541.666.666,67$                    

12 Desarrollar nuevos programas de 

especialización, de maestría y un 

doctorado 

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 250.166.666,67$                    

13 Consolidar el proyecto de virtualidad 

de UNAULA
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 4.200.000,00$                        

14 Realizar estudios de factibilidad sobre 

nuevos pregrados
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 10.000.000,00$                      

1.200.000.000,00$              

EJE LINEA Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminación

Fuente de los Recursos

 Valor del Proyecto 

1 Excelencia 

Académica

Línea de Acción 1: 

Implementar estrategias que 

garanticen el ingreso y la 

permanencia estudiantil

Línea de Acción 2: Asegurar la 

calidad de los programas de 

formación

Línea de Acción 3: Garantizar 

un cuerpo docente de calidad

Línea de Acción 4: Ampliar la 

oferta académica

TOTAL EJE 1
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Con recursos propios 

(efectivo, liquidación 

de inversiones) 

Creditos Nuevos

Con 

transeferencias  

(IES Oficiales)

Con ingresos adicionales 

IPC

Línea de Acción 5: 

Reconocimiento de alta calidad 

15 Acreditar la Institución y conservar la 

acreditación de alta calidad de los 

programas

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 215.000.000,00$                    

Línea de acción 6: 

Actualización del marco 

institucional y organizacional

16 Actualizar la normatividad 

institucional
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 70.000.000,00$                      

Línea de Acción 7: Mejorar la 

visibilidad de UNAULA entre 

los diferentes grupos de interés

17 Posicionar la Institución en los 

diferentes grupos de interés
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 135.000.000,00$                    

420.000.000,00$                 TOTAL EJE 2

2 Modernización y 

Acreditación 

Institucional

EJE LINEA Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminación

Fuente de los Recursos

 Valor del Proyecto 
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Con recursos propios 

(efectivo, liquidación 

de inversiones) 

Creditos Nuevos

Con 

transeferencias  

(IES Oficiales)

Con ingresos adicionales 

IPC

18 Diseñar seminarios, cursos y otras 

actividades para el desarrollo de 

capacidades y actitudes investigativas en 

profesores y estudiantes

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 52.000.000,00$                      

19 Fomentar y fortalecer los semilleros 

de investigación, los jóvenes 

investigadores, estudiantes de posgrado 

y los profesores

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 40.600.000,00$                      

20 Fortalecer los grupos de investigación 26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 810.000.000,00$                    

21 Fortalecimiento y consolidación de los 

procesos de Planeación-Gestión- 

Evaluación  de las actividades 

investigativas institucionales

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 135.400.000,00$                    

22 Posicionamiento externo de la 

investigación -innovación UNAULA, en 

sectores productivo y social 

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 100.000.000,00$                    

23 Diseñar seminarios de investigación 

para los programas de posgrado
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 10.000.000,00$                      

24 Consolidar programas de 

investigación para fundamentar líneas de 

trabajo de programa doctoral en derecho

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 60.000.000,00$                      

1.208.000.000,00$              TOTAL EJE 3

3 Investigación

Línea de Acción 8: Fortalecer 

la formación investigativa como 

distintivo institucional

Línea de Acción 9: 

Consolidación del Sistema de 

Investigación de Unaula

EJE LINEA Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminación

Fuente de los Recursos

 Valor del Proyecto 



 
Sustentación del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC  

 

 
 
 

Con recursos propios 

(efectivo, liquidación 

de inversiones) 

Creditos Nuevos

Con 

transeferencias  

(IES Oficiales)

Con ingresos adicionales 

IPC

Línea de Acción 10: 

Diversificar e incrementar la 

oferta de programas de 

educación continua

26 Proyectar la educación continua a 

otros públicos, empresas y subregiones 

de Antioquia

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 120.000.000,00$                    

27 Definir un portafolio de consultoría 

que responda a los desarrollos 

académicos de UNAULA

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 55.000.000,00$                      

28 Promover alianzas estratégicas con 

entidades externas para la promoción de 

servicios de asesoría y consultoría

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 40.000.000,00$                      

29 Realizar estudios sobre el 

posicionamiento de los programas en el 

medio

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 25.000.000,00$                      

30 Pertenecer a redes que fomenten 

políticas, programas y proyectos en 

beneficio de los egresados

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 5.000.000,00$                        

31 Desarrollar mecanismos de 

vinculación de los graduados a  

UNAULA

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 26.000.000,00$                      

32 Gestionar canales de comunicación y  

procesos administrativos con los 

egresados, graduandos y graduados

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 40.000.000,00$                      

Línea de Acción 13: Fundación 

UNAULA

33 Crear y constituir la fundación 

UNAULA
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 30.000.000,00$                      

34 Diseñar políticas de proyección social 

y extensión
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 9.000.000,00$                        

35 Crear y mantener el comité 

institucional de Extensión y Proyección 

Social 

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 10.000.000,00$                      

Línea de Acción 15: Centro de 

Emprendimiento UNAULA

36 Consolidación del Centro de 

emprendimiento UNAULA
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 80.000.000,00$                      

440.000.000,00$                 TOTAL EJE 4

4 Proyección Social

Línea de Acción 11:  Asesoria 

y Consultoria

Línea de Acción 12: Estrechar 

los vínculos con los egresados 

de los programas de pregrado y 

de posgrado

Línea de Acción 14: Definir 

políticas, programas y prácticas 

de responsabilidad social 

universitaria

EJE LINEA Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminación

Fuente de los Recursos

 Valor del Proyecto 



 
Sustentación del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC  

 

 
 
 

Con recursos propios 

(efectivo, liquidación 

de inversiones) 

Creditos Nuevos

Con 

transeferencias  

(IES Oficiales)

Con ingresos adicionales 

IPC

Línea de Acción 16: Mejorar el 

proceso de articulación de la 

internacionalización en la 

institución 

37 Desarrollar programas y actividades 

sobre la internacionalización
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 46.000.000,00$                      

Línea de Acción 17: Promover 

la movilidad, con fines 

académicos, de profesores y 

estudiantes

38 Desarrollo de  convenios académicos 

de movilidad estudiantil y docente 
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 113.000.000,00$                    

Línea de Acción 18: Fomentar 

la cultura del bilinguismo en 

comunidad Unaulista

39 Mejorar el nivel de bilingüismo de la 

comunidad universitaria
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 100.000.000,00$                    

Línea de Acción 19: 

Desarrollar procesos de 

Cooperación Internacional

40 Aumentar el nivel de los recursos 

provenientes de fuentes de cooperación 

internacional

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 100.000.000,00$                    

359.000.000,00$                    TOTAL EJE 5

5 Internacionalización

EJE LINEA Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminación

Fuente de los Recursos

 Valor del Proyecto 



 
Sustentación del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC  

 

 
 

Con recursos propios 

(efectivo, liquidación 

de inversiones) 

Creditos Nuevos

Con 

transeferencias  

(IES Oficiales)

Con ingresos adicionales 

IPC

41 Definir un portafolio de consultoría 

que responda a los desarrollos 

académicos de  UNAULA

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 4.000.000,00$                        

43 Aumentar la población estudiantil de 

educación continua
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 10.000.000,00$                      

44 Fortalecer la participación en el 

comité Universidad-Empresa-Estado 

(UEE)

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 5.000.000,00$                        

45 Fortalecer las interacciones con el 

medio empresarial
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 10.000.000,00$                      

46 Rediseñar el modelo de crédito 

interno con la finalidad de desarrollar 

uno sostenible encaminado a disminuir el 

riesgo crediticio

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 8.000.000,00$                        

48 Gestionar la recuperación de la 

cartera activa
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 3.000.000,00$                        

40.000.000,00$                   TOTAL EJE 6

6 Sostenibilidad 

financiera

Línea de Acción 20:  

Desarrollar otras fuentes de 

recursos propios, diferentes a 

las matrículas de pregrado y 

posgrado

Línea de Acción 21: Participar 

y obtener licitaciones y 

concursos públicos y privados

Línea de Acción 22: Regular el 

procedimiento de financiación 

de matricula y el manejo del 

debido cobrar

EJE LINEA Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminación

Fuente de los Recursos

 Valor del Proyecto 



 
Sustentación del Incremento de los Derechos Pecuniarios por Encima del IPC  

 

 
 

Con recursos propios 

(efectivo, liquidación 

de inversiones) 

Creditos Nuevos

Con 

transeferencias  

(IES Oficiales)

Con ingresos adicionales 

IPC

49 Disponer de una infraestructura 

tecnológica acorde con la excelencia de 

los procesos académicos e investigativos

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 66.366.667,00$                      

50 Adecuar la planta física para facilitar 

el acceso de personas en situación de 

discapacidad

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 50.000.000,00$                      

51 Contribuir al desarrollo urbano del 

centro de la ciudad
26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO NO 10.950.000,00$                      

52  Disponer de nuevos espacios físicos 

y mejorar el uso de la capacidad 

instalada

26/01/2015 18/12/2015 Recursos propios NO NO SI 8.550.210.840,00$                  

8.677.527.507,00$              

Total proyectos 2015 12.344.527.507,00$   

TOTAL EJE 7

7 Infraestructura Física 

y Técnológica

Línea de Acción 23: Contar con 

una planta física moderna e 

incluyente

Línea de Acción 24: 

Desarrollar el plan maestro de 

planta física 2013-2033

EJE LINEA Tipo de Proyecto Fecha de inicio Fecha de terminación

Fuente de los Recursos

 Valor del Proyecto 



CONCLUSIONES 

 

En conclusión, UNAULA considera que los 2.11 puntos porcentuales por encima del IPC que 

incrementará sus derechos pecuniarios para 2016 en Pregrados y los aumentos establecidos 

en Posgrados diferenciales, los cuales representan ingresos por valor de $ 583.110.866 

presupuestales, son suficientemente argumentados en los apartados de este documento, toda 

vez que la totalidad de estos recursos se invertirán en componentes relevantes que soportan 

la sostenibilidad de sus estándares de calidad del Plan Estratégico de Desarrollo, tal como se 

resume en el siguiente cuadro:     

 
2016 
 

DESCRIPCIÓN DEL CONCEPTO VALOR 

INGRESOS POR INCREMENTO SUPERIOR AL IPC $ 583.110.866 

 

Eje 1 ( Excelencia Académica) $ 1.200.000.000 

Eje 2 ( Modernización y acreditación institucional) $ 420.000.000. 

Eje 3 ( Investigación) $ 1.208.000.000 

Eje 4 ( Proyección social) $ 440.000.000 

Eje 5 ( Internacionalización) $ 359.000.000 

Eje 6 ( Sostenibilidad Financiera) $ 40.000.000 

Eje 7 ( Infraestructura Física y tecnológica) $ 8.667.527.507 

SUB TOTAL INVERSIONES  $  12.344.527.507 
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ANEXO N 1 
IPC EN COLOMBIA 
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ANEXO N 2 
ACUERDO 040 DEL 19 DE NOVIEMBRE DE 2015 

POR MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTAN LOS DERECHOS PECUNIARIOS, LOS 
SALARIOS Y HONORARIOS PARA EL 2016 
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ANEXO N 3 
ACUERDO 037 DEL 29 DE OCTUBRE DE 2015 

POR MEDIO DEL CUAL SE CREAN PLAZAS DE TIEMPO COMPLETO 
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ANEXO N 4 
ACUERDO 03 DEL 21 DE MAYO DE 2009 

POR MEDIO DEL CUAL REGLAMENTA LOS CREDITOS CONDONABLES 
PARA CAPACITACIÒN DOCENTE 
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ANEXO N 5 

ACUERDO 46 DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2015 
POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y EGRESOS UNAULA 

PARA LA VIGENCIA 2016 
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ANEXO N 6 
RESOLUCIÒN RECTORAL NO 103 DEL 20 DE NOVIEMBRE  

POR MEDIO DE LA CUAL SE FIJAN LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA EL AÑO 2016 
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ANEXO N 7 
Resolución Rectoral No 102 del 20 de noviembre de 2015 
Por medio de la cual se fijan salarios a Docentes año 2016 
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ANEXO N 8 
SNIES 

VALORES PECUNIARIOS 2016 
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